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I. DIAGNOZA MEDULUI IN TERN SI EXTERN
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»In limitele impuse,cu respectarea
resurselor exigente, intr-un ritm propriu,
bazati pe convingerea ci toate au un inceput, sa
incercim si facem singuri ceea ce asteptim de
la altii”

In contextul actualei descentraliziri a sisternului de Invafamant, proiectarea, si, In mod
special proiectarea institutionald, constituie procesul integrativ, operativ, de transpunere a
viziunii si valorilor in rezultate semnificative, concrete, oportune.

Proiectul de dezvoltare institutional al Gradinitei nr.1 Téargoviste reprezinta traiectul
ipotetic de la ,ceea ce este”, starea actuali a procesului organizational, la »Ceea ce trebuie si
fie”, starea dezirabili a procesului.

Destinat deopotrivi celor din interior, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul de
dezvoltare institutionals va asigura pe perioada 2012-2016:

%= Concentrarea atentiei cadrelor didactice asupra finalititilor educatiei: dobindire de
abilitati, atitudini, competente;

Concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managmentului: curriculum,
TeSurse umane, resurse materiale i financiare, relatii sistemice sl comunitare;
Transpunerea strategiei pe termen lung a gradinitei intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi ugor intelese si manageriate;

Colectivului posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare;

Cresterea increderii in capacitaile si fortele proprii ale intrgului cplectiv de cadre
didactice;

dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice;

Intérirea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii;

Stimularea si dezvoltarea ethosului scolar.

conditiile descentralizarii sistemului de Invafdmant, de sporire considerabild a
autonomiei , parteneriatul interistitutional devine un important instrument al activitatii
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Proiectul institutional al Gradinitei nr.1 Targoviste, tine seama de diversitatea
activitatilor si s-a realizat in urma analizei si reflectiei critice asupra stérii de fapt, utilizand
Judicios resursele existente, in vederea atingerii obiectivelor propuse i satisfacerea nevoilor
organizatiei.

Prioectul institutional al unitatii reprezinti »platforma electorals™ a gradinte;.

Nu se poate face reforma firsg oameni care nu au o motivatie creatoare care implica
nevoia de noutate si de orientare, dorinta de a-s1 valorifica capacititile sale de inoire
permanenta in actiuni specifice procesului de invagimant.



Managmentul activitifatilor da prilejul s realizezi ce inseamna si fii propriul tiu
Stapdn, s3 ai constiinta identitatii tale, a propriei tale valori.

Maiestria pedagogici trebuie s3 triumfe pe drumul sinuos spre inalta performanta
profesionala.

In munca de dascal trebuie si ne stabilim un etalon de valori si sa ne facem numai ce
este esential, gAndind permanent la final.

Proiectul institutional al Gradinitei nr.1 Targovigte asiguri un echilibru optim intre
respectul fatd de prezent i grija pentru viitor, intre interesele imediate si cele pe termen lung
si mediu, incluzand toate activitatile care conduc la atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de dezvoltare institutional este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin
analiza mediului organizagiei, stailirca obiectivelor strategice gi formularea strategiilor in
vederea realizdrii obiectivelor sl misiunii propuse.

Strategia are in vedere integrarea organica in arhitectura spatiului educational
european.

2. CONTEXT LEGISLATIV

® Legeanr.1/2011a educatiei nationale

Legeanr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr. 75 /12.07.2005, privind asigurarea calitiitii educatiei.

O.M.Ed.C. nr. 4925 / 08.09.2005, ROFUIP;

ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor

Fundamentale in fnvé;area si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la

nastere la 7 ani

# Regulamentul de organizare si functionare a invatimantului alternativ
preuniversitar

* Metodologia de oranizarea si fnctionarea aletrnativei educationale Step-
by-step in invatamantul prescolar

#+ Strategia postaderare a MECTS, 2007-2013;

+ Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

%
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% Conventia cu privire la drepturile copilului
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei. Orizonturi
2013-2020;

3. INFORMATII DE TIP CAN TITATIV

a)DINAMICA POPULATIEI SCOLARE IN ULTIMII 5

H2010-2011
2011-2012
[02012-2013
£2013-2014
E2014-2015




b) PERSONALUL GRADINITE]I

* Personal didactic — 17
® Personal auxiliar: 2

® Personal nedidactic: 9
* Personal sanitar: 2

BEPERSONAL DIDACTIC

B PERSONAL DIDACTIC
AUXILIAR

H PERSONAL NEDIDACTIC

DOPERSONAL SANITAR

¢) RESURSE MATERIALE

" sdlide grups - 8 " material didactic modern
" bucitirie — 1 = fond de carte bogat
" spalatorie — | ® mobilier modern
" cabinet medica] — | ® echipament electonic: calculatoare,
* birou director - | imprimant, multifunctionald, radio-
® magazie de alimente - | casetofoane, televizoare, fax

grupuri sanitare pentry copii si adulti

moderne

+ INFORMATII DE TIP CALITATIV

a)Ambianta in gradinitad este destinsi si prietenoasy, credndu-se o atmosfers propice
activitafii didactice. Cadrele didactice tin permanent legatura cu parintii prin telefon $i prin
intermediul e-mailului,organizeaz} sedinte cu parintii sl existd, sdptimanal, or de consultatii

5

este foarte mare si se manifestd prin comunicares frecventi cu gradinita si prin sprijiny]
acordat unitatii prin intermediul asociatiei parintilor, organizatie cu personalitate juridica
proprie din 1999,

¢) Calitatea personalului didactic este certificatd nu numai de pregatirea lor profesionals,
dar si de bermanenta lor participare Ia programele de dezvoltare sl instruire academic.
Profesorii nostri se perfectioneazi continuu, astfe]:

" cu titlul de master - 1

- formatorj - 1

- autori de manuale / auxiliare didactice- 12

" profesori metodigti - 2

- mentori- |

d) Managementu] Gréadinitei nr. 1 Térgoviste este asigurat de citre un director.

Conducerea operativi este asiguratd de Consiliul de administratie. Consiljul profesoral,
Consiliul de administratie, Comisiile metodice, Comisiile pe probleme, Comitetul
Ieprezentativ al parintilor care isi desfigoari activitatea conform ROFUIP.



" Nr. cadre didactice calificate — 17 ( 100%)

® Nr. cadre didactice titulare cu gradul I - 13 ( 70,59%)

® Nr. cadre didactice titulare cu gradul did.IT -2 (11,77%)

" Nr. cadre didactice titulare cu gradul didactic definitiv —2 ( 1 1,77%)
® Nr. cadre didactice fari grade didactice — | (5,89%)

e)Structura cadrelor didactice dupa gradul didactic
an scolar 2015-2016
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® Mediul de provenient al copiilor : familii cu nivel de scolarizare superior

® Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

= Calitatea managementului scolar — directorul impreuni cu o echipa de cadre didactice
abilitate, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte gradinite din
tard, cu comunitatea locali. Gradinita functioneaza dupa un plan managerial propriu.

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt :

" egalitarism ® respectul pentru profesie
®  cooperare = libertate de exprimare

" munca in echipi ® receptivitate la nou

" respect reciproc " creativitate, entuziasm

" atasamentul fatad de copii = dorinta de afirmare

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioars care cuprinde
norme privind activitatea Intregului personal din unitate.
In ceca ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca:
= este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de
angajare a membrilor institutiei noastre ;
# este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele




didactice si restul angajatilor fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
= Directorul este deschis st asculta sugestiile angajatilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o largi autonomie, 1i sprijini si evita
un control strict birocratic.
Toate acestea se reflects pozitiv In activitatea instructiv-educativi siin
conduita cadrelor didactice.

6. AN

Context national
" Optiunile politice dominante in ctapa actuald se centreazi pe managementul calititii totale,
descentralizarea sistemului de Invatamant si reconstructia scolii romanesti;
* Axul fundamental al reconstruvetiei sistemului educational este trinomul educatori — prescolari -
parinti.
Context local
®* ISJ gestioneaza transferul de raspundere nspre scoli in sdtrins3 legaturd cu procesul de implicare a
autoritatii si comunitatii locale:
" oXistd cai de comunicare eficiente intre ISJ si institutiile autorititii locale in problema
Invatamantului,

Context national

3

* MECS promoveazi filozofia finantatii bazata pe ideea ci banul public trebuie si-1 urmeze pe copil
® Tendintele cresterii economice sunt mici dar constante, accentuati de statutul de membrd a UE
" Sporeste importanta proiectelor fezabile in alocarea resurselor financiare
Context local
®* Orientarea spre o culturi a proiectelor
" Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri prin fundamentarea oferte; educationale
pentru acoperirea fortei de munca

Context national
" Tendinta descrescatoare in ceea ce priveste evolutiile demografice;
®* Redimensionarea sistemului de formare profesionala inifiald a cadrelor didactice.

Context local
® Mediul geografic influenteazi pozitiv procesul de scolarizare;
® Cerere crescandi pentru invétarea adulfilor si pentru programe de Tnvétare pe tot parcursul vietii;
® Integrarea unor categorii de copil cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa :
® Parteneriat social in Cregtere ;
= Intirirea rolului sociatitii civile.
Context national
® Dezvoltarea tehnologiilor de varf cu accent pe serviciile informatice si de comunicare;
®* Programul National EURO 2000,
Context local
® ISJsi comunitatea locali au politici de dotare tehnologici a unititilor scolare.




7. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni
analizand atat mediul intern cat sl mediul extern, pe urmitoarele paliere :
% oferta curriculari
% resursele umane
“# resursele materiale si financiare
= relatiile cu comunitatea

diagnoza a organizatiei scolare, voi apela la metoda (tehnica) SWOT,

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- gradinita dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curricalere, caiete de lucru, ghuduri de aplicare,
culegeri de texte literare, indrumétoare gtie);

derularea procesului instructiv educativ in cadrul alternativei
Step-by-step- individualizarea instruirii;

abordarea continuturilor in maniers integrati;

optimizarea activitafii didactice in concordanti cu prevederile
curriculum-ului pentruy cducatie timpurie;

acordarea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate,
SeX sau minoritate;

asigurarea conditiilor optime pentru o reali integrare
europeand

curriculum la decizia scolii diversificat,care tine cont de
dorintele copiilor, parintilor,baza materiala s1 incadrare ;
preocupari in directia desfasurarii procesului instructiv-
educativ prin introducerea softulyj educational ;

utilizarea unor metode moderne de evaluare, a metodelor
activ-participative si a metodelor interactive de grup;

surse informationale bogate :auxiliare didactice, biblioteca,
internet.

- insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu
solicitérile parintilor si
copiilor privind derularea
CDS

- cadre didactice care nu
aplicd metode activ-
participative, de grup,
invafarea centrati pe elev.

?’\!{‘ffﬂ? g &l 1 '\“'"!‘g'\ \?rv?ﬂv
UPORTUNITATI

AMENINTARI

cursuri de formare continui a cadrelor didactice pentru
stimularea creativitatii profesionale si pentru operare pe
calculator;

- diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu
périntii;

- accesul liber al cadrelor didactice Ia elaboratrea de auxiliare
didactice;

- existenta diferitelor concursuri scolare la nivel national;

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare i
Cunoagstere in diferite domenii de activitate;

- CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale;

- dezvoltarea experientei didactice prin proiecte scolare
europene sau burse individuale europene ;

- popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-
media locala.

TELIFTILEL

YADrCN

- modificiri  la  nivel
curricular  care nu sprijina
profesorul debutant:

- Insuficienta diversificare Sl |
adecvare a CDS la cerintele
s1 solicitdrile parintilor;

- baza materiali existenti nu
permite  realizarea tuturor
solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor:

- numarul mare de copii in
grupa.

- Multitudinea documentelor
curriculare in  detrimentul
activitdfiilor  efective  cu
copilul



R .

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- starea fizicd bun a spatiilor scolare si incadrarea in
norativele de igien3 corespunzatoare;

- conectare la retea Internet;

- materialul didactic suficient i de calitate;

- existenta cabinetului de consiliere psihopedagogici;

- gradinia detine autorizatie de functionare;

- baza materiali foarte buni, in continug modernizare;

- mobilier ergonomic in toate silile de grupi

- existenta unui cabinet medical;

- realizarea de venituri extrabugetare din donatij $1 sponsorizari
sau directionarea a 2% din impozitul anual

- gradinita dispune de o bazi didactic foarte buni, innoita
permanent prin eforturi proprii;

- bibliotecd cu un fond de carte adaptat §i reactualizat in
conformitate cu cerintele prescolarilor:

- conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

- existenta rampei la intrarea in gradinita, care asigura accesul
persoanelor cu nevoi speciale in interiorul acesteia;

- existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,

- gradinifa este dotatd cu un sistem de supraveghere, care
asigura securitatea acesteia;

- mentinerea starii de functionare prin activititi de Intretinere si
reparafii periodice.

- dotarea parcului de joac al copiilor cu aparate moderne

- lipsa unor spatii pentru
desfasurarea optionalelor
pstho-motrice si a diverselor
festivitdti (serbari scolare,
aniversdri, concursuri scolare
ete);

- lipsa  spatiilor  pentru
derularea  activitatilor de
consiliere  educativi si
logopedie:

- insuficienta fondurilor
banesti pentru stimularea
cadrelor didactice, pentru
achizitionarea unor
echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerca
spatiilor scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-descentralizare si autonomie institutionala;

- aplicarea noului sistem de finantare/elev;

- parteneriat cu comunitatea locali (primérie, pdrinti), ONG,
alte institutii ;

-posibilitatea antrendrii parintilor in activitii productive si de
intretinere a bazei didactico-materiale.

- pregdtirea unui numir mai mare de cadre didactice in
domeniul elaborérii de proiecte

- atragerea unui numar mai mare de Sponsori.

-ritmul accelerat al
schimbirilor tehnologice
conduce la la uzura morali a
echipamentelor existente;
-bugetul limitat al primariei
in raport cu nevoile unitatii:
-legislatia care nu
incurajeaza destul pe agentii
econmici sd sponsorizeze;

- fonduri insuficiente pentru
reparatii si intretinerea bazei
materiale;

-lipsa investitiilor.




B PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

- colaborare cu autoritdtile locale, Clubul Copiilor, biserica,
parintii, DSP, cabinetul de psthologie scolard, pompierii,
teatrul municipal, muzeul de istorie, ONG, mass-media locals.
- gradinifa organizeazi intalniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii accidentelor rutiere;

- intélniri semestriale cu Comitetu] reprezentativ
suplimentate de consultatii individuale cu parintii
- dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti  prin
intermediul serbarilor scolare;
-Popularizarea ofertej educationale
www.gradinitaltargoviste.ro
toate”

-Derularea programului educational pentru parinti ,Educim aga”

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitagi
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni umanitare cy camine de bitrdni, orfelinate
etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor:

- Coparticiparea pdrintilor ca parteneri egali
instructiv-educativ;

al parintilor,

prin  site-ului  grédinitei:
$i prin revista gradinitei ”Primul in

in procesul

- slabe legaturi de parteneriat
cu O.N.G.-uri

Implicarea scdzuts a

familiei Tn actul decizional

- colaborarea cu Consiliul
Local este mai mult in
domeniul financiar i destul
de putin in domeniul
cultural;

- lipsa aplicatiilor pentru
proiecte europene

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local si primarului la
nivel decizional pentru sustinerea unui invtdmant de calitate
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei (Primérie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

- parteneriate cu autoritatile locale;

- Prezentarea scolii in mass-media locals si la intdlnirile cu
reprezentantii comunitétii si ai autoritatilor locale

- intdlniri cu périntii pentru prezentarea rezultatelor copiilor si
ale cadrelor didactice;

- Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea
problemelor cu care se confrunts scoala;

- Compatibilizarea sistemuluj national de educatie cu cel european
-Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor
proiectului prin presa scrisd si audio —vizuali localj

- diseminarea experientelor pozitive §i a bunelor practici
dobandite In urma derularii proiectului gcolar Comenius 1

- prezentarea la sedintele cu parintii a ROFUIP siaRI

- timpul limitat al périn;ila’
poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata
gradinitei.

- humdr mic de agenti
economici  dispusi si se
implice in sprijinirea scolilor.




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat in proportie de 100 %:

- ponderea cadrelor didactice titulare cy gradul didactic I de
peste 68.75%;

- cadre didactice cu responsabilitdti la nivel judetean:
responsabili de cerc pedagogic, metodiste, membre ai corpului
de experti In management

- existenta profesorului psiholog si logoped;

- existenta cadrelor sanitare;

- participarea directorului la cursuri postuniversitare de
management educational;

- pareticiparea unui numir mare de cadre didactice la cursuri
de formare continua in specialitate acredtate sau avizate MECS
-participarea la stagii de formare prin programul european
Invétare pe Tot Parcursul Vietii - Burse individuale de studiu
-participarea a cursuri de formare si a personalului de
conducere, didactic si didactic-auxiliar pe probleme de SCM

- completarea studiilor in specialitate de citre toate cadrele
didactice

- humar mare de cadre didactice au gradatia de merit

- relatiile interpersonale educaoare-copil, conducere-subalterni,
cadre didactice-parini, educatoare- educatoare, etc) existente,
favorizeazd crearea unui climat educational deschis, stimulativ:
- existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (exista 16 comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o buni coordonare a acestora;

- atluenta mare de copii;

- existenta unei frecvente foarte bune a copiilor pe tot parcursul
anului scolar;

- existenta cabinetului de consultantd psihopedagogica

- slabd motivare datorita
salariilor mici;
- conservatorismul si
rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea
§i desfasurarea activitailor,
centrarea activitagilor pe
nevoile copiilor,
informatizarea
invatdmantului;

nu toate cadrele didactice
stiu sa foloseascd TIC
- lipsa abilitatilor lingvistice;
- numar mic de personal
nedidactic in raport cu
numdrul de prescolari si cu
suprafata unitétii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- participarea tuturor cadrelor didactice Ia cursuri de formare si
aplicarea la grupda  tehnicilor invatate;

- numarul de intélniri §i activititi comune ale cadrelor
didactice (intern si extern) favorizeaza impirtisirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buni;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD, ONG, universitii

-Posibilitatea deruldrii activititilor de mentorat pentru cadrele
didactice debutante prin cadrele didactice inscrise in Corpul
national al mentorilor

- posibilititile financiare de stimulare, motivare a cadrelor
didactice;

- intélnirile frecvente de cate ori este cazuyl intre cadrele
didactice i parinti (sedintele cu parintii la nivelul grupei /
gradinitei, consultatiile).

—

- Migrarea personalului
didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic spre alte domenij
mai bine platite;

-existenta familiilor
dezorganizate si cu copii
nesupravegheati
-pauperizarea unui numar
mare de familii datoritd
micsorarii veniturilor

- scaderea motivatiei si
interesului pentru activitiile
profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionare,
activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor
didactice, pregitirea cu
profesionalism a activitatilor,
el )

- criza de timp a parintilor
datoratd actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in viata ‘
orddiniter




IL. STRATEGIA

e fa este caldurd,

Gradinij lumind si izvor

de armonie pentru tofi cei care-i trec

i Gridinita nr.1 Targoviste este o institutie de referinta, integrata nevoilor sociale ale
comunititii, care realizeazi pregitirea de astizi pentru viitorul de méine si care promoveaza
un invatimant deschis si flexibil, care sa faciliteze dezvoltarea individuald a fiecarui copil,

formarea sa ca cetatean activ si creativ, capabil s3 se integreze cu succes in viata scolara.

2. MISIUNEA GRADINITEI

Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ci nu toti copiii sunt la fel.
Noi, impreuni cu familia ta, te calduzim spre reusita i implinire, ciici tu ne reprezinti!

Misiunea unitatii noastre raspunde la urmétoarele Intrebari:

1. CE vom face?

2. PENTRU CINE vom face?
3. CUM vom face?

4. DE CE vom face?

5. UNDE vom face?

GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA IN VEDERE

* Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la Jormarea unei
personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sdndtogi, creativi, eficienti, activi,
cooperanfi care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare §i la orice situatie in viafq.

*  Acumularea de citre copii a tehnicilor de munca intelectualii §i practica necesard instruirii i
autoinstruirii pe durata Intregii vieti,

. fnsu;irea cunostingelor specifice, a valorilor nationale §i universale,

*  Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertifilor fundamentale ale omului, al
demnitdtii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

* Asigurarea pdérintilor cg educatia copiilor lor se Jace intr-un mediu sigur, intr-o formare

personald permanentdi
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TINTA 1. Stimularea participérii cadrelor didactice Ia educatia permanents si
¢rearea unei culturi a invitarii pe tot parcursul vietii
Obiective:
1. Incurajarea dezvoltirii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea
la programe de formare continud, proiecte europene
Promovarea participarii la educatia permanentd si sprijinirea formérii unei culturi a Invatarii pe
tot parcursul vietii,
3. Stimularea cadrelor didactice pentru realizarea unui invatimant diferentiat si individualizat
4. Aplicarea strategiilor alternative In procesul de predare — invéfare — evaluare, in scopul
diferentierii si individualizirii activitatii copiilor

Argument :

Educatia de calitate este asigurata de profesorii care se implica in permanenti in activitati de
dezvoltare personali si profesionald continud, analizeazi practicile folosite si coopereazi cu altii
pentru a modela satisfactia legata de procesul de invatare pe parcursul intregii vieti.
Responsabilitatea profesorului este sz respecte cerinele stabilite de autorititile nationale, bazandu-

TINTA 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei

prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor

Obiective:

dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cregterii calitatii

actului de predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-

cheie si prin promovarea invatarii centrate pe nevoile copiilor ;.

optimizarea capacititii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii.
imbunétatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul gradinite] .

Argument:

O educatie de calitate se bazeazi pe principiul, conform c#ruia Ingrijirea, invitarea si
educatia formeaza un tot cocrent, iar starea de bine si implicarea fiecirui copil constituie premisele
necesare pentru invétare. Recunoscand faptul ca invitarea are loc pe diferite cii sl in situatii diferite,
obiectivul primordial al procesului educational este si fie stabilite agteptdri ambitioase, dar realiste
pentru fiecare copil §i si fie promovate curiozitatea, spiritul de explorare, géndirea critici si
cooperarea, astfel incat fiecare copil si dezvolie abilitdtile §i predispozitiile necesare pentru
invétarea pe parcursul Intregii vieti.Profesorul este responsabil pentru a decide si alege care strategii
didactice asigura cea mai buna susfinere pentru ca fiecare copil in parte sd se bucure de succes in
procesul de invafare si si obfind rezultatele stipulate de cerinfele nationale si de obiectivele
personale de dezvoltare.



TINTA 3. Cresterea rolului activititilor eduecative scolare si extrascolare
pentru dezvoltarea personalititii copiilor
Obiective:
1. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensjunea formativa
a educatiei
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale $i informale ca dimensiuni ale
procesului educational in vederea obtinerii succesului scolar §i a dezvoltarii personale
3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii copiilor prin activititi educative scolare si
extrascolare
4. Promovarea si valorificarca diversititii si interculturalititii in educatie,

Argument :

Parteneriatele solide dintre profesori, familii si alti membri ai comunitdtii sunt
esentiale pentru invatarea si dezvoltarea copiilor. Recunoscénd rolul mediului de Invitare de
acasa si al familiei drept prim mediu educafional si social pentru copil, profesorul trebuie si
stabileascd legaturi intre institutia de nvitamant si familie/ comunitate, promovéind
comunicarea continui in ambele directii. Facilitind comunicarea s1 interactiunile eficiente
dintre familii, institutia de invatimant $i comunitate, profesorul susfine recunoasterea valori
intereselor gi responsabilititilor fiecaruia in ceea ce priveste educatia si viitorul copiilor si
promoveaza coeziunea sociali pe o scard mai larga.

TINTA 4. Crearea unor medii de invitare care si influenteze semnificativ

dezvoltarea globali a copilului prescolar
Obiective:
I.Dotarea spatiilor educationale din fiecatre grupd mobilier adecvat si material didactic
bogat si variat
2.Modernizarea parculuj de joacd pentru copii cu respectarea normelor de securitate
curopeana
Argument:

Mediul de Invitare influenteazd semnificativ dezvoltarea cognitivd, social,
emotionald si fizicd. Creand un mediu sigur si stimulator din punct de vedere fizic si
psihologic, care ofers o varietate de materiale, sarcini si situatii adecvate pentru etapa de
dezvoltare corespunzitoare, profesorul incurajeazi copiii sa invete prin intermediul
explordrilor individuale si in grup, prin joc, acces la diverse resurse $1 prin interactiunea cu
alti copii si adulti. Asigurindu-se c3 fiecare copil se simte bine-venit, profesorul le transmite
copiilor mesajul ¢i fiecare persoand trebuie respectati, ci fiecare copil si familie constituie un
element important al comunitatii din clasi si fiecare poate beneficia de spatiul si resursele
comunitatii, precum si participa la mentinerea acestora. Oferind copiilor un mediu sigur care
sd satisfaca necesitatile specifice de invitare, pedagogul incurajeaza copiii sa coopereze, si se
implice in diferite activitati si si-si asume riscuri in procesul de invatare. Spatiile in aer lier
din cadrul institutiei constituie elemente valoroase ale unui mediu propice invatarii si
dezvoltitii fizice armonijoase a copilului pregcolar

TINTA 5.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential
actual de descentralizare si autonomie institutionals.
Obiective :
I.Crearea unei imagini institutionale pozitive in comunitate ]
2.Crearea unei unitati scolare de referinta la nivelul unitatilor de invatdmant prescolar din
judetul Démbovita ;
3.Dezvoltarea sentimentului de incredere in réndul parintilor si al reprezentantilor



comunitatii locale. furnizori de educatie ;
4 Atragerea populatiei scolare prin oferta educationald a unititii, in vederea realiziri; cu
usurintd planurilor de scolarizare propuse.

Argument :

Scolile ca institutii in sine, devin intr-o mare masura independente si intrd intr-o
competitie a performantei educationale, implicit a imaginii publice, peantru atragerea de fonduri si
pand la urmi de elevi, lucru de care , in acest mediu concurential, depinde nu numaj evolutia
institutiei ci chiar existenta ei.

Performanta educationals se poate realiza prin atragerea de cadre si inchegarea unui corp
profesoral competent, promovarea unei viziuni moderne privind actul de Invdfamant, precum si
asigurarea unei baze materiale didactice complexe si competitive. Acest lucru este o conditie
necesard dar nu si suficients pentru formarea une; imagini pozitive.

4. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1. Stimularea participirii cadrelor didactice la educatia permanenti si crearea unei
culturi a Invatirii pe tot parcursul vietii

Obiective:

I Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continua,
proiecte europene

2. Promovarea participarii la educatia permanent si sprijinirea formarii unei culturi a Invatarii pe tot parcursul vietii.

3.Stimularea cadrelor didactice pentru realizarea unui fnvatimant diferentiat si individualizat

4. Aplicarea strategiilor alternative in procesul de predare — invatare — evaluare, in scopul diferentierii si individualizarii activitigii

[ copiilor
|
DEZVOLTARE RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE DEZVOLTAREA
CURRICULARA SI FINANCIARE RELATIILOR
COMUNITARE
-Eficientizarea procesului -Participarea la cursuri de | - Estimarea in -Colaborarea cu CCD D-ta si
= predare-invatare prin utilizarea formare in specialitate la proiectul de buget a sumelor‘ institL_z;iile de Tnvﬁ;ﬁ_m@nt
metodelor activ-participative niv.el loca.l,Jude‘gear.l, alocate pentru ﬁ).rmarea continud | superior pentru partlclpareg
| ottt Spattisitsilor de napon'al §l International a cadrelor didactice cadrelor didactice la cursuri de
= ? - Implicarea formare
formare prin oferta CCD cadrelor didactice in - Identificarea unor parteneri
e Realizarea unor aplicatii elaborarea unor cirti in europeni pentru dezvoltarea
| din cadrul programele de Invitare specialitate sau materiale unor parteneriate educationale
pe tot parcursul auxiliare care s sustina internationale
vietii oferite de ANPCDEFP derularea unuj proces - Diseminara
- Implementarea instructiv de calitate in bunelor practic_i si promovarea
curriculara pe baza castigurilor cadrul lalternativei prin mass-fnedta.sll in cadrul
informationale asimilate educationale step-by-step diverselor intruniri.
prin cursurile de formare profesionals

TINTA 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin

biective:
I.Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitdtii actului de predare - inviare —
evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie gi prin promovarea invatirii centrate pe nevoile copiilor ;.
‘ 2.Optimizarea capacititii de aplicare a instrumentelor de management i de asigurare a calititii.

-

. 3. Imbunatitirea condj iilor oferite pentru desfagurarea tuturor activitatilor in cadrul gradinitei

implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor
0]




DEZVOLTARE
CURRICULARA

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE DEZVOLTAREA

SI FINANCIARE

RELATIILOR
COMUNITARE

-Participarea cadrelor diactice
la cursuri de formare in
domeniul strategiilor de
cooperare si a educatiei de tip
incluziv

-Elaborarea Ia nivelul
comisiei metodice a unor materiale
auxiliare

adaptate diferitelor stiluri

de Tnvétare a copiilor

- Realizarea planurilor de
interventie pentru copiii
hiperactivi;introducerea
strategiilor didactice de tip
incluziv

- Realizarea Manualului Calitatii

E Gradinitei nr.| Targoviste

ST SRS L

- Amenajarea spatiului de joac
din curtea gradinitei

- Achizitionarea echipamentelor
de joc si instalarea lor in curtea

gradinitel

- implicarea comunititii locale
in amenajarea spatiului de joac
al copiilor

TINTA 3. Cresterea rolului activitatilor
| dezvoltarea personalitidtii copiilor prescolari

educative scolare si extrascolare pentru

Obiective:

I. Incurajarea dezvoltirii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativi a educatiei

2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei
succesului scolar si a dezvoltarii personale

3 Tncurajarea si dezvoltarea creativitafii copiilor prin activitati educative scolare si extrascolare
4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie.

nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea obtinerii

- 5. Responsabilizarea si implicarea comitetelor de parinti in medierea ti dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala.

f DEZVOLTARE
CURRICULARA

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

= Implicatea
tuturor resurselor umane din
scoali gi din afara ei in

= Includerea in
| Planul de dezvoltare
institutionald a unor actiuni
/activitati destinate derularea parteneriatelor
promovarii elementelor educationale;
specifice unitatii(revista ®* Informarea si
gradinitei, zilele aniversare formarea cadrelor didactice
ale gradinitei); in domeniul traditiilor si

= Realizarea unor culturii locale a altor popoare
proiecte in parteneriat cu partenere;
impact local, judetean, Consilierea parintilor pe
national si international probleme de colaborare si

= Derularea unor cooperare.
activitai in cadrul proiectelor
care si favorizeze evaluarea
finala a acestora.

= Identificarea
unor resurse financiare care s
sprijine derularea unor
activitati in parteneriat;

=  Achizitionarea
unor materiale informative
care Tnlesnesc cunoasterea
identitatii nationale a
popoarelor partenere;

= Realizarea
unui punct documentar.

= Dezvoltara
relatiilor gradinita . familie .
stfel incat parintii sa devina
parteneri egali in educatie;

= Implicarea
reala a parintilor in viata
scolii:

= fmbunété;irea
imaginii unitatii prin mass-
media;

= Stabilirea
unor parteneriate cu fari
membre ale U.E. in vederea
cunoasterii sistemului
educational si culturii altor
téri,




TINTA 4. Crearea unor medii de inv

atare care s influenteze semnificativ dezvoltarea

| globala a copilului prescolar

| Obiective:

variat

DEZVOLTARE
CURRICULARA

1. Dotarea spatiilor educationale din fiecatre ar

upd cu mobilier adecvat si material didactic bogat :

2. Modermizarea parcului de Joacd pentru copii cu Iespectarea normelor de securitate european.

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

-Planificarea activititilor de
invitare in medii diferitc
in vederea satisfacerij
nevoii de activitate a
copiilor si stimularii

[ creativititii

SRR L TR

Implicarea turor factorilor
implicati in educatie in
dezvoltarea bazei materiale

-Realizarea unui buget propriu
prin sponsorizirii, donatii,
comisioane distribuire reviste
scolare, redistribuirea
procentului de 2%din impozitul
anul pe venit

-Implicarea comunititii locale
in dezvoltarea bazei didactico-
materiale a unitatii

| TINTA 5. Promovarea imaginii
descentralizare si au

gradinitei In contextul climatului concurential actual de
tonomie institutionals.

| Obiective:
1. Crearea unei unitati scolare de referinta la nivelul unitatilor de invatdmant prescolar din judetul
Dambovita
2. Dezvoltarea sentimentului de incredere in randul périntilor vis-a vis de serviciile furnizate de
gradinita.
3. Realizarea cu usurintd planurilor de scolarizare propuse
DEZVOLTAREv RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE DEZVOLTAREA
CURRICULARA SI FINANCIARE RELATIILOR
COMUNITARE

|

Flaborarea unui plan
managerial la nivelul Comisiei
pentru promovarea imaginii
institutionale;

-elaborarea unei oferte
educationale atractive s
relevante pentru beneficiari;

- editarea unor pliante care vor
cuprinde informatii despre
realizdrile gradinitei;

- realizarea bianuali a revistei
cultural-educative a gradinitei
“Primul in toate”

' -Realizarea unor proiecte de

parteneriat cu diversi parteneri

din comunitate, interesati de

educatia copiilor(scoals, biserici,
| DSP,politie, etc.)

- publicarea unor materiale in
reviste de specialitate existente |a
nivel judetean-"Graiul

| Dambovitei” sau national-
"Revista de pedagogie”

- Implicarea tuturor cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor scolare in randul
parintilor;

- Popularizarea prin mass-
media a factorilor implicati in
activitétile de parteneriat;

- Popularizarea activitatilor
scolare si extrascolare ale
unitatii prin intermediul
website-ului gridinitei, revistei
gradinitei, revistelor judetene si
nationale

-Identificarea de resurse
exctrabugetare pentru realizarea
materialelor promoitionale
~Asigurarea logisticii necesare
pentru desfdsurarea activitatilor
de mediatizare i diseminarea a
informatiilor

-Sustinere financiara minima
pentru editarea periodici a
revistei gradinitei

-implicarea parintilor §i
reprezentantilor comunititii
locale in actiuni de promovare
a imaginii scolii prin realizarea
unor activitati educative in
parteneriat -implicarea mass-
media in promovarea imaginii
institutionale

-Reactualizarea permanents a
site-ului gradinitei prin postarea
atat a activitatilor scolare cét si
extrascolare




5. REZULTATE ASTEPTATE

( pe termen scurt gi mediu)

1. ASIGURAREA ACCESULUI SI A ECHITATII IN EDUCATIE
% Cunoagterea gi Intelegerea diferentelor etnice, culturale, social-politice s
economice in scopul realizirii unitdtii europene in si prin diversitate.

2. CRESTEREA PERFORMANTELOR EDUCATIONALE PRIN
EFICIENTIZAREA INTREGII ACTIVITATI
% Responsabilizarea cadrelor didactice $i a comunititii locale prin consolidarea

autonomiei institutiei si a posibilitatilor de a gestiona resursele financiare si
umane.

3. DEMOCRATIZAREA ACTIVITATII DIN GRADINITA
=+ Cunoagterea si implicarea tuturor beneficiarilor actulu educativ in asigurarea
calitatii educatiei, bazati pe autoevaluare, evaluare externi si responsabilitate
publica.

4. STIMULAREA PROGRESELOR COPIILOR
% Parcurgerea integrali $i ritmicd a programei instructiv-educative; organizarea de
activitdti recuperatorii cu copiii cu ritm lent de invdtare sau cerinte educative
speciale,

5. STIMULAREA INOVATIEI SI A RESPONSABILITATII PROFESIONALE
4 Diversificarea functiilor educationale in gradinitd, stimularea parteneriatului in
educatie si o buna administrare a resurselor.

6. MOTIVAREA RESURSELOR UMANE
= Evaluarea interni a performantelor profesionale; indrumarea, monitorizarea si
controlul intern; salrizarea conform pregdtirii profesionale; acordarea de
stimulente financiare si onorifice; sactionarea abaterilor de a incilcarea legislatiei
In vigoare.

7. VALORIZAREA RESURSELOR UMANE
“ Stimularea formarii inifiale si continue; dezvoltarea profesionals a cadrelor
didactice.

8. ASIGURAREA TRANSPARENTEI iN EDUCATIE
# Gestionarea fondurilor publice destinate educatiei si luarea deciziilor potrivit
principiului transparentei.



1.PLANURI OPERATIONALE
A. DOMENIUL: Dezvoltare curriculard

Orizont
de timp

2012-2013
2014-2015

Obiective Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilit:iti
specifice performanti
Eficientizarea | Utilizarea de softuri | Utilizarea a peste 75% Ofertd de Responsabil
procesului educationale si dintre copii a softurilor auxiliare si | comisie metodica,
e auxiliare didactice educationale softuri cadrele didactice
predare , :
S avizate de M.E.C.S ; educationale
lnvatare — aplicarea metodelor
evaluare interactive de
prin utilizarea | predare-invitare
metodelor Integrarea creativi st | Formarea competentelor | Platforma Cadre didactice
activ- eficienti a noilor de integrare a proiectelor eTwinning
participative, teh'm?logn Tr{ e eTWI_rmmg in
centrat pe activitatea didactici Cumcglum—ul pentru
; educatie timpurie
nevoile
copilului
Centrarea proceselor | Realizarea Rezultatele Cadre didactice,
de predare- invatare- comportamentelor copiilor, responsabilul
evaluare, conform copiilor potrivit niveluluj teste, comisiel metodice
Im bundtatirea | cerintelor programei | de vérstd, impuse de Fisa chestionare, | Director
serviciilor $i raportatea acestora | standard de evaluare, In portofolii,
educationale la ritmul propriu de procent de 90% fise de
pe baza feed- | dezvoltare al fiecirui progres
back-ului copil.
obtinut de |a Optimizarea relatiei Stimularea cadrelor Chestionare | Director,
toti factorii copil — educatoare, didactice in proportic de | de satisfactie | cadre didactice
interni educatoare - copil 100%, in a avea o relatic | ale
de empatie fata de copii | beneficiarilor
; discutii
individuale
cu copiii si
périntii.
Elaborarea Analiza segmentelor | Realizarea planului de Oferta Director,
ofertei de varst3 cirora scolarizare de 100%. educationald | Consiliul de
educationale gradinita poate si le a gradinitei; | administratie.
in raport cu ofere serviciile
nevoile si educationale.
asteptarile

copiilor si ale
comunititii




Definirea misiunii 5i | Analiza anualz si Proiectul de | Director
! viziunii gradinitei; semestriala a calitatii dezvoltare Responsabil
stabilirea obiectivelor educatiei. institutionald | CEAC
pe termen lung si
mediu.
B. Domeniul: Dezvoltarea resurselor umane
Obiective Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilititi
specifice performanti 2
&
R
Elaborarea unui 50%dintre cadrele Director
program de didactice opteazi pentru Responsabilul
dezvoltare a un curs de formare comisiei de
resurselor umane, furnizat de CCD, institutii perfectionare si
specializate, MECS formare
profesionali
Alegerea Realizarea de citre Formatori/ Director,
formatorilor/ cadrele didactice cu grad | mentori, inspectori,
mentorilor care si didactic definitiv de metodisti. metodisti, 1.S.J.D-
sprijine dezvoltarea interasistente, inscrierea ta.
Formarea si | profesionali a la diferite cursuri de
dezvoltarea cadrelor didactice. formare profesionala
profesionala
| a cadrelor Participarea cadrelor | Realizarea celor 90 de Oferta Director
didactice didactice la cursurile | credite o dati la 5 an; cursurilor de | Resp. comisiei
de formare continui pentru fiecare cadru formare pentru
acreditate/ avizate didactic continui a perfectionare si
MECS cuprinse in CCD D-ta, formare continua
oferta CCD D-ta. Planul
managerial al
comisiei
pentru
formare
{ih profesionali
Participarea cadrelor Competente in scrierea de | Calendarul Director
didactice la cursuri proiecte cu finantare activititilor | Responsabil cu
de formare continua | externi de formare proiecte europene
in domeniul continud
Managementului pentru
proiectelor Erasmus fiecare an
it scolar
cuprinse in
oferta CCD

D-ta




’Tiidicarea Participarea cadrelor Participarea activi a Listele de Director,
calitatii didactice la toate cadrelor didactice la monitorizare | Res. Cerc
demersuluij formele de activititi de perfectionare | a participarii | pedagogic
didactic, ca perfectionara interna | in procent de 100% cadrelor
urmare a si externd: comisie didactice la
dezvoltarii metodica, consiliu activitatile de
profesionale | profesoral cu tema, formare

cercuri pedagogice, profesionala
simpozioane
Identificarea si Rezultatele foarte bune Teste Cadre
selectionarea copiilor | in procent de 50% ale didactice, director
capabili de copiilor la testarile
performants. privind competentele
Valorificarea cognitive, psiho-motrice
abilitatilor gi
aptitudinilor  ["Stimylarea Participarea la diferite Premii Cadre didactice
dObé“dit? de | interesului pentru concursuri gcolare obtinute cu aptitudini in
prescolari performanta. (dans,desene, | diferite domenii
concursuri
sportive)
Organizarea de catre | Impresiile participantilor, | Regulamente | Director
unitate a unor al périntilor, al le cadrele didactice
concursuri sportive, | comunitatii, al concursurilor | parinti
culturale cu alte specialistilor
gradinite,
Stabilirea politicilor | Implicarea intregului Proiectul de | Director,
educationale si a personal in stabilirea dezvoltare Consiliul de
obiectivelor anuale. | politicilor educationale institutionald | administratie.
ale gradinitei ; planurile
manageriale
Abordarea Motivarea tuturor Realizarea calitatii in Raport Consiliul de
Mmanagement | angajatilor din toate domeniile de CEAC administratie
u-lui institutie. activitate (didactic, Gradatii de
strategic in administrativ, sanitar) si merit
atingerea ocuparea unui loc in Trecerea la o
obiectivelor terarhia institutiilor de etapa
institutiei invatdmant prescolar, din superioard de
prescolare, invatamantul salarizare
centrat pe dambovitean.
management
ul de calitate
Participarea Numarul gradatiilor de Proiecte Consiliul
angajatilor la merit de cel putin 12,5% educationale | profesoral si
performanta din numdrul total de cadre pentru Consiliul de
organizationala si didactice din unitate obtinerea administratie
recompensarea gradatiilor de
acestora. merit.

| Asigurarea
accesusului
egal la
educatie
pentru toti
copiii;
eficintizarea
relatiei

Adaptarea eficienta
a copiilor la debutul
in gradinita;
pregatirea
psihologicid a
copilului mic pentru
integrarea scolara.

Implicarea a cel putin
50% dentre cadrele
didactice

Organizarea
Gridinitei de
vara

Director,
Cadrele didactice




t
4

gradinita-
familie

Participarea cadrelor
didactice la cursuri
de formare in
domeniul strategiilor
de cooperare si
educatiei de tip
incluziv

Participarea a cel putin
25% dentre cadrele
didactice la cursuri de
formare in domeniul
strategiilor de cooperare
si educatiei de tip
incluziv

Oferta de
formare a
CCD D-ta

Director,
Cadrele didactice

C. DOMENIUL: Resurse [financiare si materiale

Termen

Obiective Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilititi
specifice performanti b
=
&
=
Procurarea Folosirea in procent de Auxiliare Director
documente lor 100% a mijloacelor didactice Cadre didactice
Im bunatatire | curriculare didactico-auxiliare avizate
a bazei avizate MECS M.E.C.S.
didactice cu | Achititionarea de Motivarea educatoarelor | Analiza de Contabil,
materiale mobilier, imbogatirea | pentru abordarea unui nevoi, administrator,
specifice care | fondului de carte, demers didactic modern accesorii de director
sustin amenajarea eficientd | in procent de 75% mobilier;
derularea a spatiului apreciera comunititii aparatura,
curriculum- | educational cd- uri,
ului casete,
calculatoare,
céirti, etc..
Identificarea | Identificarea Studierea a cel putin 3 Surse Director
celei mai furnizorilor oferte extrabugetare | Cadre didactice
avantajoase Stabilirea Contabil
oferte pentru cofiguratiei si a Stabilirea celui mai bun
achizitionare | pretului raport intre calitate si pret
a de aparate
de joacd
Fundamentarea Asigurarea unui climat Buget de Director,
Proiectarea corectd a proiectului | financiar stabil in stat, buget contabil gef.
bugetari de buget al gradinitei proportie de 100% local si
dupi resurse
prioritati i proprii
nevoi
Realizarea si Imbogatirea patrimoniului | Apelul Director
Accesarea depunerea unitdtii cu 10% pe an prin | national Responsabil
fondurilor documentatiei pentru | finantiri externe Erasmus+ Comisia pentru
europene prin | accesarea fondurilor pentru proiecte europene
Actiunea europene prin fiecare an
chejie 1 Actiunea cheie 1
(Programul | (Programul
| Erasmus+) | Erasmus+)




C.

DOMENIUL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

informatie al
beneficiarilor
indirecti si
eficientizarea
relatiei
familie -
gradinita

INFO al unitatii,
pagina web a
gradinitei:
www.gradinitaltargo
viste.ro si revista
unitatii “Primul in
toate”

100% in randul parintilor

Termen—[
Obiective Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilitati
specifice performanta - = E
SRR
EEE
&
[
Identificarea Realizarea a cel putin 4 Oferte Director, cadrele
Redimensio | partenerilor parteneriate educationale | educationale didactice,
narea laturii | educationali ; cu impact la nivel local Proiecte de responsabil
educative , initierea si derularea parteneriat Comisia pentru
extracurricy | Unor proiecte de educational | proiecte
lare si parteneriat educationale
educational la nivelul
extragcolare Apegen
. . | comunitatii locale:
>4 educatiei | . . .. .
f ] parinti, agenti
nonlormale | economici, Biserica,
st informale , Politia, Scoala,
DSP, ONG, etc..
Imbunatatire | Derularea Derularea a cel putin Programul Responsabil
a experientei | activititilor Sproiecte de parteneriat "Scoala Comisia pentru
de Tﬂvagare. a | educative proiectate gduc.al;ional prin altfel: Sa proiect'e
copiilor prin | in cadrul implicarea a cel putin stii mai educationale
derularea parteneriatelor 90% dintre copii si 75% multe, si fi; | $eolare si
unor educationale dintre parinti. =y extragcolare
ise oy, : mai bun!
activitatii n dadiesi
parteneriat cu e
alte institutii act1V1t£?.1;110r
furnizoare de educative
educatie extracurricu
lare gi
extrascolare
Asigurarea Popularizarea ofertei | Distribuirea revistei Revista director,
accesului la | gradinitei prin panoul gradinitei In procent de gradinitei, cadrele didactice

alte panouri
utile
Pag.web a
gradinitei

Colaborarea
gradinitei cu
institutii
culturale
locale,
Judetene si
internationale

Realizarea de actiuni
comune cu elevii
Liceului de arte

Orientarea a cel putin 2%
dintre copiii cu talent,
cétre gcolile vocationale.

Colectivul de
cadre
didactice din

Directori,
cadrele didactice
profesori de

cele doua muzica

institutii
Colaborarea Promovarea imaginii Oferta Director
gradinitei cu institutii gradinitei in comunitate; actiunilor cadrele didactice
culturale ale Impactul si gradul de cultural — Responsabil
comunitatii locale: implicare in viata artistice; Comisie
Mugzeul de istorie, comunitatii programe
Teatrul “ Tony educative

Bulandra”, Teatrul




“Mihai Popoescu”,
Palatul copiilor,
Biblioteca judeteana,
Centrul Europe
Direct

de
invatdmant
prescolar din
| Europa

Promovarea | Identificarea Ia Participarea la acsiuni de Programul | Coordonatorul
voluntariatul | nivelul Jjudetului a voluntariat a cel putin de actiune SNAC

ui ca valoare | actiunilor care 75% dintre cadrele SNAC

esentiald a implicd voluntariat didactice, 90% dintre

societatii de copii si parinti

incluziune

sociald gi

dezvoltare

educationala

Cresterea Accesarea fondurilor | Realizarea a cel putin Proiect cu Coordonatorul de
gradului de europene din cadrul | unui proiect de mobilitate finantare proiect europene
cooperare programului externi

multilaterald | Erasmus+ aprobat de

intre unitatile ANCPEFP




2.MECANISME SI INSTRUMENTE DE

MONITORIZARE

a) MONITORIZAREA INTERNA

NR. CRT.

f

—_—

ks 2

1

L

|
|
i

CTIUNEA

Elaborarea si
afigarea proiectului
de dezvoltare
Institutionala

Curriculum la
Decizia Scolii:
proiectare si
aplicare

Inscrierea la cursuri
de formare

Starea de
functionalitate a
cladirii

5

i

‘ reflectatd in mass-
media

Proiecte de
parteneriat in
derulare sau in
pregatire

Imaginea scolii
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Director | -sefii comisiilor Sept 2012 | -produsul -figdde | -criteriile de
si catedrelor; final aprecier | realizare a PDI
-comisia pentru e
evaluarea si
asigurarea
calitatii
Director | -sefii comisiilor | An scolar -proiect -fise de | -standardele de
CDS evaluare | evaluare
Director | -responsabil de Pe -inbazade | -liste de | -numir de cadre
formare continua | parcursul date a prezentd | didactice
‘ derulirii gradinitei | la inscrise.
proiectului cursuri.
Director | -cadre didactice sdptdménal | -registrul -analize, | Volumul
— administrator de evidentd | rapoarte | cheltuielilor
de patrimoniu a pentru reparatii
reparatiilor curente.
Director | -responsabil cu -lunar -in baza de | -analize, | -numar proiecte
proiecte si date a fise de
programe gradinitei evaluare
educationale si
cadrele didactice i
Director | -responsabil cu | -semestrial | <in baza de | -situatii
promovarea date a statistice
imaginii scolii gradinitei

b). MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ D-ta



3.MECANISME SI INSTRUMENTE DE

EVALUARE

2)EVALUAREA INTERNA
[ » i
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F Disciplinele Director | -comisia pentru | -la -inbaza | chestionare, -descriptori de

optionale realizate adjunct | asigurarea $1 finalul de date a | fise de performanta,
in urma chestionrij evaluarea actiunii | scolii apreciere, numar persoane
elevilor si parintilor calitatii , sefii fise de chestionate,
comisiilor gi analiza a numdr discipline
catedrelor documentel | optionale
or realizate
2. Cresterea calititii Director | -comisia pentru | - -in baza | -analize, -numaérul
procesului de asigurarea si semestri | de date a | statistici cadrelor
predare invatare evaluarea al scolii didactice
reflectati in calitatii , sefii formate, numirul
rezultatele copiilor comisiilor si elevilor

| catedrelor promovati,

i mediocri si cu
rezultate de
performanti

;. ! Situatia spatiilor de | Director -comisia pentru | - -in baza | -analize, -
| invatamant si a asigurarea si semestri | de datea | rapoarte cresterea/scadere
cladirilor scolare evaluarea al scolii a cheltuielilor de

calitatii intretinere i

l - Proiecte de Director | -responsabil cu | - -inbaza | -analize -Numarul de

| parteneriat realizate proiecte si semestri | de date a proiecte de
programe al scolii parteneriat
educationale. aprobate

7 Realizari ale scolii | Director -responsabil cu -lunar -in baza -statistici, -numérul de

‘ reflectate Tn mass adjunct | promovarea dedatea | rapoarte aparitii pozitive

. media locala si scolii scolii In mass-media

L J nationala

b) EVALUARE EXTERNA
Va fi realizati de reprezentantii IST , MECTS, ARACIP Pl
DIRECTOR, -

Prof. Dascilescu Tinica




