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Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 are la bazs urmadtoarele documente strategice sau

|

acte normative:
+ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie
“ Programul de Guvernare pentru anul 2012, capitolul 13. Educatie

* Legea 1/2011] - Legea educatiei nationale ¢y modificarile si completdrile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

+ Legea 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

“ Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie

+ OMECTS 3337/2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru proiecte gi
programe educative gcolare si extragcolare in cadrul unitatilor de invdtdmant preuniversitar

% OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea $i combaterea
violentei in mediul scolar

#+ Regulamentul de Organizare i Functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar

% Regulamentul Intern al Gradinitei cu program prelungit nr.1 Targoviste

%+ Regulamentul de Organizare gi Functionare al Grédinitei cu program prelungit nr. |
Targoviste

#+ .Raportul Gradi nitei nr.1 Targoviste, privind starea invaamantului in anul scolar 2014 - 2015

* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitaii educatiei

+ Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatimant;

+ Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitafilor publice si Ordinul ministruluj finantelor publice
nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial

% Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic i didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 201 |

* Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015 privind structura anuluj scolar 2015 — 2016 si Ordinul
M.E.C.§. nr. 5079/10.09.2015 pentru modificarea Ordinul M.E.C.$. nr. 4496/13.07.2015

“ Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violenta in unititile de Invéfamant preuniversitar
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Gradinifa cu program prelungit nr.1 Targoviste isi propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invag@mantului preuniversitar
romanesc in Spafiul European. in acest context; esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatatire a
activitatii specific, stabilirea prioritétilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei.
Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare
Stat european are responsabilitate in privinfa coninutului educatiei sl a organizdrii sistemului
educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2015 — 2016, obiective care
au in vedere Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru Strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educafiei i formdrii profesionale (, ET 2020”). Criteriul de
referinfd care vizeza invatimantul prescolar se referd la cresterea participdrii copiilor la educatia
prescolara.

in vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca baza pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate:

Pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani §i varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard ar trebui si beneficieze de educatie pregcolara.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in faa statelor membre ale Uniunii
Europene recomandari si orientiri clare cu privire la mediul economic si social. In acest context,
noile obiective si prioritati stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul
educational, inregistreaza o tendi nta elocventa inspre asigurarea calitaii, eficienfei si permanentizarii
educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce in fata sistemelor
educationale din tirile UE cerinfa de adaptare imediata gi permanents a practicilor si politicilor
specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.

In ultimii ani, in intreaga Europd s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii
procesului de educatie. La ora actuald, formarea continui nu mai este infeleasd ca o remediere a
carenfelor din formarea initiald, ci este conceputd ca un proces de lungd duratd, de invatare
permanentd (Long Life Learning), iar conceptul de invifare permanenta a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanents miscare, educatia trebuie
sa se constituie intr-un fundament de instrumente cy ajutorul carora oamenii si se orienteze s sd isi
construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit si profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizati in Jurul a "patru tipuri fundamentale de invétare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

+ ainvata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

* ainvita sa faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul Inconjurator;

* a invata sa triiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participdnd la

activitatile umane;

# ainvia sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei".

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din Invatamantul preuniversitar
de a rdspunde in mod eficient noilor cerine ale educatiei in mileniul I11.
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3. PRIORITAT! EDUGATIONALE PENTRY

* Organizarea unui fnvatimant pragmatic care s§ corespunda standardelor nationale si
standardelor alternativei Step by Step

® Reconsiderarea managementului educational la nivelul gradinitei si al grupei pentru
realizarea unei educatii centrate pe copil.

* Crearea unui mediu educational modern si a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru
copil

® Implicarea pdrintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in ed ucatie

® Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare interpersonald la copii

® Planificarea unui program centrat pe copil

* Optimizarea relatiei educatoare-copil

® Promovarea educatiei pentru valori

* Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipa” in derularea

activitdtii educative formale si nonformale.
® Formarea profesionald continua a cadrelor didactice

{. EVENUENTELE STRATERIOE D DEDVOIIRE

AN SCOLAR 2015-2016

4.1. VIZIUNEA GRADINITEI NR.1 TARGOVISTE "

i i I IR e R S R ﬂﬂﬁﬁx

4.2. MISIUNEA GRADINITEI

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. $tim c3 nu toti copiii sunt Ia fel. Noi,

impreund cu familia ta, te ciliuzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezinti.

a3

Gradinita nr.1 Targoviste ofera tuturor copiilor o lume a copilariei, o lume
care toti copiii se vor putea bucura de anii copildriei - un timp al jocului si a
invatarii, cind copiii sunt iubiti, respectati, cand drepturile le sunt promovate S
protejate, fara nici un fel de discriminare, cand siguranta si bunastarea lor sun

considerate primordiale si cind se pot dezvolta in sinitate pace si demnitate
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4.3. PRINCIPII SI VALORI

Pentru desfdsurarea in conditii optime a activitatii Gradinitei cu program prelungit nr.1 Targoviste,
N€-am propus promovarea urmétoarelor principii:

® principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

® principiul descentralizarii autoritatii educationale;

® principiul transparentei si al rispunderii publice;

® principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

* principiul eficientei manageriale si financiare;

® principiul cooperérii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
® principiul educatiei incluzive ;

® principiul promovarii interculturalitatii;

* principiul respectdrii diversitatii culturale;

® principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului

* principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

* principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

® principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in ca riera;
¢ principiul fundamentdrii deciziilor pe baza dialogului social:

* principiul participarii si responsabilitatii parintilor.

4.4. DIRECTIILE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR
2015-2016

1. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL SI UNIVERSAL LA EDUCATIE DE CALITATE AL TUTUROR

PRESCOLARILOR

Obiective:

1.1. Asigurarea conditiilor necesare participarii la o forma organizati de educatie a tuturor copiilor
de 3 -6 ani, prin implementarea reformei educatiei timpurii
1.2.Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu nevoi speciale copiilor de 3 -6 ani

2.Pregdtirea pentru descentralizare prin consolidarea capacititilor institutionale si promovarea
unui management educational performant
Obiective:

2.1. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitdtilor care decurg din
descentralizarea curriculard, a resurselor umane si financiare

2.2. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corects a
modificdrilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C.S

2.3. Asigurarea dialogului si colaborérii gradinitei cu reprezentantii comunititii locale si ai parintilor
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3.Asigurarea calitatii in educatie in gradinit3
Oiective:

3.1.Consolidarea capacitdtilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si
programe de dezvoltare, pentru un management educational performant

3.2. Dezvoltarea Curriculum-ului National in vederea asiguririi calitatii procesului instructiv —
educativ

3.3. Redimensionarea laturii educative , extracurriculare si extrasgcolare, a educatiei nonformale si
informale

3.4, Tmbunété;irea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic de a presta servicii de
calitate, prin participarea la diverse forme de formare continuj

4.Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene de educatie
Obiective:

4.1. Formarea /imbunétatirea competentelor de elaborare, scriere si implementare de proiecte, in
scopul accesarii programelor europene cu finantare externs

4.2. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in
diverse proiecte europene

4.5. OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR
2015 - 2016

Tn anul scolar 2015 - 2016, Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste isi propune realizarea
obiectivelor pe baza urmé&toarelor optiuni strategice:

a) Optiunea. curriculars:

#+ Abordarea procesului de predare —invdtare — evaluare din perspectiva adecvirii acestuia la nevoile
reale ale copiilor dar si la cerintele europene, prin implementarea exemplelor de buna practic3
dobéndite de cadrele didactice prin pariciparii la cursuri de formare intern3 si externd;

<+ Abordarea curriculumului din perspectiva diversitatii si interculturalitatii.
= Lucrul in echipd, atat la nivelul pregcolarilor, cat si al cadrelor didactice.
b) Optiunea resurse umane

% Formarea personalului de conducere, personalului didactic si didactic-auxiliar din unitate prin
cuprinderea acestora in programe de formare

% Promovarea exemplelor de buna practici obtinute la nivelul managementului activitatii,
managementului grupei, managementului de proiect.

c) Optiunea relatii comunitare

% Dezvoltarea parteneriatului la nivel local si regional, prin implementarea proiectelor cu finantare
europeana.

<+ Colaborarea cu toti factorii implicati si interesati de educatie.



TARGOVISTE
Telefon / Fax: 0345 / 100 279

e-mail: gradinital tgv@yahoo.com

www.gradinitaltargoviste.ro

2015-2016

4.6. DIAGNOZA —~ANALIZA SWOT

LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR

2015-2016

Domeniul
curricular

Puncte tari’

Puncte slabe —‘

- Gradinita dispune de intregul material curricular
~anegistrarea unui ugor progres in ceea ce priveste
achizitiile de baz3 pentru copiii cu CES inclusi in
invdtdmantul de mas3 ;

-Elaborarea ofertei CD$ pe baza nevoilor reale ale copiilor
si a resurselor umane si materiale ale gradinitei;
-Elaborarea programelor de curs optional cu respectarea
cerintelor de proiectare CDS

-Popularizarea ofertei educationale prin panoul INFO al
gradinitei, pliantele distribuite in randul parintilor, Revista
gradinitei si pg.web;

-Intocmirea documentelor manageriae in concordantd cu
actele normative in vigoare;

- Elaborarea Rl al gradinitei si prezentarea acestuia tururor
factorilor implicati;

- Realizarea organigramei cu respectarea raportulrilor de
subordonare;

-Elaborarea fisei de evaluare a performantelor individuale
pentru personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic;

- Elaborarea unor instrumente de lucru specifice evaludrii
copiilor;

-Utilizarea de cétre cadrele didacice a metodelor active-
participative, in proportie de 90%;

- Intocmirea corectd a documentelor de proiectare;

- Calendarul activitatilor educative diversificat, centrat pe
educatia pentru sdnatate, educatia civici, educatia cultural
artisticd si stiintifica, educatia ecologica, educatia rutierd si
voluntariat

Insuficienta diversificare CDS
datoritd lipsei de spatiu
scolar

| Oportunitati

Amenintari

- Varietatea ofertei auxiliarelor didactice avizate MECS si
posibitatea de a opta pentru cea mai ava najoasd ofert
curriculara;

-Cunoasterea in timp util a indicatorilor de performanta in
evaluarea activitatii didactice si cresterea gradului de a
inregistra progrese in evaluarea anual3 a cadrelor
didactice

-Multitudinea documentelor
curriculare in detrimentul
activitdtiilor efective cu
copilul
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TANAGERIAL AN SCOLAR
2015-2016

Resurse
umane

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice calificate, majoritatea cu grad didactic |
(68,75%)

-incadrare cu personal didactic titular in proportie de 100%
- existenta a 2 cadre didactice membre 3 corpului de
metodisti ai ISJ D-ta . ;

- existenta a 3 cadre didactice membre a corpului de
manageri experti

- realizarea cu usurintd a planului de scolarizare
-perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de
formare in management scolar,problematica reformei in
specialitate.

- interesul cadrelor didactice pentru un fnvatamant
modern

-participarea copiilor la concursuri scolare si obtinerea de
premii in procent cresut:

- participarea tuturor cadrelor didactice din unitate Ia
cursuri de formare acreditate sau avizate MEN furnizate
prin CCD sau institutii abilitate;

- Participarea la stagii de formare prin programul
european Invtare pe Tot Parcursul Vietii - Burse
individuale de studiu:

-Participarea a cursuri de formare sia personalului de
conducere, didactic si didactic-auxiliar pe probleme de
SCM

-Cresterea efectivelor de
copii la grupa cu efecte si
consecinte asupra calitatii
educatiei.

-normarea personalului
nedidactic sub normative
pricinuit de blocarea
angajarilor

-Lipsa participarii cadrelor
didactice la cursuri de
formare pe educatie .
incluziva

-Insuficienta participare a
parintilor in viata scolii,
privind rolul lor de principal
partener educational

Oportunitati

Amenintari

-Posibilitatea de informare si comunicare rapidd cu ISJ si
MECS, prin posta electronic, portal si forum.
-Posibilitatea derularii activitatilor de mentorat pentru
cadrele didactice debutante prin cadrele didactice
inscrise in Corpul national al mentorilor
-implementarea exemplelor de bunj practicd achizitionate
in urma participarii la una din formele de pefectionare
-formarea la prescolari a competentelor de dezvoltare
intelectuala si a celor social-civice prin participarea la
activitdtile educative curriculare si extrascolare
-Ccresterea calitatii actului didactic prin cursurile de
formare profesional}

-Cresterea calitatii activitatii in gradinita prin
realizarea unor materiale corect intocmite la nivel
proiectiv in cadrul CEAC

- Cunoasterea corects a metodologiei si a
procedurilor in acordarea protectiei si securitatii
personalului angajat si copiilor

-Servicii administrative de
slabd calitate datorit3
normarii deficitare pricinuitd
de blocarea posturilor

- Miscarea personalului
didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic spre alte domenii
mai bine platite
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2015-2016

Puncte tari

Puncte slabe

-Dotarea grupelor cu mobilier adecvat alternativei
step-by-step

- Dotarea corespunzatoare cu materiale specific
domeniului de activitate -bucitirie, spalatorie

- dezvoltarea bazei materiale din diferite surse:

-Spatiu de joaca insuficient

pentru jocuriile copiilor in
era liber

-Lipsa spatiilor pentru

m::::;: o bugetul local, donatii si sponsoriziri, resurse dderulatrea :.JI"IO.I‘ arj:wtajtl" B
financiare extrabuetare ( 2% din impozitul anual ) FRCRUE Tahiveis unitayli
- Dezvoltarea bazei didactice prin proiectele -Lipsa spatiilor special
educationale national avizate MEN : Eduteca, Girafa destinate consilierii
Rafa, Pipo educative si activitatilor
-Dotarea parcului de joaci al copiilor cu aparate loigopedice
moderne
-Dezvoltarea bazei materiale cu aparatura tehnicd
moderna(televizoare, videoproiectoare, aparat de
plastefiat, aparat foto, laptopuri pentru
departamentul management si contabilitate),
covoare.
Oportunitati Amenintari
-Atragerea de surse extrabugetare prin Asociatia Reducerea derulrii
Speranta (directionarea a 2% din impozitul anual) activitatilor in era liber
- Implicarea Primériei pentr dezvoltarea bazei
materiale a gradinitei
Puncte tari Puncte slabe
Relatii -Consultarea tuturor parintilor in alegerea cursurilor -Implicarea scazutd a
comunitare | optionale familiei in actul decizional

- Implicarea pdrintilor in actul decizional al gradinitei;
-Consultatii periodice cu parintii pentru cunoasterea
evolutiei propriilor copii

-informarea in timp real si implicarea parintilor in
procesul didactic prin intermediul panourilor informative;
-Popularizarea ofertei educationale prin site-ului
gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro si prin revista
gradinitei ”Primul in toate”

-Diversitatea parteneriatelor educationale cu impact la
nivel local , judetean, national si international
-Derularea programului educational pentru parinti
»Educdm asa”

-Colaborarea cu partenerii educationali ai comunitatii
locale prin derularea activitdtilor in parteneriat- biserica,
scoald, DSP, politie

Lipsa aplicatiilor pentru
proiecte europene

Oportunitati

Amenintari

-Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local Si
primarului la nivel decizional pentru sustinerea unui

-Cresterea din ce in ce
mai mare a cererii pentru
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Invdtdmant de calitate

-Angajarea cu contract individual de miuncs a prof.de
limba eng. si a ajutoarelor de educatoare prin Asociatia
“Speranta”

-Implicarea familiei ca partener egal in educatie prin
participarea ca voluntari in activitatea didactics si
activitatile extracurriculare

-Compatibilizarea sistemului national de educatie cu cel
european

-Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea
activitatilor proiectului prin presa scris3 si audio —vizuald
locala

inscrierea copiilor la
Grddinita nr.1 si
imposibilitatea de a o onora

10
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5. PLAN OPERAIONAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2015-2016

ASIGURAREA ACCESULU| EGAL $1 UNIVERSAL LA EDUCATIE DE CALITATE AL TUTUROR PRESCOLARILOR

1 PLAN MANAGERIAL ANUAL
x: 0345,/100 279 AN $COLAR 2015-2016

OBIECTIV STATEGIC: 1

OBIECTIV SPECIFIC | INDICATORI DE PERFORMAN]’JE
1.1. Asigurarea conditiilor necesare —‘ 1.1.1. Cuprinderea in gradinits a copiilor de 3-6 ani in procent de 90%
participarii la o forma organizata de 1.1.2. Dezvoltarea competenteleor specifice implementirii reformei educatiei timpurii pentru cel putin 90% din
educatie a copiilor de 3 -6 ani, prin numarul educatoarelor care au derulat cursurile de formare POSDRU - "PRET” sau "Noj abordari ale educatiei timpurii
implementarea reformei educatiei in gradinita”
timpurii 1.1.3. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces |a educatie
= _
ORIZONT | MIUJLOACE DE
F E
ACTIUNI DE TIMP RESPONSAEBILI INDICATOR DE VERIFICAR VERIFICARE
Crearea unui mediu educational atractiv si eficient, | An scolar 2015- Director Mobilier specific, conform standardelor Fise de inventor
care sa ofere situatii diverse de invatare pentru copii | 2016 Compartiment de dotare pentru unititile care practica | pentru mijloace fixe
asdministrativ alternatia educationald Step by step
Datarea gruplor cu materialul didactic necesar Dotarea grupelor cu material didactic ; ;
s ; _— . ] Listele de inventar
procesului de implementare a reformei educatiei Octombrie 2015 Director T
+ - Biblioteca scolar3
timpurii.
Monitorizarea utilizérii in cadrul activitatilor a unor | Anul scolar 2015 - | ¢ Director ® monitorizarea utilizarii In cadrul | e fisa de
strategii de lucru diferentiat, adecvate nevoilor | 2016 ® Responsabili activitatilor a unor strategii de lucru | observare a lectiei
fiecarui copil Comisii diferentiat si utilizarea practicilor de
metodice invdtare centratd pe copil de cétre

— . | e |
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cel putin 75 % din nr. cadrelor | _l
didactice
Campanii de popularizare a programului Gradinita Desfdsurarea atelierelor de vara. [
de vara / Gradinita de vacanta _
Organizarea unor , Ateliere de vars”in Directar Listele cu copiii
regim de voluntariat cu copiii care nu au lunie-julie 2016 Responsail program participanti la
frecventat sau nu frecventeazi cu Gréadinitd de vari atelierele de vara
regularitate gradinita si care urmeazs a
se inscrie in clasa pregatitoare
Consilierea parintilor in vederea inscrierii copiilorin | martie- mai 2016 | Director si resp. Consilierea tuturor parintilor care Lista parintilor
clasa pregititoare Comisie urmeaza a —si inscrie copiii la scoald in consiliati
monitorizarea activ. | anul scolar 2016 — 2017
cu parintii
Sprijinirea deruldrii programelor de consiliere si | Permanent e Directorul ® implicarea pdrintilor si copiilor in | e planificarile
orientare pentru copii in vederea dezvoltirii * Prof. Consiliere actiunile de consiliere si orientare pentru activitatile de
dimensiunilor  atitudinale  si  valorice  ale si orientare consiliere i orientare
personalitatii, cultivarea increderii in sine si in
ceilalti,  valorizarea  relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor ete. J
[ OBIECTIV SPECIFIC | INDICATORI DE PERFORMANTA
1.2.Diversificarea ofertei de servicii 1.2.1. Cuprinderea in invdtdmantul de masa a copiilor cu nevoi speciale.
educationale pentru copiii cu nevoi 1.2.2. Tnregistrarea unui usor progres a copiilor cu CES inclusi in invitdmantul de mas3, in ceea ce priveste achizitiile de
speciale de 3—6 ani baza si capacitatea de relationare interpersonala

1.2.3. Dezvoltarea competentelor specifice implementirii reformei educatiei timpurii pentru cel putin 90% din numérul de
cadre didactice ale gradinitei
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2015-2016

TARGOVISTE
Telefon / F:

e-mail: gradin

www.gradin

345 /100279
ltgv@yahoo.com

argoviste.ro

ORIZONT MIJLOACE DE
D CAR
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFI E VERIFICARE

Participarea la cursuri de formare pe problematica 2015-2016 Director Cuprinderea la curs a cel putin 25% Adreverinte de formare
lucrului cu copiii care au cerinte educative special- Resp. Comisie dintre cadrele didactice
Curs formare "Educatia incluzivi” formare
Adaptarea curricular, respectiv elaborarea unor 2015-2016 Director Inregistrarea unui ugor progres in ceea | Planurile de interventie
planuri educationale individuale pentru invatare si -Profesorul de ce priveste achizitiile de baza pentru personalizata
evaluare diferentiatd, pentru copiii cu dificultati de consiliere copiii cu CES inclusi in invatdmantul de
invatare/ cerinte educationale speciale psihopedagogicd in | mas3

colaborare cu

cadrele didactice de

la grupe
Utilizarea in cadrul activitatilor a unor strategii de 2015-2016 Directori unitatilor Utilizarea practicilor de invatare Fisa de observare a
lucru diferentiat, adecvate nevoilor fiecirui copil de invatamant centratd pe copil de citre cel putin 75 | activitatii

% din nr. cadrelor didactice din unitate

Participarea la schimburi de experient3 intre 2015-2016 Resp. cerc ped Participarea a cel putin 90%din Listele de participare
gradinite in vederea imbunététirii practicilor de Resp. comisie numadrul cadrelor didactice la
implementare a curriculum-ului national pentru Metodica activitdtile metodice
educatia timpurie
Organizarea Gradinitei de vard in regim de lulie-august 2016 | Director Desfdsurarea unui atelier de vara Listele cu copiii
voluntariat cu copiii care nu au frecventat gradinita participanti la atelierele
sau care nu au frecventat cu regularitate si urmeaz de vara
a se inscrie in clasa pregdtitoare
Continuarea implementarii bunelor practici 2015-2016 Cadrele did care au | Amenajarea spatiilor educationale Fise de asistentd la ore
educationale asimilate prin participarea cadrelor beneficiat de potrivit programului Reggio Emilia
didactice la activitatile de formare prin proiectul formare

strategic POSDRU "Noi abordari ale educatiei
timpurii in gradinit3”

13



TA
Telefon /

e-mail: gradin

www.gradin

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR

2015-2016

OBIECTIV STRATEGIC 2:
Pregdtirea pentru descentralizare prin consolidarea capacitatilor institutionale si promovarea unui management educational performant

= =
OBIECTIV SPECIFIC ‘

INDICATORI DE PERFORMANTA

E

2.1. Dezvoltarea autonomiei ‘ 2.1.1.Cresterea capacititii institutionale de a
‘ institutionale prin asumarea disponibilittii resurselor umane $i materiale
responsabilitatilor care decurg din 2.1.2. Cresterea cu 1% a disciplinelor o

descentralizarea curriculara, a 2.1.3 Implicarea direct3 sau prin re

[resurselcr umane si financiare 75 % din numdrul périntjlor

ptionale cu caracter interdisciplinar
prezentanti/ apartinatori legali, la deciziile privind curriculumul la decizia scolii, a cel putin

decide oferta CDS corespunzitor nevoilor §i intereselor copiilor si

—

2015 - 2016 de citre Comisia de curriculum din
gradinita si de catre IS)

Membrii Comisiei
pentru curriculum

unei programe de curs optional si a
procedurii de lucru emis3 de gradinita

MULOACE
z
ACTIUNI ?)IEIT:")\?: RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE
VERIFICARE
Elaborarea ofertei CDS pe baza: Februarie Director -Consultarea tuturor parintilor in alegerea | -Cestionare
- nevoilor reale ale copiilor 2016 Resp.Com.pentru cursurilor optionale -Planificdrile pentru
-resurselor materiale si umane ale gradinitei Curriculum -Respectarea cerintelor de elaborare a activitatile CDS
-diversitatii culturale a comunitatii locale unei programe de curs optional -Procedura de elaborare a
-Adecvarea cursului optional propus la ofertei CDS
nevoile copiiilor si la specificul local
Avizarea programelor optionale pentru anul scolar | octombrie 2015 Director Respectarea cerintelor de elaborare a

-Planificdrile activitatilor
optionale

-Fisele de avizare ale
optionalelor

-y &




PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE
Telefon /

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2015-2016

e-mail: gra

[ — MIILOACE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE
VERIFICARE
Popularizarea ofertei gradinitei la nivelul unitatii martie —junie | Director Promovarea ofertei gradinitei la nivelul - Pagina web a gradinitei
prin panoul INFO si al comunitatii prin pagina web 2016 Responsabil tuturor beneficiarilor actuali si potentiali | -Panoul INFO al gradinitei
a gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro Comisia pentru
curriculum
Popularizarea la nivel local si judetean a Semestrial Director Participarea a cel putin 50% din -Procesele verbale ale
exemplelor de bune practici referitoare |a Responsabilul personalul didactic Comisiei metodice,
diversificarea ofertei curriculare Comisiei cu cercurilor pedagogice;
imaginea -Articolele publicate in
revista gradinitei “Primul
in toate”
Articole publicate in
revista judeteana “Graiul
Dambovitei”
[ OBIECTIV SPECIFIC | INDICATORI DE PERFORMANTA
2.2. Optimizarea activitatilor 2.2.1. Constituirea consiliului de administratie conform Metodologiei de organizare si functionare a consiliului de
m?n§g_eriale _desfésurate la nivelul administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 4619/2014,publicata in
gradinitei, prin aplicarea corecté a Monitorul Oficial nr. 696/23.09.2014
modificarilor legislative, a 2.2.2. Implicarea membrilor consiliului de administratie in procesul de luare a decizilor cu privire la buget, management

regulamentelor in vigoare, a ordinelor

e financiar, angajarea personalului, recompensarea cadrelor didactice, masuri disciplinare si control intern

2.2.3. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitdrile, fundamentsrile 5i alocdrile bugetare)
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RAM PRELUNGIT NR.1

/ISTE

Telefon /

e-mail: pra

ACTIUNI

345 /100 279
yaho

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR

2015-2016

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

0 S

si parinti

Comisia pentru
promovarea

imaginii

pentru copii si parinti

Targoviste

Actualizarea componentei Consiliului de octombrie 2015 * Director ® Actualizarea componentei CA * componenta CA/
administratie , a comisiilor specifice; aplicarea pentru anul scolar 2015-2016 comisiilor
metodologiilor M.E.C.S. si 3 procedurilor |.5.J. ® stabilirea componentei comisiilor
Ddmbovita, in vederea asigurdrii transparentei pe baza competentelor angajatilor;
decizionale Ia gradinitei n anul scolar 2015-2016.
Analize lIa nivelul Consiliului de Administratie Conform Director Registrul de procese
asupra modului de aplicare a deciziilor, planificarii CA verbale ale CA
normafwelor_legrslatl\fe, mstruc;lum_lor M.E.C.S. si Tematica CA si atributiile membrilor
!,SJ. uDambowt.a, referitoare la funcponare‘a consiliului de administratie
invatamantului prescolar, la organizarea si
desfasurarea activitatii in gradinita.
Implicarea reprezentantilor primarului, ai Anul scolar Director Registrul de procese

iliului iai parintilor i i s - : verbale ale CA
consiliului local si ai pérm}nl(‘)rlm_sola.f;marea SisistiE Participarea activs a reprezentantilor e
prolemelor cyrentfe alf gradmlte;, asa'gural:ea . primarului, ai consiliului local siai
transparentei gestiondrii resurselor financiare si parintilor la sedintele de lucru ale CA
materiale ale gradinitei si a procesului de decizie;
Proiectarea graficului de asistente, in vederea | octombrie 2015 *  Director ® stabilirea graficului de asistente la | o grafic de asistente
asigurdrii  calitatii educatiei, cu accent pe grupa
indrumare si consiliere Februarie 2016 ,
Actualizarea / elaborarea de proceduri pentru Permanent * Director ® cunoasterea procedurilor de citre | e procedurile si registrul —I
aplicarea coerentd si sistematics a prevederilor * Responsabili de toti angajatii de Tnregistrare a
legislative, comisii procedurilor
in anul scolar 2015-2016 etc. |
Transmiterea informatiilor de interes pentru copii | permanent ®  Responsabil * postarea informatiilor de interes * site Gradinitei nr.1 |




PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR

2015-2016

gradinitei

Consilierea cadrelor didactice cu privire la
practicarea unui management eficient al grupi

2015 - 2016

* Responsabilii de
Comisii
metodice

e participarea fiecdrui cadru
didactic la activitatile Comisiei
metodice

= listele de prezentd

B

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Asigurarea dialogului si
colabordrii gradinitei cu
reprezentantii comunitatii locale si ai
parintilor

2.3.1. Formarea la nivelul unitatii a capacitatatii de a determina asumarea de citre autoritatile locale a responsabilitétii
privind furnizarea servicilor educationale
2.3.2. Asumarea de cdtre unitate a rolului de centru de informare si dezvoltare pentru comunitate

2.3.3.Derularea in anul scolar 2014-2015 a cel putin 4 parteneriate educationale intre gridinita si autoritatile locale
2.3.4. Participarea a cel putin 50% dintre parinti la activitatile educative si extracurriculare
2.3.5. Perfectionarea abilitatii cadrelor didactice de a implementa in practica educationald informatii referitoare la
normativele legislative privind protectia si promovarea drepturilor copiilor

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

incheierea de Contracte educationale intre
gradinita si parinti in vederea cunoasterii si
asumarii atributiilor fiecareia dintre parti in
vederea realizdrii unor servicii educationale de
calitate

Inceput de an
scolar

director

Asumarea responsabilitatilor parintilor
pentru asigurarea unor servicii
educationale de calitate

Contracte educationale

Organizarea actului educational pe baza feed-back-
ului obfinut de la périnti prin aplicarea de

Inceput si sfarsit
de semestru/ an

Responsabil CEAC

Identificarea asteptarilor si nevoilor
exprimate de parinti

Chestionare pentru parinti

pentru dezvoltarea comunicarii interinstitutionale

chestionare pentru satisfactia beneficiarului scolar

Derularea de proiecte interinstitutionale intre An scolar Director Derularea a cel putin 4 proiecte in Proiecte de parteneriate
gradinite, organizatii ale societaii civile, autoritati Resp. Comisiei parteneriat educationale

publice, agenti economici si institutii de cultura 2015-2016 educative

17



Derularea unor proiecte cu centrare pe
dezvoltarea globali a copiilor, cu implicarea
comunitatii: educatie pentru sinatate, educatie
pentru culturd si traditie, recunoasterea identitatii,
prevenirea violentei

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2015-2016

An scolar

2015-2016

Director
Resp. Comisiei
educative

Asumarea responsabilititii de a sprijini
organizarea si desfisurarea a cel putin
2 activitdti ale gradinitei, anual

Acorduri de parteneriat |

Organizarea periodici a actiunilor de inforare si
consiliere a parintilor privind progresul propiilor
copii in raport cu toate domeniile experientiale:
cognitiv, emotional, psiho-motric

Fiecare zi de joi a
saptamanii

cadre didactice
prof. de consiliere
scolard

logoped

Imbunititirea performantelor copiilor
prin actiunile in parteneriat cu familia

Fise de consiliere

Implicarea périntilor in proiectarea si derularea
activitatilor dni cadrul programului Scoala Altfel

Saptamadna Scoala
Altfel

Cadre didactice
parinti

Initierea de activitati extrascolare
variate in cadrul unor medii
educationale adecvate

Raportul activtilor din

cadrul programului Scoala

Altfel

Activitati de informare a cadrelor didactice si
parintilor asupra normelor legislative privind
protectia si promovarea drepturilor copiilor

Octombrie 2015

Resp. Comisia
pentru reducerea
fenomenului de
violenta

Cunoasterea de catre cadre didactice si
parinti a prevederilor Legii 272 / 2004

Procese-verbale

Initierea de cadrele didactice a unor programe de
educatie a parintilor : programul ,Educim asa”
sau in alte programe pentru educatia parintilor,

| avizate de M.E.C.5.

2015-2016

Director
Resp. perfectionare
si formare continui

Identificarea de catre périnti a unor
masuri de educatie corectd in randul
prescolarilor

Tabel cu parintii
Programul cursului

OBIECTIV STRATEGIC 3:
Asigurarea calititii educatiei in gradinita

i

[ OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Consolidarea capacitatilor
institutionale la nivel local pentru
promaovarea de politici si programe
de dezvoltare, pentru un
management educational
performant

3.1.1. Dezvoltarea de planuri operationale core
3.1.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
3.1.3. Formarea echipelor de ucru si
3.1.4.Raportarea evaluirii interne si a evaludrii externe la ca
Legea 87/2006, HG. 21/2007, HG 1534/2008
'3.1.5. Elaborarea de strategii si proceduri in vederea realizérii unei evaludri obiective; elaborarea de instrumente de evaluare J

delegarea responsabilitatilor fiecirui

spunzdtoare PDI

diagnoze pertinente, specifice si realiste
membru al comisiei in functie de competente
drul legislativ privind asigurarea calitatii, OU. 75/12.07.2005,

18



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE

Telefon / Fa

e-mail: gradin 2
www.gradinitaltargov

/100279
hoo.com
te.ro

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2015-2016

specifice care s3 permitd masurarea si aprecierea corectd a rezultatelor prescolarilor

3.1.6. Asigurarea accesului la informatie al beneficiarilor indirect
3.1.7. Asigurarea

i si eficientizarea relatiei familie -gradinit3
incadrérii cu personal didactic calificat proportie de 100%

ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MULOACE DE
DE TiMP VERIFICARE
Elaborarea / revizuirea PDI care s3 cuprinda | Septemrie 2015 Director PDI
toate elmentele caracteristice: viziune,
misiune, diagnoza, tinte strategice, obiective PDI respectd algoritmul intocmirii
si planuri operationale; revizuirea anual3 a lui- potrivit cu specificul unitatii
diagnozei din PDI,
Elaborarea Planului managerial al gradinitei | Septembrie 2015 Director Plan managerial anual
pe baza analizei activitatii anterioare a
compartimentelor functionale: formularea
de obiective clare, realiste, stabilirea de Elaborarea planului managerial
actiuni in concordani cu obiectivele este intocmit in baza analizei de
propuse; stabilirea responsabilititilor, a nevoi
termenelor de realizare si a modalitatilor de
evaluare a actiunilor propuse.
Reactualizarea Rl al gradinitei si prezentarea | Octombrie 2015 Director Regulament intern dezbatut
tui f: ilor implicati: ] il iaprobat in CA
S‘C;s :-la tLaJrur?_r aCtDFIIOF_I_mpJIFat'I- cadre Afisarea RI si cunoastrea n CP siapro n
' _ac _ICE"’ |ngr|1|t93fe, mp”_‘ paringl: S prevederilor acestuia de citre
revizuirea acestuia in functie de necesitati cu toti factori implicati
aprobarea CA
Realizarea organigramei gradinitei Septemnbrie 2015 Director Respectarea raportulrilor de Organigrama

e

subordonare
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GRADINITA CU PROGRA

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2015-2016

'_Tntocmirea rapoartelor privind starea 15.10. 2015 Director Raportul de analiza reprezinti o Rapoarte de analiza
Invatamantului din unitate. sinteza a activitatii comisiilor
8.02.2016 : o s
existente la nivelul unitatii
fncheivereande contracte indivinilu?lfe Fie Septembrie 2015 Director Existenta portofoliilor personale Contr?cte individuale de
munca cu intreg personalul gradinitei ale angajatilor munca
Elaborarea ,Fisei postului” sia Fisei de Septembrie 2015 Director Intreg personalul cunoaste Fisa postului, anexati la CIM
evaluare pentru toate categoriile de atributiile prevazute prin fisa
personal prevdzute in organigrama Decembrie 2015 postului precum si a indicatorilor | Fisa de evaluare
privind evaluarea anuali a
acestora
Evaluarea activitdtii personalului didactic, lanuarie 2016 Director Calitatea prestatiei didactice Figa de evaluare anuala
didactic-auxiliar si nedidactic septembrie 2016 Rapoarte de evaliuare
Organizarea activitatii de indrumare, control | Octombrie 2015 Director Planificarea asistentelor
si evaluare din gradinita prin asistente, Cunoasterea indicatorilor de
interasistente, sedinte de lucru, intalniri performantd in evaluarea
punctuale. activitﬁtii didactice
Monitorizarea parcurgerii integrale a 2015-2016 Director Adecvarea instrumentelor de - Fise de asistenta
curriculumului national monitorizare in functie de nivelul
de varsta al copiilor, de domeniul
experiential.
Aplicarea si corelarea indicatorilor privind lanuarie 2016 Director Realizarea cu usurintd a planului | State de functii, proiecte de
managementul institutional al resurselor de scolarizare , realizarea unei incadrare, planuri de
umane, scolarizarea, statistica fluxurilor de iunie 2016 baze de date privind fluxurile de scolarizare
copii, angajarea personalului didactic. copii in vederea cuprinderii in
BDNE
Constituirea si organizarea Comisiiei de Octombrie 2015 Director Cunoasterea si aplicarea Decizia de infiintare a
evaluare si asigurare a calit3tii (CEAC) in Responsabil CEAC legislatiei in domeniul asiguririi comisiei
gradinitd calitatii educatiei
Strategia de evaluare interni
Activitati conforme standardelor | a calitatii
L |
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Telefon /
e-mail: grad

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE
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PLAN MANAGERIAL AN $CO
2015-2016

LAR

pentru invdatamantul prescolar

Fise de autoevaluare ale
directorilor sustinute printr-un
raport de activitate consistent si
edificator

Planul operational CEAC

Procurarea tuturor documentelor si
normativelor emise la nivel national,
judetean, local si a documentelor reglatoare
ale CEAC.

Septembrie-
Octombrie 2015

Director

Resp. CEAC

Intocmirea documentelor

manageriale se realizeazi in
concordantd cu respectarea
actelor normative in vigoare

Existentd documente

Elabordrarea rapoartelor de evaluare internd octombrie 2015 Responsabil CEAC Realizarea masurilor de RAEI
(RAEI) In conformitate cu Ghidul CEAC — imbunatatire a punctelor slabe
parteaall-a

Elaborarea planurilor de imbunatatire a Octombrie 2015 Director Corelarea planurilor de PDI

calitdtii in conformitate cu punctele slabe
identificate in RAE|

Responsabil CEAC

imbundtatire cu documente
manageriale

Plan managerial anual

Plan operational pentru anul
scolar 2015-2016

Revizuirea procedurilor de comunicare intra
si inter institutional

Octombrie 2015

Director
Responsabil CEAC

Diminuarea riscurilor

Procedurile revizuite

Elaborarea Regulamentului de functionare a
CEAC

Octombrie 2015

CA

Afisarea si cunoasterea de citre
intreg personalul a
Regulamentului de functionare a
CEAC

Regulament CEAC

Elaborarea Planurilor managerial la nivelul
comisiilor de lucru instituite la nivelul
unitatii; stabilirea responsabilitatilor, a
termenelor de realizare si a modalitatilor de

Septembrie 2015

Respansabilul Comisiei
Metodice

Gradul si modul de implicare al
responasabililor de comisii in
realizarea unui management
institutional performant

Planuri manageriale ale
comisiilor




GMDINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
TARGOVISTE 2015-2016
Telefon / 100 279
e-mail: grad { hoo.com
www.gradinitaltargoviste.ro

verificare a actiunilor propuse in fiecare
comisie

Realizarea rapoartelor de activitate Februarie 2016

semestriald si anuali Ia nivelyl comisiilar

Responsabilii comisiilor Identificarea aspectelor tari si
slabe ale activitatii la nivelul
comisiei si propunerea unor
masuri de imbinatatire
Furnizarea permanents de
materizle si informatii pentru
administrarea pag. web a
gradinitei

Rapoarte de activitate
semestriale si anuale ale

lunie 2016 comisiilor

Dezvoltarea imaginii institutionale a
gradinitei prin orice mijloc de comunicare cy
siinformare a parintilor si comunitatii locale

Permanent Director -Materiale disponibile pe site-

ul gradinitei:
www_gradinitaltargoviste.ro |
-Revista Gradinitei "Primul in
toate”

-Oferta educational a
gradinitei pentru anul scolar
2015-2016

Responsabil Comisie pentru
promovarea imaginii
institutionale

______ OBIECTIV SPECIFIC - - INDICATOR! DE PERFORMANTA _ ~
3.2. Dezvoltarea Curriculum-ului National in | 3.2..1. Conceperea actului didactic astfel incat copilul s3 fie permanent si direct implicat in procesul| —|
vederea asigurarii calitatii procesulyj instructiv — educational.
Leducativ 3.2.2.Centrarea cadrului didactic pe promovarea conceptului de dezvoltare globali a copilului.

ORIZONT
DE TiMP

MIJLOACE DE
VERIFICARE

RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE

Elaborarea proiectelor de curriculum
scolar, educative si

extrascolare; atingerea standardelor de
referintd sia indicatorilor de performants
pentru asigurarea calitatii la toate
categoriile de activitati.

2015-2016 Responsabili comisii Planificari calendaristice

metodice

Realizarea planificirilor
calendaristice in ra port cu
specificul grupei
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2015-2016

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR

Cunoasterea Scrisorii metodice pentru
invatdmantul prescolar pentru anul 2015-
2016

Octombrie 2015

Director
Responsabilul Comisiei
Metodice

Cresterea calitatii activitatii
didactice prin dobandirea de noi
informatii privind teoria si
practica didactica

Proces-verbal al CP si
comisiei metodice

-

Realizarea unor schimbului de experiente
la nivelul corpului profesoral -
interasistente

Permanent

Responsabilul Comisiei
metodice

Cresterea calitatii actului didactic
prin implementarea exemplelor
de buna practic3

Fise de interasistent3

Elaborarea unor instrumente de lucru
specifice evaludrii ( fise de evaluare a
performantelor copiilor, fise de
consemnare a progreselor copiilor, fige de
observatii psihopedagogice, teste
docimologice standardizate, fise pentru
evaluare, chestionare).

Conform planificarii

Educatoare

Manitorizarea si evaluarea
activitatii prescolarilor prin
diversificarea instrumentelor de
evaluare

Instrumente de evaluare

intocmirea Rapoartelor de evaluare pentru
fiecare grupé ( rapoartele vor contine
diagnoze si prognoze atit la ivelul grupei
de copii, cat si la nivel individual).

Conform planificarii

Educatoare

Realizarea planificarilor in raport
cu particularitatile individuale ale
copiilor

Portofolii ale copiilor

Prezentarea rezultatelor evaluirii in cadrul
sedintelor cu printii, dar si individual (
prin discutii ,face to face” in ziua de
consultatii individuale).

Conform planificarii

Educatoare

Cunoasterea evolutiei copiilor
de catre parinti siimplicarea
acestora in educatia lor

Portofoliile copiilar

Elaborarea ofertei CD$ in parteneriat
educational, pe baza nevoilor reale ale
Bpiilor, disponibilitatea educatoarelor,

Marie 2016

Responsabili Comisiei pt.

curriculum

Adecvarea in CDS la posibilittile
si interesele copiilor.

Oferta CDS pentru anul
scolar 2016-2017
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PLAN MANAGERIAL AN $CO

LAR

Realizarea portofoliilor activitatilor
extracurriculare

Permanent

Director, Resp.Com.cu
programe educative

Realizarea personalititii copiilor,
a unor competente social/civice
cu implicarea tuturor factorilor
importanti in educatia lor

Portofolii

o

Crearea, de citre cadrele didactice, a unor
instrumente de inregistrare a progresului
individual al copiilor.

Octombrie 2015

Responsabili comisii
metodice

Monitorizarea progresului
individual al copiilor de citre
toate cadrele didactice

Fisa de progres individual

Folosirea unor strategii didactice adecvate
continuturilor, utilizarea metodelor activ
participative

Utilizarea soft-urilor educationale in
procesul instructiv-educativ in scopul
realizériirii unui invatdmant interactiv

Respectarea prevederilor curriculumului
pentru invatamantul prescolar cu privire la
evaluarea progreselor inregistrate de copii

Adecvarea proiectarii didactice la rigorile
preddrii din perspectiva integratoare si
respectarea precizarilor documentelor
{ emise de MEN

A

Resp. Com. Metodici

didactice

2015-2016 Director Proiectarea curriculard asigura Fise de asistenta
Resp. Com. Metodic3 dezvoltarea laturii aplicative, Rapoarte de inspectii
practice, a competentelor de
dezvoltare
‘ . Existenta soft-urilor educationale Planificirile calendaristice
2015-2016 Cadre didactice
de la grupe
2015-2016 Director Rezultatele scolare sunt Fise, portofolii, lucrdri
Resp. Com. Metodici inregistrate si communicate practice , grafice, evaluari
educabililor si, dup¥ caz, descriptive, aprecieri
parintilor verbale
permanent Director Tntocmirea corects a proiectelor | Portofoliul personal
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Dezvoltarea unor programe de educatie permanent Director Cuprinderea copiilor de varst3 Cataloagele grupelor ]
timpurie in gradinits, asigurarea resurselor Resp. Com. Metodic anteprescolard (2-3 ani) in grupe
materiale si umane adecvate de vérstd prescolard(3-4 ani)
|
Organizarea si realizarea unor schimburi Director Participarea educatoarelor la Mapele activitatilor din -|
de experientd judetene, interjudetene, permanent Resp. Com. Met. schimbul de experient cadrul schimburilor de
avand ca obiectiv popularizarea si Resp. formare experienta
generalizarea exemplelor de bunj
practica intre educatoarele care isi
desfdsoard activitatea in cadrul
alternativelor educationale §i cele care Tsi
desfasoard activitatea in invatdmantul
traditional
Amenajarea mediului educational al grupei | permanent Director Tmbuna"tétirea actului de predare- | Mediile educationale
pe arii, centre de interes conform invdtare prin eficientizarea
cerintelor curriculumuluj si alternativei spatiilor educationale
educationale step-by-step
Utilizazarea auxiliarelor curriculare cu aviz 2015-2016 Cadre didactice Aplicarea eficient a curriculum- | Portofoliile prescolarilor
MEN pentru aprofundarea cunostintelor Resp. Comisiei pentru ului pentru prescolari potrivit
copiilor si formarea deprinderilor de mnca Curriculum particularitatilor de varsts
independent3
Desfasurarea a cat mai multor activitati Educatoarele Integrarea atat tematica cit sia Planificarea
integrate cu prescolarii si lucrul pe Permanent Director continuturilor activitatilor Proiecte didactice
metoda proiectelor.
Implicarea parintilor in actul didactic, ca Conform Cadre didfactice Cunoasterea de catre parintii a Graficul de participare al
partener egal in educatia si formarea planificdrilor continuturilor curriculum-ului la parintilor in actul didactic
prescolarului nivelul invatdmantului prescolar
si al specificului alternativei step-

by-step

=
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[ omiEcTivspeainc == _ INDICATORI DE PERFORMANTA =
3.3. Redimensionarea laturii educative , 3.3.1. Participarea a cel putin 80 % din numarul copiilor la activititile educative extrascolare.
extracurriculare si extrascolare, a educatiej 33.2.n

itierea unor proiecte educationale, scolare §i extrascolare proprii: integrarea unora dintre
nonformale si informale acestea in programele promovate de M.E.C.S.

| 3.3.3.. Cresterea gradului de satisfactie a parintilor copiilor (90%) si a comunitatii fatd de unitatea de

L invatamant

ORIZONT
DE TIMmp
octombrie 2015

MIJLOACE DE
VERIFICARE
Programul de activitati
educative scolare si

eitrascolare

RESPONSABILI INDICATORI DE VER| FICARE

Elaborarea calendarului actiunilor cultural
artistice, stiintifice si sportive pentru anul
scolar 2015 - 2016: programul national de
educatie cultural , stiintificd, programul
national de educatie de mediu in
invatdmantul Preuniversitar, programe de
educatie pentru diversitate , de actiune
Civicd in comunitatea locals
Monitorizarea aplicarii in gradinitd a unor
Programe coerente de educatie pentry
sdndtate, educatie civici, educatie cultural
pecial si stiintifica, educatie ecologics,
educatie prin sport si educatie rutiers.
Participarea la Concursurile si festivalurile
organizate de IS) D-ta :

-Concursul judetean de creatie: »Cantec,
joc si voie buna”- editia a Vl-a
-Concursul Judetean "Magia cartilor”
-Concurs judetean “Traditii si obiceiuri de
pasti”

-Festivalul * Mugrii colindelor”
Desfasurarea unor activitdgi pecial pentry

Director
Resp.Com.Proiecte sj
programe ed.

Distribuirea programului in
Unitate

2015- 2016 Director
Resp Comsie Programe si

proiecte ed.

Utilizarea unor descriptori de
performanta privind

competentele artistice, civice,
ecologice, fizice

Rapoartele Comjisiej pentru
proiecte si programe ed.

Decembrie 2015-
maj 2016

Director

Implicarea educatoarelor si a
copiilor la concursuri de creatie si
indemanare

Materiale
Expozitie de lucrari
Tabel cu participantii

Efectul activitatilor asupra Programul activitatilor

26



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE

Telefon /
e-mail: grad
www.gradin

0345 / 100 279

PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR
2015-2016

parinti si copii, cum ar fi - JZiua periodic Resp.Com.Proiecte si périntilor, educatoarelor, Participarea factorilor
Pamantului”, ,Ziua mamicilor”, Ziua programe ed. copiilor. implicati
martisorului, Ziua Europei, Ziua copilului” Participarea a cat mai multor
etc. parinti la activitati
Desfasurarea unor activitati extrascolare Director Participarea periodicd la activitdti | Proiect
cu implicarea parintilor: serbari, excursii, Permanent Resp.Com.Proiecte si extrascolare a parintilor Proces-verbal
/EXpozitii cu lucrari etc. programe ed. Diplome
Portofoliu
Participarea cadrelor didactice la Conform Resp.Com.Proiecte si Participarea prescolarilor la Diplome de participare

activitdtile inscrise in programul CAEN al
MEN pe anul 2015 si 2016

calendarului CAEN

programe ed.

concursuri scolare cu respectarea
particularitatilor de varsta

Organizarea si desfasurarea unor
activitatilor incluse in programele
parteneriatelor educational incheiate cu
institutii de invdtdmant precum si cu alte
institutii ale comunitatii furnizoare de
educatie la nivel local:

1.”In curénd vom fi scolari” —partener:
Scoala .Alexandru Bratescu-Voinesti

2. "Biblioteca-o lume minunat3 a cartilor”
—partener: Biblioteca judeteans pentru
copii”l.Heliade Radulescy®

3." Ferestre spre Europa ” —partener:
PCentrul Europe Drect Térgoviste

4. ,Gradinita si biserica- ferestre deschise
spe lumind” —partener: Biserica Albj
Tdrgoviste

5. "Crestem mari si sandtosi”-partener:
DAS Targoviste

Permanent

Director
Resp.Com.Proiecte si
programe ed.
Cadrele didactice
initiatoare de project

Participarea educatoarelor la
activitatile incluse in programul
de activitati

Proiectele de parteneriat
educational

Portofoliile cu activitati din
cadrul fiecdrui parteneriat

Organizarea si desfasurarea Concursului
judetean ” Familia, dincolo de cuvinte”
editia a 2-a, inclus in programele

Semestrul al |l - lea

Director

Comisia de coordonare si

organizare

Participarea a cel putin 20 de
unitéti scolare din nvatdmantul
prescolar

Acorduri de parteneriat
educational
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[Eiuca]ionale la nivel IS) D-ta

Organizarea si desfasurarea unor
activitatilor incluse in programele
parteneriatelor educational incheiate cu
institutii de invatdmant precum si cu alte
institutii ale comunitatii furnizoare de
educatie la nivel national:

1."Curcubeul schimbirii” - proiect initiat
de MEN si implementat la nivelul judetului
Dambovita

2015-2016

Director
Resp.Com.Proiecte si
programe ed.

Participarea educatoarelor la
activitatile incluse in programul

de activitati

Rapoarte de activitate
Portofoliile cu activitati din
cadrul proiectului

Monitorizarea si evaluarea activitatilor
organizate in cadrul programului ”S3 stii
mai multe, sa fii mai bun”

Aprilie - Mai 2016

Resp. Comisiei pentru
proiecte educative

-elaborarea programului de
activitati

-adecvarea programului la
interesele copiilor

-analiza in CP a calitatii
activitatilor organizate

Rapoarte de activitate al
activitatilor din cadrul
programului

OBIECTIV SPECIFIC

J

INDICATORI DE PERFORMANTA

| formare continu3

3.4. Imbunététirea capacitatii cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar de a presta servicii de
calitate, prin participarea la diverse forme de

3.4.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de
perfectionare in anul scolar 2015- 2016.

3.4.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiile dobandite in cadrul cursurilor de formare de citre cel

putin 80 % din numdrul cadrelor didactice

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Intocmirea rapoartelor de analizd anuala si
semestriala la nivelul Comisiei pentru

Octombrie 2015
Februarie 2016

Responsabil Comisia de

formare

Analiza activitatii privind
formarea cadrelor didactice

Rapoarte de activitate a
comisiei
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formare si perfectionare al cadrelor
didactice

Crearea unei baze de date privind
pregatirea profesionald a resursei umane

Octombrie 2015

Responsabil Comisia de
formare

Elaborarea unei baze de date
complete, in termenul stabilit

Situatii referitoare la studii,
cursuri de perfectionare ale
cadrelor didactice

Informarea cadrelor didactice care solicit3
inscrierea pentru obtinerea gradelor

Octombrie 2015

Resp. perfectionare si
formare continug

Informarea privind conditiile ce
trebuie indeplinite pentru

Cereri inscriere la grade
didactice

didactice, asupra conditiilor ce trebuie -Director inscrierea la grade didactice

indeplinite pentru inscrierea la grade

didactice

Asigurarea gi difuzarea in gradinitd, a Director Depunerea cererilor pentru Tabel cu educatoarele

graficului actiunilor de perfectionare sia
programelor de formare in detaliu;
amenajarea sireactualizarea permanents
a punctului de informare si documentare
pe probleme de informare

Permanent

Resp. perfectionare si
formare continui

inscrierea la cursurile de formare
si perfectionare

Programul activitatii

Existenta fondului de carte in biblioteca
de specialitate a unitétii, a modului in
care se realizeazd studiul individual in
unitdtile de invatdmant prescolar si
gradul de cunoastere  a noutdtilor in
domeniu

Permanent

Directoare
Resp. perfectionare si
formare continug

Existenta materialelor in
bibliotecd si a documentelor
pentru studiu individual

Biblioteca

unitatii

Perfectionarea cadrelor didactice din
sistemul de fnvatdmant prescolar prin
activitatile de formare

Semestrial,
conform graficului
de perfectionare
Conform Apelului
national 2015
privind Programul
de Tnvétare pe Tot
Parcusul Vietii

Director

Resp.Formare

- Participare la actiuni de
perfectionare prin cercul
pedagogic a cel putin 95 % din
numdrul educatoarelor din un
itate

- Participarea la cursuri de
formare acreditate derulate
conform ofertei CCD a cel putin
50% din numarul cadreor
didactice

- Participarea la stagii de formare

- tabelele de prezentd
intocmite la activitatile de
perfectionare

Numarul de aplicatii depuse
Planuri de diseminare
Tabelele de prezenta
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prin programul european
invtare pe Tot Parcursul Vietii

- Organizarea de activitati de
diseminare a cunostintelor
finformatiilor in urma participarii
ia stagii de formare prin
Programul de Tnvétare pe Tot
Parcursul Vietii

Initierea si desfasurarea unor activititi de

Cadrele did., cu pregatire in

Implicarea cadrelor didactice

Portofoloiu mentorului

Implicarea cadrelor didactice in realizarea
tematicii cercului pedagogic din semestrul
al ll-lea

metodica

eficiente, adecvate
particularitatilor de varsta ale
copiilor.

consiliere pentru cadrelor didactice Semestrial activitati de mentorat debutante

debutante

Participarea cadrelor didactice la Permanent Resp. Com. Met. Implicarea educatoarelor in Documentele resp. comisie
activitatile Cimisiei metodice si dezbaterea activitatea comisiilor metodice, metodica

problematicilor legate de cresterea valorificarea experientei pozitive | Procese-verbale

calitatii acului didactic

Participarea la activitatii metodice la nivel | Nov. 2015 Director Aplicarea in activitati a unor Proiecte didactice

de cerc pedagogic; Aprilie 2016 Responsahil de comisie metode si procedee de educatie Procese-verbale

Materiale didactice

Inregistrari audio-video ale
activitatilor

Valorificarea experientei pozitive a
educatoarelor prin participarea la
Simpozionului judetean cu tema:

»Util, modern si original in invatamantul
preprimar”- editia a V-a

februarie 2016

Director
Resp. Com. Metodica

Participarea educatoarelor la
simpozionul judetean

Materialele prezentate
Tabelul cu participarea
educatoarelor

OBIECT STRATEGIC IV:

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene de educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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[a1. Formareagm_meatgﬂe elaborare si
implementare de proiecte, de management

| educational in scopul accesrii fondurilor

4.1.1. Participaraa reuniuni@nformare, cursuri gformare?unui numar de cel putinﬁfdﬁeﬁdrele |
didactice

4.1.2. Realizarea unor parteneriate intre gradinitd, autoritdti locale, ONG-uri, firme private etc. din cel putin 3 |

europene localitati
4.2. Asigurarea transferului de bune practicj in 4.2.1 Diseminarea si implementarea la nivelul instittiei a exemplelor de buna practica in domeniul educational
| domeniul educational, ca urmare a implicarii in 4.2.2 Aplicarea unor proiecte institutionale de mobilitate pentry dezvoltarea personalj si profesionald prin

| diferite prOiE&ﬂJE@E_ e Aqiuneﬂhefe, in cadrul Programului Erasmus + ]

MIJLOACE DE
VERIFICARE

TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE

Acordarea de atributii/responsabilitétf
privind programele comunitare, unui
cadru didactic

Octombrie 2015 Ciobanu Monica Numirea unui cadru didactic
responsabil cu programele

comunitare

-Decizie de numire

Constituirea in gradinitd a unui colectiy .
de lucru formate  din echipa
manageriald, responsabili de catedre si
CEAC,  responsabili cu  formarea
continud si responsabili cy proiectele
educationale in scopul elaborérii, din
perspectiva institutionald, a  unor
proiecte de mobilitate in scop de
dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice, prin Actiunea cheie 1
(Programul Erasmus+)

semestrul | Adeverinte formare

Responsabil proiecte ® participarea colectivelor de
lucru Ia elaborarea, din
perspectiva institutionals,
unor proiecte de mobilitate
in  scop de dezvoltare
profesionald 3 cadrelor
didactice, prin actiunea cheje
1 (programul Erasmus+), in
functie de nevoile

identificate la nivelul fiecarei

unitati scolare

Implicarea gradinitej in programe de
Cooperare europeani de tip ERASMUS +

lanuarie 2016 Ciobanu Monica Numir de proiecte Programe aprobate

Participarea la consilierea in vederea Director

Responsabil cu programele | Numirul de proiecte, cereri de Lista proiectelor
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intocmirii unor candidaturi/proiecte de
suces

Responsabil
Comisia pentry
proiecte

Participarea cadrelor didactice la
brograme paneuropene- etwininng
Diseminarea exemplelor de bung

practica din sistemy educational in
urma participarii la stagii de formare
prin programe europene

anului scolar
2015-2016

Pe tot parcursuyl

educative

PLAN MANAGERIAL AN S
2015-2016

COLAR

comunitare

Responsabil cu programele
comunitare

Res. Proiecte, programe

Director,

Prof. Ddscélescu Tinica

finantare aprobate

Platforme - etwininng

Organizarea de reuniuni

aprobate

Numdrul de proiecte

Procese-verbale
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