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.1. ARGUMENT

,,In limitele impuse,cu respectarea

resurselor exigente, intr-un ritm propriu,

bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa
incercam sa facemsinguri ceea ce asteptam de la altii”

Integrarea Romeniel in Uniunea Europeana a generat pe langd noi oportunitdti si alte
cerinte In domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident
o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul
educatiei si formdrii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de
avantgje, in conditile respectarii diversitatii regionale, entice si culturale. Avem nevoie de un
sstem educativ. care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand i
cooperarea la toate nivelurile.

In contextul actualei descentraliziri a sistemulii de invitimant, proiectarea
institugionald constituie procesul integrativ, operativ, de transpunere a viziunii si valorilor in
rezultate senmificative, concrete, oportune.

Punctele de plecare si de referinfd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca ivatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global econommy), a
unei societdfi globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societafi a invatarii pe tot
parcursul vieti ( liftlong learning society).

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei nr.1 Targoviste reprezinta traiectul
ipotetic de la ,ceea ce este”, starea actuald a procesului organizational, la ,ceea ce trebuie sa
fie”, starea dezrabild a procesului.

Destinat deopotriva celor din interior, cat si celor din exteriorul scoli, proiectul de
dezvoltare institutionald va asigura pe perioada 2016-2020:

+ Concentrarea atentiei cadrelor didactice asupra finalititilor educatiei: dobandire de

abilitati, atitudini, competente;

+ Concentrarea asupra tuturor domeniilor functionale de managmentului:
curicuum, resurse umane, resurse materiale si  financiare, relati sistemice i
comunitare;

Transpunerea strategiei pe termen lung a gradinitei intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor inelese si manageriate;

Colectivului posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare;

Cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii ale intrgului cplectiv de cadre
didactice;

Dezvoltarea personala si profesionala acadrelor didactice;

Intarirea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii;

Stimularea si dezvoltarea ethosului scolar.

In conditile descentralizrii sistemului de invatiméant, de sporire considerabili a
autonomiei , parteneriatul interistitufional devine un important instrument al activitatii
manageriale iar proiectul instituional determind in mod hotirator relatile gradinitei cu
ceilalfi parteneri.

+F ¥+



Proiectul institutional al Gradinitei nr.1 Targoviste, tine seama de diversitatea
activitatilor si s-a realizat in urma analizei si reflectiei critice asupra starii de fapt, utilizind
judicios resursele existente, in vederea atingerii obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei.

Prioectul stitugional al unitdfii reprezintd ,platforma electorald” a gradintei.

In conditile dinamicii tot mai accentuate a stiintei, tehnologiei si vietii sociale, ae
unor raporturi sociale tot mai accentuat concurentiale si ale unor exigente sporite fatd de
mstitutia educativa, actiunea conducerii se intemeiazd pe anaiza resurselor de care dispune,
pe folosirea lor rationald si eficienta.

Nu se poate face reformd fird oameni care nu au o motivatie creatoare care implica
nevoia de noutate si de orientare, dorinfa de a-si valorifica capacitatile sale de inoire
permanentd in actiuni specifice procesului de invatamant.

Managmentul activitatitilor da prilejul sa realizezi ce inseamnd sa fi propriul tau
stapan, sa ai congtinta identitatii tale, a propriei tale valori.

Maiestria pedagogicd trebuie sd trumfe pe drumul sinuos spre inalta performantd
profesionala.

In munca de dascil trebuie si ne stabilim un etalon de valori si si ne facem numai ce
este esential, gandind permanent la final

Proiectul mstitutional al Graditei nr.1 Targoviste asigura un echilibru optim intre
respectul fatd de prezent si grija pentru viitor, intre interesele imediate si cele pe termen lung
si medin, incluzind toate activitatile care conduc la atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de dezvoltare mstitutionald este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin
analiza mediului organizasiei, stailirea obiectivelor strategice si formularea strategilor in
vederea realizirii obiectivelor si misiunii propuse.

Strategia are in vedere integrarea organica in arhitectura spatiului educational
european.

|.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII

DENUMIREA UNITATII SCOLARE: GRADINITA NR.1 TARGOVISTE
TIPUL GRADINITEL: GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT
ADRESA: Strada : Capt.Constantinescu, nr.2

Cod postal: 130041

Teefon / fax: 0345100279

E-mail: gradinitaltgv@yahoo.com

website: www.gradinitaltargoviste.ro



mailto:gradinita1tgv@yahoo.com
http://www.gradinita1targoviste.ro/

|.3. SCURT ISTORIC

Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste - Nr.1 in educatie!

Gradinita noastra are o traditie de aproape 35 de ani in formarea valorilor si educatie
timpurie. Cei care astdzi sunt medici, profesori, ingineri sau artisti, si care ne-au calcat de-a
lungul timpului pragul, ne-au lisat céte ceva din spiritul vesnic al copilariei.

Istoria Gradinitei nr. 1 Targoviste este un colaj de amintiri, emotii $i succese pe care
noi, cadrele didactice, impreuna cu parinti si micufii de odinioara le-am trait si le-am
inmagazinat n inimile noastre. Astdzi, continudm aceastd tradific a bmelu si frumosului si
facem tot ce ne std In putintd pentru ca basmul nostru sd nu se termine niciodata.

Dincolo de toate aceste lucruri de poveste, ne-am obisnuit ca zi de z sa ii primim pe
copii intr-un ambient placut, unde mirosul copiliriei se simte la orice pas.

Capitanii educatiei de la gradinita noastrd “locuiesc” pe o stradd cu nume destinat:
Capitan Constantinescu nr. 2. Un drum sortit bucuriei si longevitati. Feritd de forfota
cotidianului, unitatea este situatd intr-o oaza de liniste, cu verdeata si flori. Un cadru perfect
care te poate face sa crez ca pana si lleana Cosanzeana si Pradea cel Voinic au trecut candva
pe aici.

Din 1982 incoace, ceva din farmecul nemuritor al prichindeilor a rdmas in fiecare
coltisor al gradinitei.

Patru grupe de prescolari au fost la inceput. Dar nu ne-am dat batufi. Am continuat sa
ne dezvoltim. Tn 1995, a fost implementat programul Head - Staxd la una dintre grupe. Apoi
am crescut precum Fat-Frumos. Intr-o z cat altii intr-un an. Asa se face ci dupa alti 6 ani,
programul a ajuns sa se extindd la nivelul intregii unitdti. Scopul a fost atins! Educatia era la
ea acasa!

Fat-Frumos s-a schimbat si el cu trecerea timpului. Intdi s-a metamorfozat in print, iar
apoi, tragdnd cu ochul la prietenii europeni, a devenit un tinar modern, pastrandu-si valorile
si principille. Gradinita Nr 1 avea sd crescd sub ochii nostri. Am fost martorii unei evolutii
formidabile, sesizata si de cei care i calcau pragul. Asa am ajuns astdz sa ne mandrim cu opt
grupe de program prelungit in alternativd educatioald Step by Step. Ne flateazd faptul ca
suntem o institutie de referintd, integratd nevoilor sociale ale comunitatii.

Noi, cei pentru care aceastd gradinitd este a doua casd, am ales sd promovam un
invatamant deschis si flexibil, prin care facilitdim dezvoltarea individuald a fiecarui copi. Am
depus un efot continuu pentru ca metodele educationale sa nu bata pasul pe loc. Ne-am dorit
sd progresam, iar invatdmantul prescolar sd ia forma si confinutul zlei de astdzi. Vestea ca
gradinita Nr. 1 este una de poveste s-a raspandit cu usurintd. Oferta noastrd educationald a
atras ca un magnet copii din toate zonele orasului dar si din cele aflate in proximitate. I-am
primit pe toti cu bratele deschise, bucurosi ca vor sa facem parte din copilaria lor.

Am implmenetat cu succes cele mai bune practici in invatamant si am continuat sa
facem ceea ce stim cel mai bine: sd-i dam bucuriei locul binemeritat! Am tinut pasul cu
vremurile §i am urmarit indeaproape Curriculum national. Ulterior, am pus in practica
Curriculum pentru educatia timpurie. Din nou, roadele nu au intrziat sd apard. Parinti,
invatatorii ciclului primar, dar si copiii de odinioard, ajunsi azi oameni de bazi ai societati,
ne recunosc meritele.

Ne mindrim sd fim Nr. 1 pe tardmuri ddmbovitene si facem tot ce putem pentru a
ridica stacheta de la an la an. Asadar, povestea merge mai departe!



|. 4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
|.4.1.INFORMATIIDE TIP CANTITATIV

a) DINAMICA COPIILOR IN ULTIMII 4 ANI

SCOLARI

02012-2013 @2013-2014 @2014-2015 m®@2015-2016

b) RESURSE UM ANE
Personal didactic — 17

Persona didactic-auxiliar: 2

= Persona nedidactic: 10
= Personal sanitar; 2

W PERSONAL DIDACTIC

B PERSONAL DIDACTIC
AUXILIAR

B PERSONAL NEDIDACTIC

O PERSONAL SANITAR

c) RESURSE MATERIALE

sali de grupa - 8

bucatirie — 1

spalatorie — 1

cabinet medical — 1

birou director — 1

megazie dealimente — 1

grupuri sanitare pentru copii si adulti
moderne

materia didactic modern

fond de carte bogat

mobilier modern

echipament  electonic.  calculatoare,
imprimanta,flipchart,  videoproiectoare,
multifinctionala, radio-casetofoane,
televizoare, fax



|.4.2.INFORMATII DE TIP CAITATIV

Ambianta n gradinitd este destinsd si prietenoasd, credndu-se o atmosfera propice
activitatii didactice. Cadrele didactice {in permanent legitura cu parintii prin telefon si prin
intermediul e-mailului,organizeazd sedinte cu parinti si existd, saptdmanal, ora de consultatii
cu parintii. O comunicare permanentd este esentiald pentru parteneriatul gradinita — familie..

Mediul social de provenientd a parintilor este clasa de mijloc. Majoritatea parintilor
este
formatd din persoane cu studii superioare. Interesul parintilor pentru educatia copiilor lor
este foarte mare si se manifestd prin comunicarea frecventd cu gradinta si prin sprijinul
acordat unitdti prin intermedil asociatiei parintilor “Speranta”, organizatie cu personalitate
juridica proprie din 1999.

Managementul Gradinitei nr.1 Targoviste  este asigurat de catre director in
colaborare cu Consiliul de Admmnistratie si consiliul Profesoral
Conducerea operativa este asiguratd de Consilul de administratie. Consilul profesoral,
Comisile metodice, Comisile pe probleme, Consiliul reprezentativ al parintilor care isi
desfagoara activitatea conform ROF si RI ale unitatii.
Calitatea managementului scolar — directorul impreund cu o echipa de cadre didactice
abilitate, au initiat si dezvoltat activitati (relati) de parteneriat cu alte gradinite din tard, cu
comunitatea locald. Gradinita functioneazd dupa un plan managerial propriu.

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Calitatea personalului didactic este certificatd nu numai de pregitirea lor
profesionala,
dar si de permanenta lor participare la programele de dezvoltare si instruire academica.

Nivelul de pregatire prin studii a cadrelor didactice:
- studii de master postuniversitar- 1

-studii universitare de licentd - 7

- ciclul Istudii universitare de licenta - 6

- studii aprofundate de masterat ciclul Il — 4

Reprezentativitatea cadrelor didactice la nivel judetean:
- formetori - 3

- profesori metodisti - 2

- mentori- 1

- responsabili de cerc pedagogic -1

Reprezentarea cadrelor didactice in organismele de deciyie ale | SJ Dambovita
-cadre didactice din Corpul managerilor experti -3

- cadre didactice membre ale Consiliului Consultativ la nivelul specialitatii -2

- cadre didactice membre ale Conslliului Consuitativ la nivelul directorilor -1

Statul cadrelor didactice privind incadrarea:
-100% titular

Caificarea cadrelor didactice:



-Cadre didactice cdlificate — 100 %

Perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice:
= Nr. cadre didactice titulare cu gradul | — 13 ( 70,59%)
= Nr. cadre didactice titulare cu gradul did.Il -2 (11,77%)
= Nr. cadre didactice titulare cu gradul didactic definitiv — 2 ( 11,77%)
= Nr. cadre didactice fara grade didactice — 1 (5,89%)

Mediul de provenienta al copiilor :

-familii cu nivel de scolarizare superior 95%
-familii cu nivel de scolarizare mediu — 5 %
-familii biparentele 100%

Realiziri profesionale:
% Publicatii
e Revidta gradinitei “Primul n toate ” publicatie bianuala cu ISSN 2393-2562.
e Publicatii de carti in specialitate cu ISBN
1. Toti diferiti-toti egali- toti europeni- 2011
2. Caietul cadrului didactic pentru invatamantul prescolar — 2010/ 2011
3. Metodica educatiei plastice in invatimantul preprimar- 2006
4. A.B.C.-u micului ecologist” - 2005
«* Proiecte nationale:
e Operator de teren in studiul privind Repere Fundamentsle privind Invitea si
Dezvoltarea Timpurie (RFIDT) — Dascalescu Tinica
e ”Curcubeul schimbarii” - proiect mitiat de MEN si implementat la nivelul
judetului Dambovita — membrii in echipa de mmplementare Dascélescu
Tinica, Popescu Florina
% Proiecte POSDRU -DRUIP
e Expert studi de caz si formaor Tnh cadru echipei de implementare a
proiectulu POSDRU/87/1.3./5/61130 “ Dezvoltarea resurselor umane in
invatamantul prescolar”- Dascalescu Tinica
++ Proiecte europene:
o Proiectul multilateral Comenus “Toti diferiti-toti egali-toti europeni”,
avand ca parteneri 5 unitati scolare din Bulgaria(coordonator), Suedia,
Ungaria, Austria, Turcia;
e Buse individuale in cadrd Programului Sectorial Comenius, cursuri
desfasurate in diverse tari europene:
Proiectele derulate au fost realizate cu finantare din fonduri europene prin Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale.

« Partemneriate internationale E-TWINNING

e WRITING A STORY: TRAVELLING IN EUROPE-Ciobanu Monica

e HEALTHY EATING Ciobanu Monica

® A YEAR TOGETHER: PAGES OF DIARY-Popescu Florina( fondator)

e POLAND - ROMANIA - LET'S GET TO KNOW EACH OTHER- Ciobanu Monica
(fondator), Topa Ruxandra, Popescu Florina



http://desktop.etwinning.net/projects/project/111370
http://desktop.etwinning.net/projects/project/107008
http://desktop.etwinning.net/projects/project/105385

«+ Parteneriate educationale cu institutii reprezentative de educatie ale

comunitatii:

= “In curdind vom fi scolari” —partener: Scoala I.Alexandru Britescu-
Voinesti
= “Biblioteca-o lume minunatd a cartilor” —partener: Biblioteca judeteana
pentru copi’’l.Heliade Radulescu”
= ” Ferestre spre Europa ” —partener: PCentrul Europe Drect Targoviste
»  Gradinita si biserica- ferestre deschise spe lumind” —partener: Biserica
Alba Targoviste
» “Crestem mari $i sandtosi-partener: DAS Targoviste
= Cartile, prietenele copilor” —partener: Biblioteca judeteand pentru
copi’’l.Heliade Radulescu”
» ”Noisi strada ” —partener: Politia Locald a Municipiului Targoviste
% Programe educationale:
e Proiect de stimulare a mteresului pentru lectura si de compensare a
parcurgerii  Programel  instructiv-educative in  gradinita de copii ,,Pipo”
(CD Press, MEN);
e Proiect educational ,EDUTECA” - concursuri de credtivitate pentru
cadrele didactice (INFOMEDIA Pro, MEN, 1SJ-uri);
e Proiect educational RAFA  GIRAFA (Romconcept International
Solutions, MECS, 1SJ-uri);
% Concursuri_scolare:
» Concursuri internationale pentru copii: SpringDay, Europrescolarul,
Smarty, Cu Europa...la joaca, Ecofest Junior
» Concursuri nationale pentru copi: Bimbo, Coloram si invatam, Mac,
Istetel, Micul crestin
»  Concursuri judetene: Cantec, joc si voie buna, Lumea cartii prin ochi de
copil, Sarbatorile pascale
% Activitati de voluntariat:
* SCOALA SPECIALA TARGOVISTE

« CENTRUL DE ZI "DANUT”
+ GRADINITA NR1 DIN SATENI -ANINOASA

|.4.3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt :

egdlitarism =  respectul pentru profesie
cooperare = libertate de exprimare
munca in echipa = receptivitate la nou
respect reciproc = cCredtivitate, entuziasm
atasamentul fatd de copii = dorintd de afirmare

Conducerea scoli a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind activitatea intregului personal din unitate.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca:

+ ege un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de anggjare a
Mmembrilor institutiei noastre ;



4+ este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatile dintre cadrele didactice si
restul angajatilor find deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

4+ Directorul este deschis si ascultd sugestiile angajatilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i
sprijind §i evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

|.4.4. ANALIZA P.E.S.T.
CONTEXT POLITIC
Context national
*  Optunile politice dominante in etapa actuala se concentreazi pe managementul
calitatii totale, descentralizarea sistemului de invatamant si reconstructia scolii
romanesti;
»= Axul fundamental al reconstructiei sistemului educational estetrinomul educatori —
prescolari -parinti.
Context local
= [SJ gestioneazd transferul de raspundere inspre scoli in stransa legaturd cu procesul de
implicare a autoritatii si comunitatii locale;
» existd cdi de comunicare eficiente intre ISJ si institutiile autoritatii locale in problema
invatamantului.
CONTEXT ECONOMIC
Context national
= MENCS promoveaza filozofia finantatii bazata pe ideea ca banul public trebuie sa-I
urmeze pe copil
» Tendintele cresterii economce sunt mici dar constante, accentuatda de statutul de
membrda a UE
= Sporeste importanta proiectelor fezabile in alocarea resurselor financiare
Context local
= QOrientarea spre o culturd a proiectelor
* Apropierea dintre scoald, mediu economic side afaceri prin fundamentarea ofertel
educationale pentru acoperirea fortei de munca
CONTEXT SOCIAL
Context national
* Tendinta descrescdtoare in ceea ce priveste evolutiille demografice;
* Redimensionarea sistemului deformare profesionald initiala a cadrelor didactice.
Context local
* Medul geografic influenteazi pozitiv procesul de scolarizare;
= Cerere crescandd pentru invitarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot
parcursul vietii;
» Integrarea unor categorii de copii cu cerinfe educative speciale in invagamantul de
masa ;
» Parteneriat social in crestere ;
» Intdrirea rolului sociatitii civile.
Context national
» Dezvoltarea tehnologiilor devérf cu accent pe serviciile informatice si de comunicare;
* Programul National EURO 2000;
Context local
= [SJ si comunitatea locald au politici de dotare tehnologicd a unitatilor scolare.
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1.4.5. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozia a organizatiei scolare, voi apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere :

+ oferta curriculari

+ resursele umane

+ resursele materiale si financiare
+ relatiile cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

v

AN

ANEAN

gradinita dispune de intregul material curricular (planuri de invatimant si programe
scolare, programe scolare alternative, auxiliare curricalere, caiete de lucru, ghuduri de
aplicare, culegeri de texte literare, indrumatoare etc.);

individualizarea instruirii prin deruarea procesului instructiv educativ prin programul
educational alternativ Step-by-step;

abordarea continuturilor in maniera integrata;

optimizarea activitatii didactice in concordanta cu prevederile curriculum-ului pentru
educatie timpurie;

acordarea de sanse egale fin educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
curriculum la decizia scoli diversificat, care tine cont de resursele unitatii si satisface
dorintele copiilor, parntilor;

preocupari in directia desfasurarii procesului instructiv-educativ prin introducerea
softului educational ;

utilizarea unor metode moderne de evaluare, ametodelor activ-participative s a
metodelor interactive de grup;

surse informationale bogate :auxiliare didactice, biblioteca, internet, soft-uri
educationale.

PUNCTE SLABE

NS NE NN NN

ANIAN

v insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile

parintilor si copiilor privind derularea CDS

v’ cadre didactice care nu aplica metode activ-participative, de grup, invatarea centratd

pe elev.

cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;

diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii;

accesul liber al cadrelor didactice la elaboratrea de auxiliare didactice;

existenta diferitelor concursuri scolare la nivel national,

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate; permite valorificarea abilitatilor individuale;

dezvoltarea experientei didactice prin proiecte scolare europene sau burse individuale
europene ;

popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-media locala.
gradmita poate beneficia de materiale suport oferite cadrelor didactice prin diferite
programe de formare s parteneriate.
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AMENINTARI

v
v
v

v
v

modificari la nivel curricular care nu sprijind profesorul debutant;

msuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitirile parintilor;

baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor;

numarul mare de copii in grupd scade eficienta actului didactic;

Multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activititiilor efective cu copilul

RESURSE UM ANE

PUNCTE TARI

v
v
v

AN N NN

(\

ANENENEN

\

v
v

personal didactic calificat in proportie de 100 %;

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | de peste 68.75%;

cadre didactice cu responsabilitdti la nivel judetean: responsabili de cerc pedagogic,
metodiste, membre ai corpului de experti in management

existenta profesorului psiholog si logoped;

existenta personalului sanitar;

participarea directorului la cursuri postuniversitare de management educational;
participarea unui numir mare de cadre didactice la cursuri de formare continud in
Specidlitate acreditate sau avizate MENCS

participarea la stagii de formare prin programul european Invitare pe Tot Parcursul
Vietii - Burse individuale de studiu

participarea a cursuri de formare si a personalului de conducere, didactic si didactic-
auxiliar pe probleme de SCM

profesori cu competente IT

completarea studiilor in speciditate de catre toate cadrele didactice

numar mare de cadre didactice cu gradatie de merit

relatiile interpersonale educaoare-copil, conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, etc) existente, favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

afluenta mare de copi

frecventa foarte bund acopiilor pe tot parcursul anului scolar.

PUNCTE SLABE
v' discontinuitate in procesul intructivteducativ datoritd incadrarii cu suplinitori;
v' conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte

precum: organizarea si desfisurarea activitdfilor, centrarea activitifilor pe nevoile
copiilor, informatizarea vataimantului;

v nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC
v numar mic de profesori cu abilitati lingvistice;
v numar mic de personal nedidactic in raport cu numarul de prescolari si cu suprafata

v

unitatii.

participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare si aplicarea la grupa a
tehnicilor invatate;

12



numarul de intdlniri si activitdfi comune ale cadrelor didactice (intern si extern)
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare Mmei
buna;

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
Posibilitatea derularii activitatilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante prin
cadrele didactice inscrise in Corpul national al mentorilor

poshilitatile financiare de stimulare, motivare acadrelor didactice prin obtinerea
gradatiei de mertit;

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parinti (sedintele cu
paringii la nivelul grupei / gradinitei, consultatiile).

AM ENINTARI

v

SSANEN

Migrarea personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai
ofertante din punct de vredere financiar;

existenfa familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati

pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor

scaderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionare, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregitirea cu profesionalism a activitatilor, etc.)

criza detimp aparintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata gradinitei.

RESURSE M ATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

v’ starea fizicd buna a spatilor scolare si incadrarea in norativele de igiena
corespunzatoare;

v’ corectare la retea Internet;

v materialul didactic suficient si de calitate;

v existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;

v’ gradinita detine autorizatie de functionare;

v' baza materiald foarte buni, in continui modernizare;

v" nobilier ergonomic in toate salile de grupa

v exigenta unui cabinet medical;

v/ asigurarea conditiilor optime pentru o reald integrare europeana

v' redlizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsoriziri sau directionareca a 2%
din impozitul anual

v gridinita dispune de o baza didacticd foarte bund, Tnnoita permanent prin eforturi
proprii;

v’ bibliotecd cu un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu cerintele
prescolarilor;

v corectarea la Internet s la televiziune prin cablu;

v exigenta rampel la intrarea in gradinitd, care asigura accesul persoanelor cu nevoi
Speciae in interiorul acesteia;

v’ existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,

v’ gradinita este dotatd cu un sistem de supraveghere, care asigura securitatea acesteia;

v' mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

v" dotarea parcului de joaca al copiilor cu aparate moderne
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PUNCTE SLABE

v lipsa unor spati pentru desfisurarea optionalelor psiho-motrice si a diverselor
festivitati (serbdri scolare, aniversari, concursuri scolare etc);

v' lipsa spatiilor pentru derularea activitatilor de consiliere educativa si logopedie;

v insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare.

v’ atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de parinti

v’ dezvoltarea de proiecte cu fhantare externa

v’ descentralizare si autonomie institutionala;

v’ aplicarea noului sistem de finantare/elev;

v’ parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, alte institutii ;

v’ posibilitatea antrendrii parintilor in activitati productive si de intretinere a bazei
didactico-meteriale.

v’ pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte

v/ atragerea unui numir mai mare de sponsori.

AMENINTARI

v" ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la la uzura morald a
echipamentelor existente;

v" bugetul limitat al primiriei in raport cu nevoile unitatii;

v’ legislatia care nu incurajeazd destul pe agentii econmici sa sponsorizeze;

v fonduri insuficiente pentru reparatii si intretinerea bazei materiale;

v' lipsa investitiilor.

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

v

NN

<]

v

colaborare foarte bund cu autorititile locale, Clubul Copiilor, biserica, parintii, DSP,
cabinetul de psihologie scolard, pompierii, teatrul municipal, muzeul de istorie, ONG,
mass-media locala.

gradinita organizeazd intalniri cu reprezentanti ai Politiei in  scopul preveniri
accidentelor rutiere;

intAlniri  semestriale cu Comitetul reprezentativ. al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii

dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbarilor scolare;
Popularizarea ofertei educationale prin site-ului gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro si
prin revista gradinitei ”Primul in toate”

derularea programului educational pentru parinti ,,Educam asa”

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum
. excursi, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni umanitare cu camine de
batrani, orfelinate etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

coparticiparea paringilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;

PUNCTE SLABE

v

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri Implicareascazutéa familieiin actul decizional
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v’ colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin
in domeniul cultural;

v Lipsa aplicatiilor pentru proiecte europene.

v Crestereasprijinului din partea Consiliului Local siprimarului lanivel decizional pentru
sustinerea unuiinvatamant de calitate

v’ disponibilitatea si responsabilitatea unor institufii de a veni in sprijinul gradinitei

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, mstitutii culturale);

parteneriate cu autoritatile locale;

prezentarea scoli in mass-media locald si la intdlnirile cu reprezentanti comunitdtii si

ai autoritatilor locale

intdlniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor copiilor si ale cadrelor didactice;

Implicarea parintilor ntr-un numiar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se

confruntd gradinita;

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu cel european;

Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor prin site-ul gradinitei i presa

scrisa si audio —vizuald locala

v diseminarea experientelor poztive si a bunelor practici dobandite in urma derulrii
proiectelor de parteneriat educational;

AN

S

AMENINTARI
v' timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata
gradinitei.
v' numédr mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea educatiei din scoli.

Il. STRATEGIA

11.1.VIZIUNE
"Gradinita este caldura, lumina §i

izvor de armonie pentru tofi cei
care-1 trec pragul”

6\

Gradinita nr.1 Targoviste ofera tuturor copiilor o lume a copilariei, o lume
in care toti copiii se vor putea bucura de anii copilariei - un timp al jocului si al
invatarii, cind copiii sunt iubiti, respectati, cand drepturile le sunt promovate si
protejate, fara nici un fel de discriminare, cand siguranta si bunastarea lor sunt
considerate primordiale si cind se pot dezvolta in sanatate, pace si demnitate.
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|1.2. MISIUNEA GRADINITEI

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti

copiii sunt la fel. Noi, impreund cu familia ta, te ciliuzim spre reusita si implinire, caci

tu ne reprezinti!

Misiunea unitdtii noastre raspunde la urmatoarele intrebari:

gkrwpE

CE vom face?

PENTRU CINE vom face?
CUM vom face?

DE CE vom face?

UNDE vom face?

GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA N VEDERE

Asigurarea unui act educational de performantd, care sa contribuie la formarea
unei personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sandtogi, creativi,
eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare §i la
orice situatie in viatd.

Acumularea de cdtre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica necesara
instruirii §i autoinstruirii pe durata intregii vieti.

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale §i universale.

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitdatii umane §i tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o

formare personali permanenti
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1
2.
3.

i/ TE STRATEGIGE

PE TERMNMEN LUNG
““Vorbele fara lucruri sunt coji fara sa&amburi,teaca
fara sabie,umbra fara corp,corp fara suflet”™

I1.3. TINTE STRATEGICE/ OPTIUNI STRATEGIE
RESURSE STRATEGICE/ REYULTATE ASTEPTATE

TINTA 1. Promovarea educatieide calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum
centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora

Obiective:

Asigurarea 1 imbunitatirea starii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale de invatare care sa influenteze semnificativ
dezvoltarea globald a copilului prescolar ;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare - invatare — evaluare,
prin aplicarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor ;

Stimularea cadrelor didactice n aplicarea strategiilor aternative in procesul de predare — invatare — evaluare, in scopul diferentierii si
individualizarii activitdtii copiilor.

Argument:
O educatie de calitate se bazeaza pe principul, conform caruia ingrijirea, invatarea si educatia formeaza un tot coerent, iar Starea

de bine si implicarea fiecarui copil constituie premisele necesare pentru invatare. Recunoscand faptul ca invatarea are loc pe diferite cai si
in situatii diferite, obiectivul primordial al procesului educational este sd fie stabilite asteptiri ambitioase, dar rediste pentru fiecare copil
si sd fie promovate curioztatea, spiritul de explorare, gandirea criticd si cooperarea, astfel incat fiecare copil sa dezvolte abilitatile si
predispoziile necesare pentru invatarea pe parcursul intregii vieti. Profesorul este responsabil pentru a decide si alege care strategii
didactice asigurd cea mai bund sustinere pentru ca fiecare copil in parte sd se bucure de succes in procesul de invatare si sd obtind
rezultatele stipulate de cerintele nationale si de obiectivele personale de dezvoltare.
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Meduul de invatare influenteazd semnificativ dezvoltarea cognitivd, sociald, emotionald si fizicd. Creand un medu sigur si
stimulator din punct de vedere fizic si psihologic, care ofera o varietate de materiale, sarcini si situatii adecvate pentru etapa de dezvoltare
corespunzatoare, profesorul incurajeaza copii sa invete prin intermediul explorarilor individuale si in grup, prin joc, acces la diverse
resurse §i prin interactiunea cu alti copii si adulti Asigurandu-se ca fiecare copil se sinmte bine-venit, profesorul le transmite copiilor
mesajul ca fiecare persoand trebuie respectatd, ca fiecare copil si familie constituie un element important al comunitati din grupa si
fiecare poate beneficia de spatil si resursele comunititii, precum si participarea la mentinerea acestora. Oferind copiilor un medm sigur
care sa satisfacd necesitatile specifice de invatare, pedagogul incurajeazi copii sa coopereze, sa se implice in diferite activitdfi si sa-si
asume riscuri in procesul de invatare. Spatile in aer lier din cadrul institutiei constituie elemente valoroase ale unui mediu propice
invatarii si dezvoltdtii fizice armonioase a copilului prescolar

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE CURRICULARA

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

e Hicientizarea procesului

de predare-invitare prin utilizarea
metodelor activ-participative, centrate pe
nevoile copiilor ;

e Planificarea activitatilor de invatare in
medii diferite In vedereasatisfacerii

nevoii de activitate a copiilor si stimularii
creativitatii;

e Haborarea la nivelul comisiei metodice
aunor materiale auxliare adaptate
diferitelor stiluri de invatare a copiilor ;

e Implementarea achizitiilor teoretice §i
practice obtinute prin cursurile de formare in
activitatea didactica ;

e Realizarea planurilor deinterventie
pentru copiii hiperactivi;introducerea
strategiilor didactice detip incluzv;

e  Proiectarea unor activitati didactice
adaptate nevoilor dedezvoltare
profesionald a cadrelor didactice debutante;
e Redlizarea Manualului Calitatii al
Gradinitei nr.1 Targoviste

e Participarea cadrelor diactice la
cursuri de formare in domeniul
strategiilor de cooperare sia educatiei de
tip incluziv

e Utilizarea oportunitatilor de
dezvoltare profesionali oferite de diferiti
furnizori de formare

e Diseminarea achiztiilor teoretice si
metodologice dobanditeprin cursurile de
formare continua

e Organizarea unor sesiuni de formare
pentru crearea competentelor de lucru in
echipa (team-building) side proiectare a
demersurilor activ-participative

e Readlizarea de schimburi de
experienta cu alte echipe din alte institutii
similar;

e Implicarea personalului in
identificarea nevoilor de dotare/
reabilitare/ extindere ainfrastructurii
scolare, a surselorde finanare gi
elaborarea proiectelor specifice

e Achizifionarea matereiale
informative privitoare la managementul
calitatii

e Achizitionarea unor materiale
informative privind demersurile active-
participative (reviste, carti de
specialitate).

e Redlizarea propriilor materiale
specifice managementului calitatii:
proceduri, chestionare, regulamente

e Amenajarea spatiilor educationale in
acord cu standardelede calitate;

e Achiztionarea de echipamente
moderne: laptopuri, videoproiectoare,
soft-uri educationale, CD-uri

e Achiztionarea unor echipamente
pentrujocurile din curtea gradinite.

o Atragereade fonduri extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei didactico-
materiale prin: proiecte cu finantare
nerambursabild, sponsorizari, donatii,
redistribuirea a 2% din venitul anual;

e Implicarea parintilor derularea
procesului instructiv-educativ ca
resursasi pertenr egal in educatie ;
e limplicarea comunitatii locale in
modernizarea spatiillor de joaca
pentru copii cu respectarea normelor
de securitate europeand;

e Solicitarea sprijinului competent
al unor persoane resursa/experti in
educatie din institutiile educationale
partenere ;

o Dezvoltarea de parteneriate cu
gradinite din comunitatea locald sau
din alte tari in scopulschimbului de
bune practice in domeniul asigurarii
calitatii;

o Dezvoltarea de parteneriate cu
autoritdtile locale pentru dezvoltarea
bazei didactico-materiale sia
infrastructurii.
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Resurse strategice:

>

>

>

Resurse umane: director, cadre didactice, reponsabili comisii metodice, responsabil CEAC, parinti, reprezentanti ISJ, CCD, CJRAE D-ta,
reprezentanti ai comunitatii locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (curriculum pentru educatia timpurie , auxiliare curriculare, softuri b
educationale); materiale didactice specifice domeniilor experientiale,echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: Obiectivele Strategiei Europa 2020-capitolul Educatie, site MENCS, site ARACIP, site

ISJlegislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,formatori, responsabili de cerc edagogic;
Resurse de timp: 2016-2020 alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ] Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste, Consiliu local, evaluatori externi ARACIP

Rezultate asteptate:
Parcurgerea mtegrald si ritmicd a programei instructiv-educative; organizarea de activitd{i recuperatorii cu copiii cu ritm lent de invatare sau

cerinte educative speciale.

Proiectarea demersului  didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

Demersuri didactice bazate pe tratarea diferenfiatd si centrarea pe nevoile copiilor;

Cresterea interesul parintilor pentru educatia timpurie, masurat in cresterea procentului de promovabiliate si scaderea ratei absenteismului;
Cresterea gradului  de satisfactie al prescolarilor si parintilor prin utilizarea unor strategii didactice active-paricipative utilizate in procesul de
predare-invatare;

Derularea unor optionale si activitai extrascolare care promoveaza educatia pentru valori;

Cresterea numarului de premiati la concursurile scolare judetene si nationale.

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sa creasca gradul de satisfactie al copiilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare, masurat prin cresterea numarului de elevi,
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TINTA 2. Dezvoltarea profesionalid a cadrelor didacticeprin stimulareaparticipariila educatia permanenta si crearea

unei culturi ainvatarii petot parcursul vietii

Obiective:

1. Tncurgarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de formere continui |
2. Promovarea participarii la educatia permanenta si Sprijinirea formarii unel culturi a invatarii petot parcursul vietii.

Argument :

Dezvoltarea resursei umane trebuie sd sustind o educatie In permanentd schimbare, orientatd spre cunoastere, dezvoltare globala,
dezvoltarea capacitatilor de explorare a realitatii, a capacitatilor de andlizi si comunicare, dar si de intelegere a valorilor democratice si

umaniste.

Educatia de calitate este asiguratd de profesorii care se implicd in permanentd in activitdti de dezvoltare personald si profesionald
continud, analizeaza practicile folosite si coopereaza cu alti pentru a modela satisfactia legatd de procesul de invatare pe parcursul
intregii vietl. Responsabilitatea profesorului este sd respecte cerintele stabilite de autoritdtile nationale, bazindu-se pe premisa cd fiecare
copil poate sa invete cu succes. De asemenea, pedagogul trebuie sd acorde cea mai bund sustinere posibild pentru dezvoltarea si invatarea
fiecarui copil. Pedagogul modeleaza si impartaseste satisfactia invatarii si dezvoltd abilitatile necesare, reactiondnd la noile provocari
cotidiene ale vieti si munci, la schimbarile din societate, volumul tot mai mare de informatie si aparitia noilor tehnologi. Prin

participare

profesia si sporesc abilitatea de a promova educatia de calitate pentru toti copii

activa, analizd criticd s§i parteneriate cu alfii, pedagogi isi sporesc calitatea performantelor profesionale, isi promoveaza

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE CURRICULARA

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE SI

FINANCIARE

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

e Implementarea curriculard pe
baza castigurilor informationale
asimilate prin cursurile de formare
initiald i continua

e Participarea cadrelor didactice latoate
formele de perfectionare interna si externa
(comisii metodice, cercuri pedagogice,
simpoyioane judetene, nationale si
internationale, seminarii, conferinte)

e Formarea continud a cadrelor didactice prin
participareala programele acredidate sau
avizate MENCS, prin consultatreaofertei
anuale de programme pentru de formarea

e Alocareain proiectul de buget
asumelor necesare pentru formarea
continuaa cadrelor didactice;

e Implicareacadrelor didactice in
elaborarea unor publicatii Tn
specialitate care sa sustind derularea
unui proces instructiv de calitate Tn
cadrul alternativei educationale step-

by-step

e Asigurareaaccesului la
informatii prin conectarea tuturor

e Colaborarea cu ISJ, CCD D-ta
siinstitutiile de Invatamant superior
pentru participarea cadrelor didactice

la cursuride formare pentru obtinerea

gradelor didactice;

e Identificarea unor parteneri
europeni pentru dezvoltarea unor
parteneriate educationale
internationale;

e Diseminara bunelor practici i
promovarea lor prin intermediul site-

20



continui acadrelior didactice, propusi deCCD Dta| grupelor laretea internet. ului gradinitei, revista gradinitei, in
e Participarea la stagii deformare/ cadrul diverselor intruniri, mass-
perfectionar In specialitate in tard siin strindtate. media .

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale sifinanciare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site 1SJ,site ERASMUSH, legislatie actualizata;
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,

formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

> Resurse de autoritate siputere : ISJ, MENCS, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

e Stimularea formarii infiale si continue; dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

e Cadredidactice formate prin programul Erasmus+

e Gradinita realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

¢ Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternica, cadrele didactice §i parintii vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in
gradinita.
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TINTA 3. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii gradinitei in contextul climatului
concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala

Obiective:

1. Tncurgjarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei

2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational n vederea obtinerii  succesului
scolar si adezvoltarii personae

3. Incurgjarea si dezvoltarea creativitatii copiilor prin activititi educative scolare si extrascolare

4. Promovarea si vaorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie.

5. Conturarea unei imagini pozitive a gradinifei n comunitate

6..Dezvoltarea sentimentului de incredere in randul parintilor si al reprezentantilor comunitatii locale, furnizori de educatie ;

7.Atragerea populatiei scolare prin oferta educationald a unitdtii, in vederea realizirii cu usurintd planurilor de scolarizare propuse.

Argument :
Parteneriatele solide dintre profesori, famili si alti membri ai comunitai sunt esentiale pentru invatarea si dezvoltarea copiilor.

Recunoscand rolu mediului de invatare de acasa si al familiei drept prim mediu educational si social pentru copil, profesorul trebuic sa
stabileasca legaturi intre institutia de nvatamant si familie/ comunitate, promovand comunicarea continud in ambele directi. Facilitand
comunicarea si interactiunile eficiente dintre famili, institutia de nvatdimant si comunitate, profesorul sustine recunoasterea valorii intereselor si
responsabilitagilor fieciruia in ceea ce priveste educatia si vitorul copiilor si promoveazi coeziunea sociald pe o scard mai larga.

Scolile ca stitutii in sine, devin intr-o mare masurd independente si intrd intr-o competitie a performantei educationale, implicit a imaginii
publice, peantru atragerea de fonduri si pana la urma de elevi, lucru de care, in acest mediu concurential, depinde nu numai evolutia institutiei ci chiar
existenta ei.

Performanta educationalda se poate realiza prin atragerea de cadre si inchegarea unui corp profesoral competent, promovarea unei Viziuni
moderne privind actul de invataimant, precum si asigurarea unei baze materiale didactice complexe si competitive. Acest lucru este o conditie necesara
dar nu si suficientd pentru formarea unei imagini pozitive.
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OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE CURRICULARA

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

e Proiectarea unor programe de activitati
educative extragcolare la sugestia copiilor si
parintilor

e Proiectarea responsabilda activitatilor
pentru sdptamina “Sa stii mai multe, sa fii
mai bun!” n vederea implicarii copiilor in
activitati comunitare §i de voluntariat;

= Initierea unor proiecte in parteneriat
cu impact local, judetean, national i
international

e Initierea unor proiecte de parteneriat
educacational cu diversi parteneri din
comunitate, interesati de educatia copiilor
(scoala, biserica, DSP,politie, etc.) .

e Haborarea unei oferte educationale
atractive sirelevante pentru beneficiari;

e Editarea unor pliante in scopul
promovorii activitdtilor educative derulate;
e Redlizarea bianuali a revistei cultural
educativea gradinitei ”Primul in toate”

e Promovarea valorilor europeneprin
activitatile educative scolare si extragcolare
initiate.

* |mplicarea

tuturor resurselor umane din scoald i din
afara el In derularea parteneriatelor
educationale;

» |nformarea siformarea cadrelor
didactice in domeniul traditiilor si
culturii locale aaltor popoare partenere;
e Consilierea périntilor pe probleme
de colaborare si cooperare.

e Popularizarea activitatilor scolare si
extrascolare ale unitatii prin intermediul
website-ului gradinitei, revistei
gradinitei, revistelor judetene si
nationale.

= |dentificarea

unor resurse financiare care sa
sprijine derularea unor activitati in
parteneriat;

= Redlizarea nui punct
documentar cu materiale informative
care inlesnesc cunoasterea identitatii
nationale a popoarelor partenere;

e Identificarea deresurse
exctrabugetare pentru realizarea
materialelor promoitionale

e Asigurarealogisticii necesare
pentru desfisurarea activitatilor de
mediatizare sidiseminarea a
informatiilor

e Sustinere financiard minima
pentru editarea periodica a revistei
gradinitei Si atuturor materialelor
informative care spijina
diseminarea activitatilor din
proiectele educationale derulate.

= Dezvoltara

relatiilor gradinita -familie , astfel
incét parintii sa devina parteneri egali
in educatie;

= Imbunatatirea imaginii unitatii
prin popularizarea activitatilor prin
toatemijloacele de comunicare:
reviste, pliante, mass-media;

= Stabilirea unor parteneriate cu
tari membre ale U.E. in vederea
cunoasterii sistemului educational si
cultural a altor tari.

e Implicarea parintilor si

reprezentantilor comunitatii locale in

actiuni de promovare a imaginii
scolii prin realizarea unor activitati
educativein parteneriat

e Diseminara activitatilor prin
reactualizarea permanenta a
site-ului gradinitei;

e  Colaborare cu Biroul Europe
Direct privind derularea proiectelor
civice

e  Solicitarea sprijinului
reprezentantilor institutiilor locale
(Spital, Biserica, Politie ) pentru
desfasurarea unor activitati in
parteneriat;

e Colaborare cu CRP in vederea
initierii i sustinerii actiunilor cu
caracter civic.
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Resurse strategice:

VYV VY

Y

>

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;parteneri sociali interesati.

Resurse materiale si financiare: echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale: legislatia specific, site MENCS, site |SJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte educative scolare si extragcolare, profesori initiatori de diferite
proiecte, reprezentantii institutiilor partenere;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierca, monitorizarea, evaluarea si asigurarea sustenabilitatii proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, Agentia pentru Protectia Mediului, Clubul copiilor, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Diversificarea functiilor educationale in gradinitd, stimularea parteneriatului in educatie si o bund administrare a resurselor

Plan managerial al activititilor educative adaptat nevoilor beneficiarilor directi si indirecti

Cresterea gradului de promovare a imaginii si valorilor gradinitei in comunitate prin promovarea activititilor care abordeaya educatia civica,
mterculturala, ecologica

Participarea anuald a cel putin 2 echipe de prescolari la concursurile scolare initiate la nivel local, judetean

Inifierea unor proiecte de parteneriat cu Agenfia pentru Protectia Medilui sau alte ONG din domeniul educatiei ecologice

Dezvoltarea comunicarii extinsd la nivelul comunitdtii in ansamblul ei

Democratizarea activitatii din gradinitd prin Cunoasterca si implicarea tuturor beneficiarilor actuui educational n asigurarea calitatii
educatiei prin responsabilitate publica.

Participarea largd a parintilr la experientele de invatare ale copilului

Rezultatele proiectelor de parteneriat educational desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternica, cadrele didactice si parintii vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe careil au in
gradinita.

Tnscrierea in CAEN aproiectelor derulate la nivel judetean.
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TINTA 4. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE DE EDUCATIE

Obiective:

1. Promovarea participarii  cadrelor didctice la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a’invatarii pe tot parcursul vietii.

2. Formarea competentelor de elaborare §i implementare de proiecte, de management educational in scopul accesarii fondurilor europene;
3. Imbunatitirea compentelor lingvistice
4. Asgurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in diferite proiecte europene

Argument:

Evolutia rapidda a transformarilor ce apar in societatea contemporand aduce in fata sistemelor educationale din tarile UE cerinta de
adaptare imediatd si permanenta a practicilor si politicilor specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul

intregii vieti.

In ultimii ani, i intreaga Europid s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calititii procesului de educatie. La ora actuali, formarea
continud nu mai este infeleasd ca o remediere a carentelor din formarea nitiali, ci este conceputd ca un proces de lungd duratd, de invatare
permanentd (Long Life Learning), iar conceptul de invatare permanentd a dobandit noi valente.

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTARE
CURRICULARA

RESURSE UM ANE

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

e Realizarea unuipunctde informare si
documentare privind proiectele cu
finantare nerambursabila ;

e Accesaride programe de finantare, in
calitate de aplicant direct sau partener;

e Implementarea curriculara pe baza
castigurilor informationale si
educationale asimilate prin schimburile
de experienta cu alte state membre UE

e Integrareaproiectelor eTwinning

in Curriculumrul pentru educatie
timpurie.

e Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare carevizeaza dezvoltarea
competentelor de scriere a proiectelor;

e Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare care vizeazi dezvoltarea
competentelor de scris, citit $i vorbit intr-o
limba de circulatie internationala;

e Participarea cadrelor didactice la
seminarii organuizate de ANPCDEFP ;

e Formarea abilitatilor de lucriu in
echipd ;

e Estimarea in proiectul de

buget a sumelor alocate pentru
formarea continud a cadrelor didactice
e Redlizarea unui punctde
informare $i documentare destinat
echipelor inplicate in proiecte
europene

e Dotarea cutehnologie
informaticd side comunicare

e Colaborarea cuCCD D-ta
siinstitutiile de invatamant superior
pentru participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare;

e Identificarea unor parteneri
europeni pentru dezvoltarea unor
parteneriate educationale
internationale prin intermediul
proiectelor eTwinning;

e Diseminara bunelor

practici §i promovarea prin mass-
media §iin cadrul diverselor intruniri.
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e Angajareacadrelor didactice in
depunereade formulare de candidatura
in in cadrul programului  Erasmus +,
prin consultatrea Apelului National la
Propuneri de Proiecte si Ghidului de
program oferit de ANPCDEFP ;

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;parteneri sociali interesati.

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;

» Resursele informationale : sitt MENCS, site ISJ,site site-ul ANPCDEFP ;Platforma eTwinning , legislatie actualizata;

> Resurse de experienti si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere : IS], MENCS, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

> Imbunititirea competentelor de scriere de proiecte in scopul accesirii programelor europene cu finantare nerambursabili pentru promivarea si
valorificarea divertsitatii interculturale in educatie;

» Identificarea partenerilor si scrierea unui proiect KAT;

> Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in domeniul msanagementului proirectelor;

> Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua pentru dezvoltarea competentelor lingvistice.

I1.4. PROGRAME EDEZVOLTARE

Tn functie de rezultatele asteptate ne propunem urmitoarele programe de de dezvoltare, adresate fiecarui domeniu de functionare:

Calitatea, prioritatea educatiei;

Profesorul intre calitate si formare profesionala
Gradinita, comunitatea si pedaggia relatiilor
Iterferente europene in spatiul educational romanesc.
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[11.1. PLANURI OPERATIONALE

Programde dezvoltare: Calitatea, prioritatea educatiei;
A. DOMENIUL: Dezvoltare curriculara

Orizont
Obiective Actiuni Indicatori de Resurse Responsabilititi | de timp
specifice performanta ~| o o o
SRR
a s s
& & & &
Elaborarea Conceperea actului Curriculum Director
proiectelor de didactic astfel incat pentru Responsabil
curriculum scolar, copilul sa fie ed.timpurie; comisie
educative si permanent si direct Scrisori metodica,
extrascolare; implicat in procesul metodice cadrele didactice
atingerea educational;
DeZ\{oItarea standardelor de Centrarea cadrului
Curriculum- | o oring si a didactic pe promovarea
ului National | jngicatorilor de conceptului de
in vederea performanta pentru dezvoltare globala a
asigurarii asigurarea calititi la | copilului.
calitatii toate categoriile de
procesului activitati.
instructiv. — Implementarea Cel putin 50% dintre Suporturile Director
educativ curriculard pe baza cadrele didactice formate | de curs din Responsabil
informatiilor promoveaza o practica carul comisie
asimilate prin didactica bazata pe o formarilor metodica,
cursurile de formare | pedagogie a relatiilor continue cadrele didactice
continua
Utllizarea de softurl | Formarea competentelor | Oferta de Responsabil
educationale si de utilizare a soft-urilor auxiliare si comisie
. auxiliare didactice educationale la peste softuri metodica,
EﬂCIentlzfarea avizate de 75% dintre prescolari educationale cadrele didactice
procesului M.EN.C.S,;
de predare- aplicarea metodelor
invitare — interactive de
eval’uare predare-invatare .
prin utlizarea Integrarea creativa si For_marea compet_en;elor Platfprma Formatqn _
eficienta a noilor de integrare a proiectelor | eTwinning; Cadre didactice
rre?odelor tehnologii n eTwinning in
activ- activitatea didactica | Curriculum-ul pentru Soft-uri
participative, educatie timpurie la peste | educationale
centrat pe 50% dintre cadrele
didactice;
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nevoile

copilului
Adaptarea Inregistrarea unui Planuri de Responsabil
curriculara, progres acopiilor cu | interventie comisie
respectiv elaborarea | CES inclusi in personalizate | metodica,
unor planuri invatimantul de masa, cadrele didactice
) N ) prof. consiliere
educationale in ceea ce priveste ih S
individuale pentru | achizitiile de baza si psihopedagogica
invatare sievaluare | capacitatea de
diferentiatd, pentru | relationare
copiii cu dificultdti | mterpersonala
de invatare/ cerinte
educationale
Speciae
Centrareaproceselor | Realizarea Rezultatele Cadre didactice,
Imbunititirea | de predare- invatare- | comportamentelor copiilor, teste, | responsabilul
serviciilor evaluare, conform copiilor precolari in chestionare, comisiei
educationale cerintelor curriculare | procent de 90%, portofalii, fise | metodice
pe bazafeed- | siraportateaacestora | precizate prin Fisa de progres Director
back-ului la ritmul propriu de individuala de dezvotare
obtinut de la dezvoltare al fiecarui | personald
toti factorii copil.
interni Optimizarea relatiei Stimularea cadrelor Chestionare Director,
copil — educatoare, didactice in proportie de | de satisfactie | cadredidactice
educatoare— copil in | 100%, in a avea orelatie | ale
vederea asigurarii de empatie fata de copii beneficiarilor;
starii de bine a discutii
prescoarilor individuale cu
copiii si
parintii.
Promovarea Initierea de activitati Cel putin o activitate, Portofoliul Cadre didactice,
si care au cascop cu participarea fiecarei responsabilul
valorificarea | promovarea si cadrelor didactice activititi comisiei
de experiente | valorificarea de beneficiare ale desfasurate m_e'[Odice
educationale | experiente formdrilor continue Director
de succes, educationale de
rezultate in succes, rezultate in
urma urma procesului de
procesului de | formare continua
formare
continua
Analiza segmentelor | Realizarea planului de Oferta Director,
de varsta carora scolarizare de 100%. educationala a | Consiliul de
gradinita poate sa le gradinitei; administratie.
ofere serviciile
Elaborarea educationale.
ofertel
educationale
in raport cu Definirea misiunii si | Analiza anuala si Proiectul de Director
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nevoile si viziunii gradinitei; semestriald a calitatii dezvoltare Responsahil
asteptarile stabilirea obiectivelor | educatiei. institutionala CEAC
copiillor siale | petermenlung si
comunitatii mediu.
Elaborarea of ertei Cresterea capacitatii Cestionare Director
CDS pe baza: institutionale de a -Planificdrile | Responsabil
- nevoilor reale ale decide oferta CDS pentru curriculum
copiilor . corespunzitor nevoilor | activitatile
-resurselor materiale o ) dor si | CDS
siumane ale $1‘ mteres'e'or ”cop or 51
g’grédinitei disponibilitatii . -Procedurade
“diversitatii culturale | Tesurselor umane si | elaborare
a comunititii locale | Meteriale ofertei CDS
Redimension | Inifierea unor Derularea acel putin Programul Director
area laturii proiecte educationale, | 4/an parteneriate de activitati | Resp.Com.Proiec
educative siglaﬁi? siln fxt:grsgglare educationale fntre educative te si programe
extraf:urrlcul ﬂnorr)a dimrggacestea grad@‘,ca si autoritatile scolare si ed.
are si in programele Iocal.e,. | extrascolare
extrascolgrg promovate de Partlclparea a cel putin
a educatiei M.E.N.C.S. 80 % din numarul
nonformale copiilor la activitatile
si informale educative extrascolare

Programde dezvoltare: Profesorul intre calitate si formare profesionala
B.Domeniul: Dezvoltarea resurselor umane

Termen
Obiective Actiuni Indicatori de Resurse Responsabilitati | | | o o
specifice performanta KR
= I I
] & § &
Elaborarea unui 50%dintre cadrele OfertaCCD cu | Director
program de didactice opteaza pentru | programe de Responsabilul
dezvoltare a un cursde formare formere comisiei de
resurselor umane. furnizat de CCD, continua perfectionare si
institutii specializate, formare
MENCS profesionald
Alegerea Realizarea de catre Formatori/ Director,
Asigurarea formatorilor/ cadrele didactice cugrad | mentori, inspectori,
dezvoltarii mentorilor care sa didactic definitiv de metodisti. metodisti,
personale si sprijine dezvoltarea interasistente, inscrierea 1.S.J.D-ta.
profesionale a | profesionala a la diferite cursuri de Responsabilul
personalului cadrelor didactice. formare profesionala comisiei de
propriu perfectionare si
formare
profesionald
Participareacadrelor | Realizarea celor 90 de Oferta Director
didactice la cursurile | credite o datala 5 ani cursurilor de Resp. comisiei
de formare continua pentru fiecare cadru formare pentru
acreditate/ avizate didactic continud a perfectionare si
MENCS cuprinse in CCD D-ta, formare continua
oferta CCD D-ta, Planul
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conform nevailor

managerial al

identificate comisiei
pentru formare
profesionald
Participareacadrelor | Competente in scrierea | Calendarul Director
didactice la cursuri de | de proiecte cu finantare | activitatilor de | Responsabil cu
formare continua in nerambursabild formare proiecte europene
domeniul continua
Managementului pentru fiecare
proiectelor an scolar
cuprinse in
oferta CCD D-
ta
Eficientizarea | Participareacadrelor | Participarea activa a Listele de Director,
calitatii didactice la toate cadrelor didactice la monitorizare a | Res. Cerc
demersului formele de activitati de participarii pedagogic
didactic, ca perfectionard interna | perfectionare in procent | cadrelor Resp. Comisii
urmare a siexterna: comisie de 100% didactice la metodice
dezvoltarii metodica, consiliu activitatile de
profesionale profesoral cu tema, formare
cercuri pedagogice, profesionala
simpozioane
Identificarea si Rezultatele foartebune | Evaluari Cadre
selectionarea copiilor | n procent de 50% ale initiale, didactice,
capabili de copiilor la testarile formative, director
performanta. privind competentele sumative
Valorificarea cognitive, psiho-motrice
abilitatilor si
aptitudinilor Stimularea interesului | Participareala diferite | Premii Cadre didactice
dobénditg de | pentru performantd. | concursuri scolare obtinute cu aptitudini in
prescolari (dans,desene, | diferite domenii
concursuri
sportive)
Organizarea de catre | Impresile Regulamentel | Director
unitate a unor participantilor, al e cadrele didactice
concursuri sportive, parintilor, al comunitatii, | concursurilor | parinti
culturale cu alte al specialistilor
gradinite.
Stabilirea politicilor Implicarea intregului Proiectul de Director,
educationale sia personal in stabilirea dezvoltare Consiliul de
obiectivelor anuale. politicilor educationale institutionald; | administratie.
ale gradinitei planurile
manageriale
Abordarea Motivarea tuturor Realizarea calitatii in Raport CEAC | Consiliul de
managementu- | angajatilor din toate domeniile de Gradatii de administratie
lui strategic in | institutie. activitate (didactic, merit
atingerea administrativ, sanitar)si | Trecerealao
obiectivelor ocuparea unui loc in etapa
institutiei ierarhia institutiillor de superioara de
prescolare, invatdmant prescolar, salarizare
centrat pe din invatamantul
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managementul dambovitean.
de calitate
Participarea Numarul gradatiilor de Proiecte Consiliul
angajatilor la merit de cel putin 12,5% | educationale profesoral si
performanta din numarul total de pentru Consiliul de
organizationald si cadre didactice din obtinerea administratie
recompensarea unitate gradatiilor de
acestora. merit.
Asigurarea Adaptarea eficienta a | Implicarea a cel putin Organizarea Director,
accesusului copiilor la debutul in | 50% dentre cadrele Gradinitei de | Cadrele didactice
egal la gradinita; pregatirea | didactice vara
educatie psihologicd a
pentru toti copilului mic pentru
copiii; integrarea scolara.
eficintizarea
relatiei Participareacadrelor | Participareaacel putin Ofertade Director,
gradinita- didactice la cursuri de | 25% dentre cadrele formarea Cadrele didactice
familie formare in domeniul didactice la cursuri de CCD D-ta
strategiilor de formarein domeniul
cooperare si strategiilor de cooperare
educatiei de tip si educatiei de tip
incluziv incluziv
Programde dezvoltare: Calitatea, prioritatea educatiei;
C. DOMENIUL: Resurse financiare si materiale
Termen
Obiective Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilitati — 1
specifice performanta 3 g g g
O NN oo o
SEEE
Procurarea Folosirea in procent de Auxiliare Director
documente lor 100% a mijloacelor didactice Cadre didactice
Imbunatatire | curriculare didactico-auxiliare avizate
abazel avizate MENCS M.E.N.C.S.
didactice cu | Achititionarea de Motivarea educatoarelor Analiza de Contabil,
materiale mobilier, Tmbogatirea | pentru abordarea unui nevoi; administrator,
specifice care | fondului de carte, demers didactic modern accesorii de | director
sustin amenajarea eficienta | n procent de 75% mobilier;
derularea a spatiului apreciera comunitatii aparaturd,
curriculum- | educational cd- uri,
ului casete,
calculatoare,
carti, etc..
Identificarea | ldentificarea Studierea acel putin 3 Surse Director
celei mai furnizorilor oferte extrabugetare | Cadre didactice
avantajoase | Stabilirea Contabil
ofertepentru | cofiguratiei si a Stahilirea celui mai bun
achizitionare | pretului raport intre calitate si pret
ade aparate
de joaca
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Fundamentarea Asigurareaunui climat Buget de Director,
Proiectarea | corecta a proiectului | financiar stabil in stat, buget contabil sef.
bugetara de buget al gradinitei | proportie de 100% local si
dupa resurse
prioritati si proprii
nevoi
Realizarea si Imbogatirea patrimoniutui | Apelul Director
Accesarea depunerea unitdtii cu 10% pe anprin | national Responsabil
fondurilor documentatiei pentru | finantari nerambursabile | Erasmus+ Comisia pentru
europene prin | accesareafondurilor pentru proiecte europene
Actiunea europene prin fiecare an
cheie 1 Actiunea cheie 1
(Programul | (Programul
Erasmus+) | Erasmus+)
Programede dezvoltare:
Gradinita, comunitatea si pedagogia relatiilor
Iterferente europene in spatiul educational romanesc.
C.DOMENIUL: Dezvoltarea relatiilor comunitare
Termen
Obiective Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Respons abilitati
specifice performanta 3 238
Nl N N N
O N of &
EEE
[dentificarea Crestereagraduluide Oferte Director, cadrele
Redimensio | partenerilor satisfactie a parintilor educationale | didactice,
narea laturii | educationali ; copiilor (90%) si a Proiecte de responsabil
educative inifierea siderularea | comunitstii fats de parteneriat Comisia pentru
extracurricu | Unor proiecte de unitateadeinvitamant | educational | proiecte
lare si parteneriat educationale
3 educational la nivelul
extragcolare S i
.. | comunitati locale:
, a educatiei parinti, agenti
rpr'fomale economici, Biserica,
si informale | | Politia, Scoala,
DSP, ONG, etc..
Imbunatatire | Derularea Derularea a cel putin Programul Responsabil
a experientei | activitatilor 4proiecte de parteneriat "Scoala Comisia pentru
de nvatare a ?ducative proiectate §duga;ional prin . altfel: Si proiectg
copiilor prin | in cadrul implicarea a cel putin stii mai educationale
derularea parteneriatelor 90% dintre copii si 75% < o | scolare si
) ) . g multe, sa fii | g
unor educationale dintre parinti. mai bunl” extragcolare
activitatii in o
parteneriat cu dedicat
alte institutii activitatilor
furnizoare de educative
educatie extracurricu
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lare si

extrascolare
Asigurarea Popularizarea ofertei | Distribuirea revistei Revista director,
accesului la | gradinitei prin panoul | gradinitei in procent de gradinitei, cadrele didactice
informatie al | INFO al unitatii, 100% in randul parintilor | alte panouri
beneficiarilor | pagina weba utile
indirecti si | gradiniter: Pag.weba
eficientizarea | Www.gradinitaltargo gradinitei
relatiei viste.ro si revista
fam]lle _ unitatii ”Primul in
gradinita toate”
Realizarea de actiuni | Orientarea a celputin 2% | Colectivul de | Directorl,
comune cu elevii dintre copiii cutalent, cadre cadrele didactice
Colaborarea | Liceului de arte catre scolile vocationale. didactice din | profesori de
gradinitei cu cele doua muzica
institutii institutii
culturale Colaborarea Promovarea imaginii Calendarul Director
locale, gradinifei Cuinstitutii | gradinitei in comunitate; activitatilor cadrele didactice
judetene si culturale ale Impactul si gradul de educative Responsabil
internationale | comunitatii locale: implicare in viata scolare si Comisie
Muzeul de istorie, comunitatii extrascolare ; | programe
Teatrul “ Tony Resurse educative
Bulandra”, Teatrul financiare
”Mihai Popoescu”, pentru
Palatul copiilor, asigurarea
Biblioteca judeteana, bazei
Centrul Europe logistice a
Direct proiectelor
Promovarea | ldentificarea la Participareala actiuni de | Programul Coordonatorul
voluntariatul | nivelul judetului a voluntariat acel putin de actiune SNAC
ui cavaloare | actiunilor care 75% dintre cadrele SNAC
esentiala a implicd voluntariat didactice, 90% dintre
societatii de copii si parinti
incluziune
sociala si
dezvoltare
educationala
Cresterea Depunerea Cel putin o candidatura Apelul Coordonatorul de
gradului de canidaturii pentru depusi, in calitate de national proiect europene
cooperare proiectele strategice | gplicant direct sau Erasmus +
multilaterala din cadrul partener. Site-ui
intre unitatile | programului ANPCDEFP
de Erasmus+
invatdmant
prescolar din
Europa
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

IV.1. MONITORIZAREA INTERNA
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1. Elaborarea si Director | -sefii comisiilor | octombrie | -produsul -fisa de | -criteriile de
afisarea proiectului si catedrelor; 2016 final apreciere | redlizare aPDI
de dezvoltare -comisa pentru
mstitutionala evaluarea si

asigurarea
calitatii

2. Elaborarea si Director | -Responsabilul An scolar -proiecte -fise de | -standardele de
implementarea comisiei pentru CDS evauare | evaluare
Curricdum-ului la Curricuum
Decizia Scolii:

3. Inregistrarea Director | -responsabil de | Pe - baza de -liste de | -numar de
participarii cadrelor formare continua | parcursul date a prezenta | cadre didactice
didactice la cursuri derularii gradinitei la inscrise.
de formare proiectului | privind cursuri.

formarea
cadtrelor
didactice

4, Proiecte de Director | -responsabil cu | -lunar -in bazade | -andlize, | -numar proiecte
parteneriat n proiecte si date a fise de
derulare sau in programe gradinitei evaluare
pregatire educationale si

cadrele didactice
5. Imaginea gradinitei | Director | -responsabil cu | -semestrial | -in baza de | -situatii Site-ul
promovarea date a statistice | gradinitei;
imaginii scolii gradinitei Articole din
presa locala;
Revista
gradinifei

IV.2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ D-ta




|V .3.EVALUAREA INTERNA
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1. Elaborarea CDS in | Director | -comisia -lafinalul | -in baza chestionare, | -descriptori de
acord cu nevoile CEAC , Resp. | actiunii dedatea | fise de performanta,
beneficiarilor Comii scolii apreciere, numAar persoane
Metodice fise de chestionate,
analiza a numir discipline
documentel | optionale
or redlizate
2. Cresterea calitatii Director | -comsia - -in baza -andlize, -numarul
procesului de pentru semestrial | dedatea | Statistici cadrelor
predare invatare asigurarea si scolii didactice
reflectata in evaluarea formete;
rezultatele copiilor calitatii , sefii numarul copiilor
comisiilor si Cu rezultate la
catedrelor concursurile
scolare
3. Evaluarea Director | -responsabil - -in baza -andlize -Numarul de
produselor redlizate cu proiecte si | semestrial | de date a proiecte de
in cadrul programe scolii parteneriat
proiectelor de educationale. aprobate
parteneriat
4, Realizari ale Director | -responsabil -lunar -in baza -statitici, -diseminarea
gradinitei reflectate | adjunct | cu dedate a | rapoarte aspectelor
N mass media promovarea scolii poztive n mass-
locala si nationala imaginii media
gradmitei

IV.4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizatd de reprezentantii ISJ , MENCTS, ARACIP

DIRECTOR,

Prof. Dascalescu Tinica
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