PLAN MANAGERIAL ANUAL
AN SCOLAR2016-2017

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
NR.1 TARGOVISTE
. Telefon / Fax: 0345/100 279

e-mail: gradinitaltgv@yahoo.com
www.gradinitaltargoviste.ro

Dezbatut, avizat si aprobat in sedinta CP din datade 11.10.2016

Validat in sedinta CAdindatade 13.10.2016

Nr. 1015/ 14.10.2016

PLAN MANAGERIAL ANUAL
2016-2017



GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR.1 PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
TARGOVISTE 2016-2017
Telefon / Fax: 0345 /100 279

e-mail: gradinital tgv@yahoo.com
www.gradinitaltargoviste.ro

1, BAZA CONBERTURLY

Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 are la baza urmatoarele documente Strategice sau
acte normative:

+ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie
+ Programul de Guvernare pentru anul 2013-2016, capitolul Educatie

4+ Legea 1/2011 - Legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stintifice si pentru
modificarea unor acte normetive

4+ Legea 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

+ Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recdstigarea increderii in educatie

4+ OMECTS 3337/2002 privind activitatea desfisuratd de consilierul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in cadrul unitatilor de invatimant preuniversitar

+ OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar

4+ Regulamentul de Organizare si Functionare a unititilor de nvatimant preuniversitar

4+ Regulamentul Intern al Gradinitei cu program prelungit nr.1 Targoviste

4+ Regulamentul de Organizare si Functionare al Gradinitei cu program prelungit nr.1
Targoviste

4+ Raportul Gradinitei nr.1 Targoviste, privind starea invatimantului in anul scolar 2015 - 2016

4+ Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calititii educatiei

4+ Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei i unitifile de fnvatimant;

4+ Ordinu Secretariatulli General a Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului interry managerial a entitagilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului
controlului internymanagerial

# Ordinul M.EN. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitati personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tneretului si sportului nr. 6143/ 2011

4 Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015 privind structura anului scolar 2015 — 2016 si Ordinul
M.E.C.S. nr. 5079/10.09.2015 pentru modificarea Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015

4+ Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea srategel M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar
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Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste isi propune sd asigure calitatea procesului
ingtructiv-educativ.  in  concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar
romanesc n Spatiul European. In acest context, esentiali este stabilirea strategilor de imbunititire a
activitatii specific, stabilirea prioritatilor, analiza criticdA a rezultatelor obtinute la nivelul nstitutiei
Orientarile actuale, la nivel european, plaseazd intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare
stat european are responsabilitate in privinfa confinutului educatiei i a organizarii sistemului
educational propriu.

Pe baza unel diagnoze redliste au fost stabilite pentru anul scolar 2015 — 2016, obiective care
au in vedere Concluzile Consliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei §i formarii profesionale (, ET 20207). Criteriu de
referinfd care vizezd nvatamantul prescolar se referd la Cresterea participirii copiilor la educatia
prescolara.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca bazi pentru succesul educational
ulterior, in special in cazu celor provenind din medii dezavantgjate:

Pana in 2020, cel putn 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani §i varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Strategile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ae Uniunii
Europene recomandari si orientari clare cu privire la mediul economic si social. In acest context,
noile obiective si prioritafi stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul
educational, inregistreazd o tendintd elocventd inspre asigurarea calitati, eficientei §i permanentizirii
educatiei.

Evolutia rapida a transformdrilor ce apar in societatea contemporand aduce in fata sistemelor
educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediatd si permanentd a practicilor si politicilor
specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.

In ultimi ani, in intreaga Europi s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii
procesului de educatie. La ora actuald, formarea contnud nu mai este inteleasd ca o remediere a
carentelor din formarea inifiald, ci este conceputd ca un proces de lungd durati, de invatare
permanentd (Long Life Learning), iar conceptul de invatare permanentd a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditile unei lumi in permanentd miscare, educatia trebuie
sa se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sd se orienteze si sa isi
construiascd propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sd profite de ocazile, sansele
pe care lumea in schimbare 1 le ofera.

Educatia trebuie organizatd in jurul a "patru tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

+ afnvita s sti, ceea ce inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii

+ afnvita sd faci, astfel incat individul si intre in relatie cu mediul inconjuritor;

4+ a invita sd triiesti fmpreund cu alii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la

activitatile umane;

4 ainvita si fii, un element important, ce rezulti din primele trei".

Eficientizarea actului educational vizeazd grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din nvatamantul preuniversitar
de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul III.
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3. PRUORITATY EDUGATIONDLE RENTRU
ANUL SEOLAR 2016-2011

e Organizarea unui invatamant pragmatic care sa corespunda standardelor nationale si
standardelor alternativei Step by Step

e Reconsiderarea managementului educational la nivelul gradinitei si al grupei pentru
realizarea unei educatii centrate pe copil.

e Creareaunui mediueducationalmodern siaunuiclimat de siguranta fizica si psihica pentru

copil

Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatie

Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare interpersonala la copii

Planificarea unui program centrat pe copil

Optimizarea relatiei educatoare-copil

Promovarea educatiei pentru valori

e Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipd” in derularea
activitatii educative formale si nonformale.

e Formarea profesionala continua a cadrelor didactice

AN SCOLAR 2016-2017

4.1. VIZIUNEA GRADINITEI NR.1 TARGOVISTE

GRADINITANR.1 TARGOVISTE ESTE CALDURA, LUMINA SI ARMONIE PENTRU TOTI CEI CARE-I
TREC PRAGUL

=

Gradinita nr.1 Targoviste ofera tuturor copiilor o lume a copilariei, o lume in
care toti copiii se vor putea bucura de anii copilariei - un timp al jocului si al
invatarii, cand copiii sunt iubiti, respectati, cand drepturile le sunt promovate si
protejate, fara nici un fel de discriminare, cand siguranta si bunastarea lor sunt
considerate primordiale si cind se pot dezvolta in sanatate, pace si demnitate.
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4.2. MISIUNEA GRADINITEI

"Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la fel.

Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, caci tu ne reprezinti”.

GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA N VEDERE

» Asigurarea unui act educational de performantd, care sia contribuie la formarea unei
personalitati autonome i creative, la formarea unor copii sdndtosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viatd.

e Acumularea de cdtre copii a tehnicilor de munca intelectuala i practicanecesard instruirii
si autoinstruirii pe durata intregii viefi.

o Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale §i universale.

« Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului,
al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

o Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personald permanentd.

4.3. PRINCIPII SI VALORI
Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Gradinitei cu program prelungit nr.1 Targoviste,
ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:
e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
e principiul descentralizarii autoritatii educationale;
e principiul transparentei si al raspunderii publice;
e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
e principiul eficientei manageriale si financiare;
e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul educatiei incluzive ;
e principiul promovarii interculturalitatii;
e principiul respectarii diversitatii culturale;
e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;
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e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariers;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor.

4.4. DIRECTIILE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR
2016-2017

TINTA 1. imbunitiitirea managementului la nivelul institutiei si al grupei
in scopul cresterii calitatii in educatie

Obiective:

1. Optimizareaactivitatilor manageriale desfasuratelanivelul gradinitei, prin aplicareacorectaa
modificarilor legislative, aregulamentelorin vigoare, aordinelor M.E.N.C.S

2. Consolidareacapacitatilorinstitutionale la nivel local pentru promovarea de politici si programe de
dezvoltare, pentru un management educational performant

3. Asigurareadialoguluisi colaborariigradiniteicu reprezentantii comunitatii localesi ai parintilor

TINTA 2. Promovarea educatieide calitate ; stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor si tratarea
diferentiata a acestora

1. Dezvoltarea Curriculum-ului National in vedereaasigurarii calitatii procesului instructiv —
educativ
2.Asigurarea si imbunatatirea starii debine acopiilor prin crearea unor medii educationale de

invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea globald a copilului prescolar ;
3. Diversificarea oferteide servicii educationale pentru copiii cu nevoi specialede 3—6 ani

4. Dezvoltareaautonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizareacurriculara

TINTA 3. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea
imaginii gradinitei in contextul climatului concurential actual de descentralizare

si autonomie institutionala
Obiective:

1. Redimensionarea laturii educative, extracurricularesi extrascolare, a educatiei nonformale si
informale
2. Asigurareaaccesuluilainformatie si eficientizarea relatiei gradinita —familie-comunitate

TINTA 4. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didacticeprin stimularea
participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii
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Incurgjarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continui ;
Promovarea participarii la educatia permanenta si Sprijinirea formarii unei culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii.

TINTA 5. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU
SISTEM ELE EUROPENE DE EDUCATIE

Obiective:

5.1. Promovarea participarii cadrelordidctice laeducatiapermanentasi sprijinireaformarii unei
culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
5.2.Formareacompetentelorde elaborare siimplementare de proiecte, de management educational
in scopul accesarii fonduriloreuropene
5.3. Asigurareatransferului de bune practiciin domeniul educational, caurmare a implicariiin
diferite proiecte europene

4.6. DIAGNOZA -ANALIZA SWOT

LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR

2016-2017
Puncte tari Puncte slabe

v gradinita dispune de intregul material curricular insuficienta
(planuri de invatdmant si programe scolare, diversitate a
programe scolare alternative, auxiliare abilitdtilor cadrelor
curricalere, caiete delucru, ghuduri de aplicare, didactice in raport cu
culegeri detexte literare, indrumitoare etc.); solicitarile parinilor

v individualizarea instruirii prin derularea g
procesului instructiv educativ prin programul erularea CDS

. . : cadre didactice care
educational alternativ Step-by-step; - o
. oA L < nu aplica metode

v’ abordarea continuturilor in manierd integrata; . o

v o e g1 e g activ-participative, de
optimizarea activitdtii didactice in concordanta grup, invitarea
cu prevederile curriculum-ului pentru educatie centrati pe elev.
fimpurie;

v' acordarea de sanse egale iin educatie indiferent
de nationalitate, sex sau minoritate;

v curriculum la decizia scolii diversificat, care

- tine cont de resursele unitatii si satisface
Don'.nenlu dorintele copiilor, parintilor;
curricular v/ preocupiri in directia desfisuririi procesului

instructiv-educativ prin introducerea softului
educational ;

v' utilizarea unor metode moderne de evaluare, a
metodelor activ-participative s a metodelor
interactive de grup;

v surse informationale bogate :auxiliare
didactice, biblioteca, internet, soft-uri
educationale
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Oportunitati

Amenintari

v

cursuri de formare continud a cadrelor didactice
pentru stimularea creativitdtii profesionale si
pentru operare pe calculator;

diversificarea auxiliarelor didactice prin
cooperarea cu parintii;

accesul liber al cadrelor didactice la elaboratrea
de auxiliare didactice;

existenta diferitelor concursuri scolare la nivel
national;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
mnformare §i cunoastere in diferite domenii de
activitate; permite valorificarea abilitagilor
individuale;

dezvoltarea experientei didactice prin proiecte
scolare europene sau burse individuale
europene ;

popularizarea ofertei educationale prin
colaborarea cu mass-media locala.

gradinita poate beneficia de materiale suport
oferite cadrelor didactice prin diferite programe
de formare s parteneriate.

v modificari la nivel
curricular care nu sprijind
profesorul debutart;

v insuficienta
diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si
solicitarile parmtilor;

v’ baza materiala
existenta nu permite
redlizarea tuturor
solicitarilor (optunilor)
beneficiarilor;

v" numirul mare de
copii in grupa scade
eficienta actului didactic;

v' Mutitudinea
documentelor curriculare in
detrimentul activitatiilor
efective cu copilul

Resurse
umane

Puncte tari Puncte slabe

v' personal didactic calificat in proportie de 100 v discontinuitate n
%,; procesul

v' ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul intructiv+educativ
didactic | de peste 68.75%; datorita incadrarii cu

v’ cadre didactice cu responsabilititi la nivel suplinitori;
judetean: responsabili de cerc pedagogic, v' conservatorismul si
metodiste, membre ai corpului de experti in rezistenta la
management schimbare a unor

v’ existenta profesorului psiholog si logoped; cadre didactice

v’ existenta personalului sanitar; privind aspecte

v’ participarea directorului la cursuri precum organizarea
postuniversitare de management educational; si desfasurarea

v’ participarea unui numar mare de cadre activitailor,
didactice la cursuri de formare continua in centrarea
specialitate acreditate sau avizate MENCS activitatilor pe

v’ participarea la stagii de formare prin nevoile copiilor,
programul european Tnvitare pe Tot Parcursul infor meti zarea
Vietii - Burse individuale de studiu invatamantului,

v’ participarea a cursuri de formare sia Y nu  tode  cadrele
personalului de conducere, didactic si d1dact1cev stiu sa
didactic-auxiliar pe probleme de SCM folovseasca ﬁC

v’ profesori cu competente IT Y numar | mie (vie

v completarea studiilor in specialitate de catre proquo_n o anhiz
toate cadrele didactice v "ngY'S“Ce; :

numar mic de
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v' numar mare de cadre didactice cu gradatie de
merit

v' relatiile interpersonale educaoare-copil,
conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, €tc) existente,
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

v' existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestors;

v’ afluenta mare de copii;

v’ frecventa foarte buna a copiilor pe tot parcursul
anului scolar.

persona  nedidactic
in raport cu numarul
de prescolari si cu
suprafata unitatii.

v
Oportunitati Amenintari
v/ - participarea tuturor cadrelor didactice la v' -Migrarea
cursuri de formare si aplicarea la grupa a personalului

tehnicilor invatate;

v numarul de intlniri si activitdti comune ale
cadrelor didactice (intern si extern) favorizeaza
impartagirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai bund;

v’ varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati

v’ Posibilitatea derularii activitatilor de mentorat
pentru cadrele didactice debutante prin
cadrele didactice inscrise Tn Corpul national al
mentorilor

v’ posibilitatile financiare de stimulare, motivare
a cadrelor didactice prin obtinerea gradatiei de
merit;

v inténirile frecvente de céte ori este cazul ntre
cadrele didactice si parinti (sedintele cu parintii
la nivelul grupei / gradinitei, consultatiile).

didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic
spre alte domenii
mai ofertante din
punct de vredere
financiar;

v’ existenta familiilor
dezorganizate si cu
copii
nesupravegheati

v’ pauperizarea unui
numar mare de
familii datorita
micsorarii veniturilor

v’ scaderea motivatiei
si interesului pentru
activitatile
profesionale
(colaborare cu
parintii,
perfectionare,
activitatile
extracurriculare,
confectionarea
meterialelor
didactice, pregatirea
cu profesonalism a
activititilor, etc.)

v’ criza detimp a
parintilor datorata
actualei situatii
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economice care
reduce implicarea
familiei in viata

gradmitei.
Puncte tari Puncte slabe
v' starea fizicd bund a spatiilor scolare si v lipsa  unor  spatii
incadrarea in norativele de igiena pentru  desfisurarea
corespunzatoare; optionalelor  psiho-
v' conectare la retea Internet; motrice s a
v materialul didactic suficient si de calitate; diverselor  festivitati
Resurse v’ existenta cabinetului de consiliere (serbari scolare,
materiale si psihopedagogica; aniversari,
financiare' v’ gridinita detine autorizatie de functionare; concursuri scolare
v baza materiali foarte bund, i continui etc);

AN NN

v

modernizare;

mobilier ergonomic in toate sdlile de grupa
existenta. unui cabinet medical;

asigurarea conditiilor optime pentru o reald
integrare europeand

realizarea de venituri extrabugetare din donatii
si sponsorizari sau directionarea a 2% dn
impoztul anual

gradinta dispune de o bazd didactica foarte
buna, innoita permanent prin eforturi proprii
biblioteca cu un fond de carte adaptat si
reactualizat in  conformitate cu cerintele
prescolarilor;

conectarea la Internet 9 la televiziune prin
cablu;

existenta rampei la intrarea n gradinitd, care
asigura accesul persoanelor cu nevoi speciale
n interiorul acesteia;

existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,
gradinta este dotati cu un sistem de
Supraveghere, care asigura securitatea acesteia;
mentinerea starii de functionare prin activitati
de intretinere si reparatii periodice.

dotarea parcului de joaca al copiilor cu aparate
moderne

v' lipsa spatilor pentru
derularea activitatilor

de conslliere
educativa sl
logopedie;

v insuficienta

fondurilor banesti
pentru stimularea
cadrelor didactice,
pentru achizitio narea
unor echipamente i
meteriale didactice,
pentru intreinerea
spatiilor scolare.

Oportunitati

Amenintari

v

D N NI NI NN

- atragerea de fonduri
Asociatia de parinti
dezvoltarea de proiecte cu fhantare externa
descentralizare si autonomie institutionala;
aplicarea noului sistem de finantare/elev;
parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
paringi), ONG, alte mnstitugii ;
posibilitatea  antrendrii parintilor

extrabugetare  prin

in activitati

v’ ritmul accelerat al
schimbarilor
tehnologice conduce
la la uzura morala a
echipamentelor
existente;

v bugetd limitat al
primariei in raport

10




GR[\D]NITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE
Telefon / Fax: 0345 /100 279

e-mail: gradinitaltgv@vahoo.com

www.gradinitaltargoviste.ro

PLAN MANAGERIAL ANSCOLAR
2016-2017

productive si de intretmere a bazei didactico-
meteriale.

v’ pregitircea unui numir mai mare de cadre
didactice in domeniul elaborarii de proiecte

v/ atragerea unui numar mai mare de sponsori.

CU nevoile unitatii;

v’ legislatia care nu
incurajeaza destul
pe agentii econmici
sd sponsorizeze;

v' fonduri insuficiente
pentru reparati si
intretinerea bazei
meteriale;

v' lipsa investitiilor.

Relatii
comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

v colaborare foarte buma cu autoritatile locale,
Clubul Copilor, biserica, parinfii, DSP,
cabinetul de psihologie scolard, pompieri,
teatrd municipal, muzeu de istorie, ONG,
mess-media locala.

v slabe  legaturi

parteneriat

de
Cu

O.N.G.-uri Implicarea

scazuta a familiei
actul decizional

n

v’ gradinita organizeazi intilniri cu reprezentanti v' colaborarea cu
ai Politiei i scopul prevenirii accidentelor Consliul Local este
rutiere; mai mult in

v' intaniri  semestridle cu  Comitetul  reprezentativ domeniul financiar si
al paringilor, suplimentate de  consultatii destul de putin in
individuale cu parintii domeniul cuitural;

v’ dezvoltareca  relatiei cadre  didactice-copii- v Lipsa aplicatiilor
parini prin mtermediul serbarilor scolare; pentru proiecte

v' Popularizarea ofertei educationale prin site-ului europere.
gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro si prin
revista gradinitei “Primul in toate”

v’ derularea programului educational pentru parinti
,Educam aga”

v’ contactele cu diverse instituti pentru redlizarea
unor  activitadfi  extracurriculare  precum
excursi, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni umanitare cu camine de
batrani, orfelinate etc., introduc copii in medil
comunitar si contribuic la socializarea lor;

v’ coparticiparea paringilor ca parteneri egali in
procesul instructiv-educativ;

Oportunitati Amenintari

v’ Crestereasprijinului din partea Consiliului Local si v’ timpul limtat 4
primarului lanivel decizional pentrusustinerea parintilor poate
unuiinvadtdmant de calitate conduce la daba

v’ disponibilitatea ~ si  responsabilitatea  unor
mstitufii de a veni i sprijinul gradinitei
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

v’ parteneriate cu autoritatile locale;
v’ prezentarea scoli in mass-media locald si la

implicare a acestora

in viata gradinitei.

v' numar mic de agenti

economici dispusi sa
se implice n
sprijmirea  educatiei
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intlnirile cu reprezentantii comunitati §i  ai
autoritatilor locale

intdlniri  cu  parintii  pentru  prezentarea
rezultatelor copiilor si ale cadrelor didactice;
Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in
rezolvarea problemelor cu care se confruntd
gradinita;

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu
cel european;

Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea
activitatilor prin site-ul gradinitei i presa scrisa si
audio —vizuala locala

diseminarea experientelor poztive si a bunelor
practici dobandite in urma deruldrii proiectelor
de parteneriat educational,

din scoli.

12
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5, PUAN OPERAIONAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2016-2017

PLAN MANAGERIAL ANUAL
AN SCOLAR2016-2017

OBIECTIV STATEGIC1: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL INSTITUTIEI SI AL GRUPEI IN SCOPUL CRESTERII
CALITATI iN EDUCATIE

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Optimizareaactivitatilor 1.1.1. Constituirea consiliului de administratie conform Metodologiei de organizare si functionare a consiliului

manageriale desfasurate lanivelul de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 4619/2014,publicata

gradinitei, prin aplicarea corectaa in Monitorul Oficial nr. 696/23.09.2014

modificarilor legislative, a 1.1.2. Implicarea membrilor consiliului de administratie in procesul de luare adecizilor cu privire labuget, management

regulamentelorinvigoare, a ordinelor | financiar, angajarea personalului, recompensarea cadrelor didactice, masuri disciplinaresi control intern

M.E.N.C.S 1.1.3. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile, fundamentarile si alocarile

bugetare)
ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIEICARE

Actualizarea componenteiConsiliului de octombrie 2016 e Director e ActualizareacomponenteiCA e componentaCA/
administratie , acomisiilor specifice; aplicarea pentru anul scolar 2016-2017 comisiilor
metodologiilor M.E.N.C.S.in vederea asigurarii e stabilireacomponentei comisiilor
transparentei decizionalela nivelul gradinitei in pe baza competentelorangajatilor;
anul scolar 2016-2017.
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Analize lanivelul Consiliuluide Administratie Conform Director Registrul de procese
asupra modului de aplicare adeciziilor, planificarii CA verbale ale CA
n‘ormatl\ielorIe‘glslatlve,'lnstruc'glunllo'r M.E.N.C.S. Tematica CA si atributiile membrilor

si.S.). Dambovita, referitoare lafunctionarea consiliului de administratie

fnvatamantului prescolar, laorganizareasi

desfasurarea activitatii in gradinita.

Implicarea reprezentantilor primarului, ai Anul scolar Director Registrul de procese
consiliului local si ai parmigllf)r‘m ‘solL‘ltmarea 5016.2017 Participarea activi a reprezentantilor verbale ale CA
prolemelor curente ale gradinitei; asigurarea primarului, ai consiliuluilocal si ai

transparentei gestionarii resurselor financiare si périn';ilorl:a\sedinteledeIucruaIeCA

materiale ale gradinitei si a procesului de decizie; ' ’

Proiectarea graficului de asistente, In vederea | octombrie 2016 e Director e stabilireagraficului de asistentela | e graficde asistente
asigurarii calitatii educatiei, cu accent pe grupa

indrumare si consiliere Februarie 20167

Actualizarea/elaborareade proceduri pentru Permanent Director e cunoastereaprocedurilorde catre | e procedurile siregistrul
aplicarea coerentasisistematica a prevederilor e Responsabilide toti angajatii deinregistrare a
legislative, Tnanul scolar 2016-2017etc. comisii procedurilor
Consilierea cadrelor didactice cu privire la | 2016-2017 e Responsabiliide e participareafiecdruicadru o listele de prezenta

practicarea unui management eficient al grupa

Comisii
metodice

didacticla activitatile Comisiei
metodice
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Consolidarea capacitatilor
institutionalelanivel local pentru
promovarea de politici si programe de
dezvoltare, pentru un management
educational performant

1.2.1. Dezvoltareade planuri operationale corespunzatoare PDI
1.2.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice si realiste

1.2.3. Formarea echipelorde lucru si delegarea responsabilitatilor fiecarui membru al comisieiin functie de
competente
1.2.4.Raportarea evaludrii interne si a evaluarii externe la cadrul legislativprivind asigurarea calitatii, OU.
75/12.07.2005, Legea87/2006, HG. 21/2007, HG 1534/2008
1.2.5. Elaborareade strategii si proceduriin vederea realizarii unei evaluari obiective; elaborarea de instrumente de
evaluare specifice care sa permita masurareasi aprecierea corectaa rezultatelor prescolarilor

1.2.6. Asigurareaaccesului lainformatie al beneficiarilorindirecti si eficientizarea relatiei familie -gradinita

1.2.7. Asigurareaincadrarii cu personal didacticcalificat proportie de 100%

ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Elaborarea PDI care sa cuprinda toate Septemrie 2016 Director PDI
elmentele caracteristice: viziune, misiune, . . N -
. . . R PDI respectd algoritmul intocmirii
diagnoza, tinte strategice, obiectivesi Ui L . v
ui potrivit cu specificul unitatii
planurioperationale
ElaborareaPlanului managerialal gradinitei | Septembrie 2016 Director Plan managerial anual
pe baza analizei activitatii anterioare a
compartimentelorfunctionale: formularea
de obiective clare, realiste, stabilireade Elaborareaplanului managerial
actiuniin concordana cu obiectivele esteintocmitin baza analizeide
propuse; stabilirearesponsabilitatilor, a nevoi
termenelorde realizare si amodalitatilor de
evaluare aactiunilor propuse.
Elaborarea Rl si ROF ale gradinitei si Octombrie 2016 Director AfisareaRl si cunoastrea Rl si ROF dezbatute in CP si

prezentareaacestora tururor factorilor
implicati: cadre didactice, ingrijitoare, copii,

prevederilor acestuiade catre
toti factori implicati

aprobate in CA
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parinti; revizuireaacestuiain functie de
necesitati cuaprobarea CA

Realizareaorganigrameigradinitei Septembrie 2016 Director Respectarearaportulrilor de Organigrama
subordonare
Intocmirearapoartelor privind starea 15.10. 2016 Director Raportul de analizareprezintjo | Rapoarte deanaliza
fnvatamantului din unitate. sintez& a activitatii comisiilor
8.02.2017 existentelanivelul unitatii
Incheiereade contracte individuale de Septembrie 2016 Director Existenta portofoliilor personale Contracte individuale de
munca cu intreg personalul gradinitei ale angajatilor munca
Elaborarea,Fisei postului”sia Fiseide Septembrie 2016 Director Intreg personalul cunoaste Fisa postului, anexatdla CIM
evaluare pentru toate categoriile de atributiile prevazute prinfisa
personal prevazute in organigrama Decembrie 2016 postului precumsi aindicatorilor | Fisade evaluare
privind evaluareaanualaa
acestora
Evaluarea activitatii personalului didactic, lanuarie 2016 Director Calitatea prestatiei didactice Fisade evaluare anuala
didactic-auxiliarsi nedidactic septembrie 2016 Rapoarte de evaliuare
Organizareaactivitatii de indrumare, control | Octombrie 2016 Director Planificarea asistentelor
si evaluare din gradinit3 prin asistente, Cunoastereaindicatorilorde
interasistente, sedinte de lucru, intalniri performantdin evaluarea
punctuale. activitatii didactice
Monitorizarea parcurgerii integrale a 2016-2017 Director Adecvareainstrumentelor de - Fise de asistenta
curriculumului national monitorizare in functie de nivelul
de varsta al copiilor, de domeniul
experiential.
Aplicareasi corelareaindicatorilor privind lanuarie 2017 Director Realizareacuusurintaa planului | State de functii, proiectede
managementul institutional al resurselor e 2017 de scolarizare, realizarea unei incadrare, planuride
iunie

umane, scolarizarea, statistica fluxurilor de
copii, angajarea personalului didactic.

baze de date privind fluxurile de
copii in vedereacuprinderiiin
BDNE

scolarizare
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Constituirea siorganizarea Comisiieide Octombrie 2016 Director Cunoastereasiaplicarea Deciziadeinfiintare a
evaluare si asigurare acalitatii (CEAC) in Responsabil CEAC legislatieiin domeniul asigurdrii comisiei
gradinita calitatii educatiei
Strategiade evaluare interna
Activitati conforme standardelor | a calitatii
pentruinvatamantul prescolar
Fise de autoevaluare ale
directorilor sustinute printr-un Planul operational CEAC
raport de activitate consistentsi
edificator
Procurarea tuturor documentelorsi Septembrie- Director Existenta documente
normativelor emise lanivelnational, Octombrie 2016 Intocmireadocumentelor
judetean, local si adocumentelor reglatoare Resp. CEAC manageriale se realizeazain

ale CEAC.

concordantacu respectarea
actelornormative in vigoare

Elaborararearapoartelorde evaluare intema | octombrie 2016 Responsabil CEAC Realizareamasurilorde RAEI
(RAEI) in conformitate cu Ghidul CEAC— imbunatatire a punctelorslabe

parteaa ll-a

Elaborareaplanurilorde imbunatatire a Octombrie 2016 Director Corelareaplanurilorde PDI

calitatii in conformitate cu punctele slabe
identificate in RAEI

Responsabil CEAC

imbunatatire cudocumente
manageriale

Plan managerial anual

Plan operational pentru anul
scolar 2015-2016

Revizuirea procedurilor de comunicare intra
siinterinstitutionala

Octombrie 2016

Director
Responsabil CEAC

Diminuareariscurilor

Procedurile revizuite

Elaborarea Regulamentuluide functionare a
CEAC

Octombrie 2016

CA

Afisareasi cunoastereade catre
intreg personalul a
Regulamentuluide functionarea

Regulament CEAC
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CEAC

Elaborarea Planurilor managerial lanivelul
comisiilor de lucru instituite la nivelul
unitatii; stabilirea responsabilitatilor, a
termenelorde realizare si amodalitatilor de
verificare aactiunilorpropuseinfiecare
comisie

Septembrie 2016

Responsabilul Comisiei
Metodice

Gradul si modul de implicare al
responasabililor de comisiiin
realizarea unui management
institutional performant

Planuri managerialeale
comisiilor

Realizarearapoartelorde activitate
semestrialasianualalanivelul comisiilor

Februarie 2017

Responsabiliicomisiilor

Identificareaaspectelor tarisi
slabe ale activitatii lanivelul

Rapoarte de activitate
semestrialesi anuale ale

lunie 2017 comisiei si propunerea unor comisiilor
masuri de imbinatatire
Dezvoltareaimaginiiinstitutionale a Permanent Director Furnizarea permanentade -Materiale disponibile pe site-

gradinitei prin orice mijlocde comunicare si
informare a parintilor si comunitatii locale

Responsabil Comisie pentru
promovareaimaginii
institutionale

materiale siinformatii pentru
administrareapag. weba
gradinitei

ul gradinitei:
www.gradinitaltargoviste.ro
-Revista Gradinitei”Primulin
toate”
-Ofertaeducationalda
gradinitei pentruanul scolar
2016-2017

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Asigurareadialoguluisi colaborarii
gradinitei cu reprezentantii comunitatii
locale si ai parintilor

1.3.1. Formarea la nivelul unitatiia capacitatatii de a determinaasumareade catre autoritatile localea
responsabilitatii privind furnizarea servicilor educationale
1.3.2. Asumareade catre unitate a rolului de centru de informare si dezvoltare pentru comunitate
1.3.3.Derulareain anul scolar 2016-2017 a cel putin 4 parteneriate educationale intre gradinita si autoritatilelocale
1.3.4. Participareaacel putin 50% dintre parinti la activitatile educative si extracurriculare

1.3.5. Perfectionarea abilitatii cadrelor didactice de aimplementain practica educationalainformatii referitoare la
normativele legislative privind protectia si promovarea drepturilor copiilor
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ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Incheiereade Contracte educationaleintre
gradinitdsi parintiin vederea cunoasterii si
asumarii atributiilor fiecareia dintre parti in
vederearealizarii unor serviciieducationale de
calitate

Inceput de an
scolar

director

Asumarearesponsabilitatilor parintilor
pentru asigurareaunorservicii
educationale de calitate

Contracte educationale

Organizareaactului educational pe bazafeed-
back-uluiobtinutde laparinti prinaplicareade

Inceput si sfarsit
de semestru/ an

Responsabil CEAC

Identificareaasteptarilorsi nevoilor
exprimate de parinti

Chestionare pentru parinti

chestionare pentru satisfactia beneficiarului scolar

Derulareade proiecte interinstitutionaleintre An scolar Director Derulareaa cel putin4 proiectein Proiecte de parteneriate
gradinite, organizatii ale societatiicivile, autoritati Resp. Comisiei parteneriat educationale

publice, agenti economici si institutii de cultura 2016-2017 educative

pentru dezvoltarea comunicarii interinstitutionale

Derulareaunor proiecte cu centrare pe An scolar Director Asumarearesponsabilitatiide asprijini | Calendarul activitatilor
dezvoltareaglobald a copiilor, cuimplicarea Resp. Comisiei organizareasidesfdsurareaacel putin | educative scolare si
comunitatii: educatie pentru sanatate, educatie 2016-2017 educative 2 activitati ale gradinitei, anual extrascolare

pentru culturasi traditie, recunoasterea
identitatii, prevenireaviolentei

Organizarea periodicaaactiunilordeinforare si
consiliere a parintilor privind progresul propiilor
copiin raport cu toate domeniileexperientiale:
cognitiv, emotional, psiho-motric

Fiecarezide joia
saptamanii

cadre didactice
prof. de consiliere
scolara

logoped

Tmbunatatirea performantelor copiilor
prinactiunile in parteneriat cu familia

Fise de consiliere

Implicarea parintilor in proiectareasi derularea
activitatilor dni cadrul programului Scoala Altfel

SaptamanaScoala
Altfel

Cadre didactice
parinti

Initierea de activitati extrascolare
variate in cadrul unor medii
educationale adecvate

Raportul activtilordin cadrul
programului Scoala Altfel

Activitati de informare acadrelor didactice si
parintilorasupranormelorlegislative privind
protectiasi promovareadrepturilor copiilor

Octombrie 2016

Resp. Comisia
pentrureducerea
fenomenuluide

Cunoastereade catre cadre didactice
si parinti a prevederilor Legii 272/
2004

Procese-verbale
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violenta

Initierea de cadrele didactice aunor programe de
educatie aparintilor : programul ,Educam asa”

sau in alte programe pentru educatiaparintilor,

avizate de M.E.N.C.S.

2016-2017

Director
Resp. perfectionare
si formare continua

Identificarea de catre parinti a unor
masuri de educatie corecta in randul
prescolarilor

Tabel cu parintii
Programul cursului

Consilierea parintilorin vedereainscrierii copiilor
in clasa pregatitoare

martie- mai 2017

Directorsi resp.
Comisie
monitorizareaactiv.
cu parintii

Consiliereatuturor parintilor care
urmeazaa —si inscrie copiii lascoalain
anul scolar 2017 — 2018

Lista parintilor consiliati

Sprijinirea derularii programelor de consiliere si | Permanent e Directorul e implicarea parintilor si copiilorin | e planificarile

orientare pentru copii in vederea dezvoltarii e Prof. Consiliere actiunile de consiliere si orientare | pentru  activitatile  de
dimensiunilor atitudinale si valorice ale si orientare consiliere si orientare
personalitatii, cultivarea increderii in sine si in

ceilalti, valorizarea relatiilor interpersonale,

implicareain luarea deciziilor etc.

Dezvoltareaimaginii institutionale a gradinitei Permanent DirectorResponsabil | Furnizarea permanentdde materiale si | -Materiale disponibile pe

prinorice mijlocde comunicare siinformare a
parintilorsi comunitatii locale

Comisie pentru
promovareaimaginii
institutionale

informatii pentru administrarea pag.
web a gradinitei

site-ul gradinitei:
www.gradinitaltargoviste.ro
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OBIECTIV STATEGIC 2: Promovarea educatiei de calitate ;

centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora

stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Dezvoltarea Curriculum-uluiNationalin

vedereaasigurarii calitatii procesului instructiv— | educational.

educativ

2.2..1. Conceperea actului didactic astfel incat copilul sa fie permanent si direct implicat in procesul

2.2.2.Centrarea cadrului didacticpe promovarea conceptului de dezvoltare globala a copilului.

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea proiectelorde curriculum 2016-2017 Responsabili comisii Realizarea planificarilor Planificari calendaristice

scolar, educative si

extrascolare; atingereastandardelorde
referintasiaindicatorilorde performanta
pentru asigurarea calitatii latoate
categoriile de activitati.

metodice

calendaristice in raportcu
specificul grupei

CunoastereaScrisorii metodice pentru
invatamantul prescolar pentru anul 2016-
2017

Octombrie 2016

Director
Responsabilul Comisiei
Metodice

Cresterea calitatii activitatii
didactice prin dobandirea de noi
informatii privind teoriasi
practica didactica

Proces-verbal al CPsi
comisiei metodice

Realizareaunorschimbului de experiente
la nivelul corpului profesoral -
interasistente

Permanent

Responsabilul Comisiei
metodice

Crestereacalitatii actuluididactic
prinimplementarea exemplelor
de buna practica

Fise deinterasistenta
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Elaborareaunor instrumentede lucru Conform planificari | Educatoare Instrumente de evaluare
specifice evaluarii( fise de evaluarea |
i i Monitorizareasiev r
performantelor copiilor, fise de 0, ,t? “a easie a' ua e?
. . activitatii prescolarilor prin
consemnare a progreselor copiilor, fise de . e :
. . diversificareainstrumentelorde

observatii psihopedagogice, teste

) ' i ) evaluare
docimologice standardizate, fise pentru
evaluare, chestionare).
IntocmireaRapoartelor de evaluare pentru | Conform planificarii | Educatoare Portofolii ale copiilor
fiecare grupa ( rapoartele vor contine Realizarea planificarilorin raport
diagnoze si prognoze atat la ivelul grupei cu particularitatileindividuale ale
de copii, cat si lanivel individual). copiilor
Prezentarearezultatelor evaluariiin cadrul | Conform planificari | Educatoare Portofoliile copiilor

sedintelor cu parintii, darsi individual (
prindiscutii ,face toface” in ziuade
consultatii individuale).

Cunoastereaevolutiei copiilor
de catre parinti siimplicarea
acestorain educatialor

Elaborareaofertei CDSin parteneriat Marie 2017 Responsabili Comisiei pt. Adecvareain CDS la posibilitatile | OfertaCDS pentruanul
educational, pe bazanevoilorreale ale curriculum siintereselecopiilor. scolar 2016-2017
copiilor, disponibilitatea educatoarelor,

specificuluilocal siaprobareaeide catre

Comisiade curriculum din gradinita.

Realizarea portofoliiloractivitatilor Permanent Director, Resp.Com.cu Realizarea personalitatii copiilor, | Portofolii

extracurriculare

programe educative

a unor competente social/civice
cu implicareatuturor factorilor
importantiineducatia lor
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Crearea, de catre cadrele didactice, aunor
instrumente de inregistrarea progresului
individual al copiilor.

Octombrie 2016

Responsabili comisii
metodice

Monitorizarea progresului
individual al copiilor de catre
toate cadrele didactice

Fisade progresindividual

Folosireaunor strategii didacticeadecvate | 2016-2017 Director Proiectareacurricularaasigura Fise de asistenta
continuturilor, utilizarea metodelor activ Resp.Com. Metodica dezvoltarealaturiiaplicative, Rapoarte de inspectii
participative practice, a competentelorde
dezvoltare
Utilizarea soft-urilor educationale in Existentasoft-urilor educationale Planificirile calendaristice
procesul instructiv-educativ Th scopul 2016-2017 Cadre didactice de |a erupe
realizariirii unuiinvatamantinteractiv grup
Respectarea prevederilorcurriculumului 2016-2017 Director Rezultatelescolare sunt Fise, portofolii, lucrari
pentruinvatamantul prescolar cu privire la Resp.Com. Metodica inregistrate sicommunicate practice, grafice, evaluari
evaluarea progreselorinregistrate de copii educabililorsi, dupa caz, descriptive, aprecieri
parintilor verbale
Adecvarea proiectarii didactice larigorile permanent Director intocmireacorectda proiectelor | Portofoliul personal
predarii din perspectivaintegratoare si Resp. Com. Metodica didactice
respectarea precizarilordocumentelor
emise de MENCS
Dezvoltareaunorprograme de educatie permanent Director Cuprinderea copiilorde varsta Cataloagele grupelor

timpurie in gradinita, asigurarearesurselor
materiale si umane adecvate

Resp. Com. Metodica

anteprescolara(2-3ani)in grupe
devarsta prescolara(3-4ani)
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Organizarea sirealizarea unorschimburi

Director

Participarea educatoarelorla

Mapele activitatilordin

de experientdjudetene, interjudetene, permanent Resp.Com. Met. schimbul de experienta cadrul schimburilorde
avandca obiectiv popularizareasi Resp. formare experienta
generalizareaexemplelor de buna

practicd intre educatoarele care isi

desfasoard activitatea in cadrul

alternativeloreducationale sicele care fsi

desfasoaraactivitatea n invatamantul

traditional

Amenajarea mediului educational al grupei | permanent Director Tmbunitatireaactului de predare- | Mediile educationale
pe arii, centre de interes conform fnvatare prin eficientizarea

cerintelor curriculumului si alternativei spatiilor educationale

educationale step-by-step

Utilizazarea auxiliarelorcurriculare cuaviz | 2016-2017 Cadre didactice Aplicarea eficientaacurriculum- | Portofoliile prescolarilor
MENCS pentruaprofundarea Resp. Comisieipentru ului pentru prescolari potrivit

cunostintelor copiilorsi formarea Curriculum particularitatilor de varsta

deprinderilorde mncaindependenta

Desfasurareaa cat mai multoractivitati Educatoarele Integrareaatat tematicacatsia Planificarea

integrate cu prescolariisi lucrul pe Permanent Director continuturiloractivitatilor Proiecte didactice
metoda proiectelor.

Implicarea parintilorin actul didactic, ca Conform Cadre didfactice Cunoastereade catre parintiia Graficul de participare al

parteneregal in educatiasiformarea
prescolarului

planificarilor

continuturilorcurriculum-uluila
nivelul invatamantului prescolar
si al specificului alternativeistep-
by-step

parintilorin actul didactic
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.Asigurareasi imbunatatirea starii
de binea copiilorprin creareaunor
medii educationale de invatare care sa
influenteze semnificativ dezvoltarea
globala a copilului prescolar

2.2.1. Cuprindereain gradinita a copiilor de 3-6 ani in procent de 90%
2.2.2. Dezvoltarea competenteleor specifice implementariireformei educatieitimpurii pentru cel putin 90% din

numarul educatoarelor care au derulat cursurile de formare POSDRU- ”"PRET” sau “Noi abordari ale educatiei timpurii
in gradinita”
2.2.3. Creareaconditiilor egale/echitabile de acces laeducatie

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Creareaunui mediu educational atractivsi eficient,
care sa ofere situatii diverse de invatare pentru copii

An scolar2016-
2017

Director
Compartiment
asdministrativ

Mobilierspecific, conform standardelor
de dotare pentru unitatile care practica
alternatia educationala Step by step

Fise de inventor
pentru mijloace fixe

Dotareagruplor cu materialul didacticnecesar

Dotareagrupelor cu material didactic

Listele deinventar

procesului de implementareareformei educatiei Octombrie 2016 Director - «
. i, Bibliotecascolara
timpurii.
Monitorizarea utilizarii in cadrul activitatilor a unor | Anul scolar 2016 - | e Director e monitorizarea utilizarii in cadrul | e fisade
strategii de lucru diferentiat, adecvate nevoilor | 2017 e Responsabili activitatiloraunorstrategiide lucru | observare alectiei
fiecarui copil Comisii diferentiat si utilizarea practicilor de
metodice fnvatare centrata pe copil de catre
cel putin 75 % din nr. cadrelor
didactice
Campanii de popularizare a programului Gradinita Desfasurarea atelierelor de vara.l
de vara / Gradinitade vacanta . .
/ ; Director Listele cu copiii

Organizareaunor ,Ateliere de vard”in regimde
voluntariat cu copiii care nu au frecventatsaunu
frecventeaza cu regularitate gradinitasi care
urmeazaa seinscriein clasa pregatitoare

lunie-iulie 2017

Responsail program
Gradinitadevara

participantila
atelierele devara
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Diversificarea oferteide servicii
educationale pentru copiii cu nevoi
speciale de 3—6 ani

2.3.1. Cuprindereaininvatamantul de masa a copiilorcu nevoi speciale.
2.3.2. inregistrarea unui usor progres a copiilor cu CES inclusi in invatdmantul de mas3, in ceea ce priveste achizitiile de
baza si capacitateade relationare interpersonala
2.3.3. Dezvoltarea competentelor specifice implementarii reformeieducatiei timpurii pentru cel putin 90% din numarul de
cadre didactice ale gradinitei

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
Participareala cursuri de formare pe problematica 2016-2017 Director Cuprinderealacursa cel putin 25% Adreverintede formare
lucrului cu copiii care au cerinte educative special - Resp. Comisie dintre cadrele didactice
Curs formare “Educatiaincluziva” formare
Adaptareacurriculara, respectiv elaborareaunor 2016-2017 Director Tnregistrareaunuiusor progresinceea | Planurile deinterventie
planuri educationale individuale pentruinvatare si -Profesorul de ce priveste achizitiilede baza pentru personalizata
evaluare diferentiata, pentru copiii cu dificultati de consiliere copiii cu CES inclugi in invatamantul de
nvatare/ cerinte educationale speciale psihopedagogica in | masa
colaborare cu
cadrele didactice de
la grupe
Utilizareain cadrul activitatiloraunor strategii de 2016-2017 Directori unitatilor | Utilizarea practicilorde invatare Fisade observare a
lucru diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui copil defnvatamant centrata pe copil de catre cel putin75 | activitatii
% din nr. cadrelordidactice din unitate
Participarealaschimburi de experientaintre 2016-2017 Resp. cerc ped Participareaacel putin 90%din Listele de participare

gradinite in vedereaimbunatatirii practicilor de
implementare acurriculum-uluinational pentru

Resp. comisie
Metodica

numarul cadrelordidactice la
activitatile metodice
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educatiatimpurie

Organizarea Gradinitei de varain regim de lulie-august 2017 | Director Desfasurareaunuiatelierde vara Listele cu copiii
voluntariat cu copiii care nu au frecventatgradinita participantila atelierele
sau care nuau frecventat curegularitate si urmeaza devara

a se inscriein clasa pregatitoare

Continuareaimplementarii bunelor practici 2016-2017 Cadreledidcareau | Amenajareaspatiiloreducationale Fise de asistentdlaore
educationale asimilate prin participarea cadrelor beneficiatde potrivit programului Reggio Emilia
didactice laactivitatile de formare prin proiectul formare

strategicPOSDRU ”Noi abordari ale educatiei
timpuriiin gradinita”

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.4. Dezvoltareaautonomiei 2.4.1.Cresterea capacitatii institutionalede a decide oferta CDS corespunzator nevoilorsi intereselor copiilor si
institutionale prin asumarea disponibilitatii resurselor umane si materiale
responsabilitatilor care decurgdin 2.4.2. Crestereacu 1% a disciplinelor optionale cu caracter interdisciplinar
descentralizarea curriculars 2.4.3 Implicareadirectd sau prin reprezentanti/ apartindtori legali, la deciziile privind curriculumul la decizia scolii, a cel putin
75 % din numarul parintilor

MIJLOACE
ACTIUNI (I;I;I'T'Icl)\:l\': RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE
VERIFICARE
Elaborarea ofertei CDS pe baza: Februarie Director -Consultareatuturor parintilorin alegerea | -Cestionare
- nevoilorreale ale copiilor 2017 Resp.Com.pentru cursuriloroptionale -Planificarile pentru
-resurselor materiale si umane ale gradinitei Curriculum -Respectarea cerintelor de elaborare a | activitatile CDS
-diversitatii culturale acomunitatiilocale unei programe de curs optional -Procedurade elaborare a
-Adecvarea cursului optional propusla ofertei CDS
nevoile copiiilor silaspecificullocal
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ACTIUNI ODI:I'?I(I)\;I\‘: RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE
VERIFICARE
Avizarea programeloroptionale pentruanul scolar | octombrie 2016 Director Respectareacerintelorde elaborare a -Planificarile activitatilor
2016 — 2017 de catre Comisiade curriculumdin Membrii Comisiei | uneiprograme de curs optionalsia optionale
gradinita si de catre IS) pentru curriculum | proceduriide lucruemisade gradinita
-Fisele de avizare ale
optionalelor

OBIECTIV STRATEGIC 3: Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii gradinitei in contextul
climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
a. Redimensionarealaturii 3.1.1. Tncurajareasidezvoltarea creativitatii copiilor prin participareaacel putin 80 % din numarul
educative, extracurriculare si acestorala activitatile educative extrascolare.
extrascolare, a educatiei 3.1.2.Initierea unor proiecte educationale, scolare si extrascolare proprii;integrareaunoradintre
nonformale siinformale acesteain programele promovate de M.E.N.C.S.
b. Asigurareaaccesuluila 3.2.3. Crestereagradului de satisfactie a parintilor copiilor (90%) sia comunitatii fata de unitateade
informatie si eficientizarea invatamant
relatiei gradinita —familie-
comunitate
ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea calendarului actiunilor cultural | octombrie 2016 Director Distribuirea programuluiin Programul de activitati
artistice, stiintifice si sportive pentruanul Resp.Com.Proiectesi unitate educative scolare si
scolar 2016-2017,programul national de programe ed. extrascolare
educatie cultural , stiintifica, programul
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national de educatie de mediuin
fnvatamantul preuniversitar, programe de
educatie pentrudiversitate, de actiune
civicdin comunitatealocala

Monitorizareaaplicariiin gradinitdaunor
programe coerente de educatie pentru
sanatate, educatie civica, educatiecultural
pecial sistiintifica, educatie ecologica,
educatie prinsportsi educatie rutiera.

2016-2017

Director
Resp Comsie Programe si
proiecte ed.

Utilizarea unordescriptori de
performanta privind
competentele artistice, civice,
ecologice, fizice

Rapoartele Comisiei pentru
proiecte si programe ed.

Participarealaconcursurile sifestivalurile | Decembrie 2016- Director Implicareaeducatoarelorsia Materiale
organizatedeISJD-ta: mai 2017 copiilorlaconcursuri de creatiesi | Expozitie de lucrari
-Concursul judetean de creatie: ,,Cantec, indemanare Tabel cu participantii
joc si voie buna”- editiaa Vl-a
-Concursul Judetean ”Magia cartilor”
-Concurs judetean ”Traditii si obiceiuri de
pasti”
-Festivalul ” Mugrii colindelor”
Desfasurareaunoractivitati special pentru Director Efectul activitatilorasupra Programul activitatilor
parinti si copii, cumar fi :,Ziua periodic Resp.Com.Proiectesi parintilor, educatoarelor, Participareafactorilor
Pamantului”, ,Ziua mamicilor”, Ziua programe ed. copiilor. implicati
martisorului, Ziua Europei, Ziua copilului” Participareaacat mai multor
etc. parinti laactivitati
Desfasurarea unoractivitati extrascolare Director Participarea periodicalaactivitati | Proiect
cu implicarea parintilor: serbari, excursii, Permanent Resp.Com.Proiectesi extrascolare a parintilor Proces-verbal
,expozitii cu lucrari etc. programe ed. Diplome

Portofoliu
Participarea cadrelordidactice la Conform Resp.Com.Proiectesi Participareaprescolarilorla Diplome de participare

activitatile inscrise in programul CAEN al
MENCS pe anul 2016-2017

calendarului CAEN

programe ed.

concursuri scolare cu respectarea
particularitatilor de varsta

Organizareasidesfasurareaunor
activitatilorincluse in programele

Permanent

Director
Resp.Com.Proiectesi

Participareaeducatoarelor la
activitatile inclusein programul

Proiectele de parteneriat
educational
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parteneriatelor educational incheiate cu
institutii de invatamant precumsicu alte
institutii ale comunitatii furnizoare de
educatie lanivel local:

1.”Tn curand vom fi scolari” —partener:
Scoalal.Alexandru Bratescu-Voinesti

2. ”Biblioteca-o lume minunataa cartilor
—partener: Biblioteca judeteana pentru
copii”l.Heliade Radulescu”

3.” Ferestre spre Europa ” —partener:
PCentrul Europe Drect Targoviste

4. ,,Gradinitasi biserica- ferestre deschise
spe lumina” —partener: Biserica Alba
Targoviste

5. ”Crestem mari si sanatosi”-partener:
DAS Targoviste

)

programe ed.
Cadrele didactice
initiatoare de proiect

de activitati

Portofoliile cu activitati din
cadrul fiecarui parteneriat

Organizareasi desfasurarea Concursului
judetean” Familia, dincolo de cuvinte”
editiaa2-a, inclusin programele
educationale lanivel ISJ D-ta

Semestrul alll-lea

Director
Comisiade coordonare si
organizare

Participareaacel putin 20 de
unitati scolare dinThvatamantul
prescolar

Acorduri de parteneriat
educational

Monitorizareasi evaluareaactivitatilor
organizate in cadrul programului ”Sa stii
mai multe, sa fii mai bun”

Aprilie - Mai 2017

Resp. Comisieipentru
proiecte educative

-elaborareaprogramuluide
activitati
-adecvareaprogramuluila
interesele copiilor
-analizain CP a calitatii
activitatilor organizate

Rapoarte de activitate al
activitatilor din cadrul
programului

Popularizarea ofertei gradinitei la nivelul
unitatii prin panoul INFO si al comunitatii
prin paginaweb a gradinitei:
www.gradinitaltargoviste.ro

martie —iunie 2017

Director
Responsabil Comisia
pentrucurriculum

Promovarea ofertei gradinitei la
nivelul tuturor beneficiarilor
actuali si potentiali

- Paginaweb a gradinitei
-Panoul INFO al gradinitei

Popularizarea lanivellocal sijudeteana

Semestrial

Director

Participareaacel putin 50% din

-Proceseleverbaleale
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exemplelorde bune practici referitoare la Responsabilul Comisiei cu personalul didactic Comisiei metodice,
diversificarea ofertei curriculare imaginea cercurilor pedagogice;
-Articolele publicate in
revistagradinitei "Primul in
toate”

Articole publicateinrevista
judeteana”Graiul
Dambovitei”

Transmiterea permanentd ainformatiilor permanent e Responsabil Comisia e postareainformatiilorde e site-ul Gradiniteinr.1
de interes pentru copiisi parinti pentru promovarea interes pentru copii si parinti Targoviste

imaginii gradinitei

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea profesionalia a cadrelor didactice prin stimularea participarii |a educatia permanenta si crearea
unel culturi ainvatarii pe tot parcursul vietii

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1.Promovarea participariilaeducatiapermanenta | 4.1.1. Participareatuturorcadrelordidactice / a personalului didacticauxiliarlacel putin o formade

si sprijinireaformarii uneiculturi a invatarii pe tot perfectionare in anul scolar 2016-2017

parcursul vietii 4.2.1. Utilizareain activitateala clasa a achizitiile dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel

4.2.Eficientizarea calitatii demersului didactic, ca putin 80 % din numarul cadrelor didactice

urmare a dezvoltarii profesionale 4.2.2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatiiactului
de predare - invatare — evaluare prin achizitiiledobandite la cursurile de formare in procent de 80%;
4.2.3.Aplicareastrategiiloralternative in procesul de predare —invatare — evaluare in procent de 90%, in
scopul diferentierii si individualizarii activitatii copiilor.

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE VERIFICARE

Asigurarea dezvoltarii profesionale a 2016-2017 Responsabil cu formarea Elaborareaunuiplande Program de dezvoltare
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personalului prinelaborarea unui plande
dezvoltare aresursei umane

continua

dezvoltare aresursei umane

Tntocmirearapoartelorde analizd anual3ssi
semestrialalanivelul Comisiei pentru
formare si perfectionare al cadrelor
didactice

Octombrie 2016
Februarie 2017

Responsabil Comisiade
formare

Analiza activitatii privind formarea
cadrelordidactice

Rapoarte de activitate a
comisiei

Creareaunei baze de date privind
pregatirea profesionald aresursei umane

Octombrie 2016

Responsabil Comisiade
formare

Elaborareaunei baze de date
complete, intermenul stabilit

Situatii referitoare la studii,
cursuri de perfectionare ale

cadrelordidactice

Informarea cadrelordidactice care solicita | Octombrie 2016 Resp. perfectionaresi Informarea privind conditiile ce Cereriinscriere lagrade
inscriereapentru obtinereagradelor formare continua trebuie indeplinite pentru didactice

didactice, asupra conditiilor ce trebuie -Director inscrierealagrade didactice

indeplinite pentruinscrierealagrade

didactice

Asigurareasi difuzarea ingradinita, a Director Depunereacererilor pentru Tabel cu educatoarele
graficului actiunilor de perfectionaresia Permanent Resp. perfectionaresi inscrierealacursurile de formare Programul activitatii
programelorde formare in detaliu; formare continua si perfectionare

amenajarea sireactualizarea permanenta

a punctului de informare si documentare

pe probleme de informare

Existentafondului de carte in biblioteca Directoare Existenta materialelor in Biblioteca unitatii
de specialitate a unitatii, amoduluiin Permanent Resp. perfectionaresi biblioteca sia documentelor

care se realizeaza studiul individual in formare continua pentru studiuindividual

unitatile de invatamant prescolarsi

gradul de cunoastere a noutatilorin

domeniu

Formarea continuaa cadrelor didactice prir Permanent Director - Participare laactiunide - tabelelede prezenta

participareala programele acredidate sau
avizate MENCS, prin consultatrea ofertei

anuale de programme pentru de formarea
continua acadreliordidactice, propusade
CCD Dta

Resp.Formare

perfectionare prin cercul
pedagogica cel putin 95 % din
numarul educatoarelordinun
itate

- Participarealacursuri de formare

intocmite la activitatile de
perfectionare
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acreditate derulate conform
ofertei CCD a cel putin 50% din
numarul cadreor didactice

Planuri de diseminare
Tabelele de prezenta

Participarea lastagii de formare/ 2016-2017 Resp. Proiecte europene -Participarealastagii de formare Numarul de aplicatii depuse
perfectionarin specialitate intarasi in prin programul european invitare
strindtate pe Tot Parcursul Vietii

- Organizareade activitati de

diseminare acunostintelor

/informatiilorin urma participarii

la stagii de formare prin

Programul de invitare pe Tot

Parcursul Vietii
Initiereasi desfasurarea unoractivitati de Cadrele did., cupregatire | Implicareacadrelordidactice Portofoloiu mentorului
consiliere pentru cadrelordidactice Semestrial inactivitati de mentorat debutante
debutante
Participareacadrelordidactice la Permanent Resp. Com. Met. Implicareaeducatoarelorin Documentele resp. comisie
activitatile Cimisiei metodice si dezbaterea activitatea comisiilormetodice, metodica
problematicilorlegatede cresterea valorificareaexperientei pozitive | Procese-verbale
calitatii aculuididactic
Participareala activitatii metodice lanivel | Nov. 2016 Director Aplicareainactivitatiaunor Proiecte didactice
de cerc pedagogic; Aprilie 2017 Responsabil de comisie metode si procedee de educatie Procese-verbale

Implicareacadrelordidactice inrealizarea
tematicii cercului pedagogicdin semestrul
al ll-lea

metodica

eficiente, adecvate
particularitatilor de varsta ale
copiilor.

Materiale didactice
Inregistrari audio-video ale
activitatilor

Valorificarea experientei pozitivea
educatoarelor prin participareala
Simpozionului judetean cutema:

,,Util, modernsi original in invatamantul
preprimar”’- editiaa V-a

februarie 2017

Director
Resp. Com. Metodica

Participareaeducatoarelorla
simpozionuljudetean

Materialele prezentate
Tabelul cu participarea
educatoarelor
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OBIECTIV STRATEGIC 5: COMPATIBILIZAREA SISTEMULUINATIONALDE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE DE EDUCATIE

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

5.1. Promovarea participarii cadrelordidctice la
educatia permanentasi sprijinireaformarii unei
culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
5.2.Formareacompetentelorde elaborare si
implementare de proiecte, de management
educational in scopul accesarii fondurilor
europene

5.3. Asigurareatransferului de bune practiciin
domeniul educational, caurmare a implicarii in
diferite proiecte europene

5.1.1. Participarealareuniuni de informare, cursuri de formare aunui numar de cel putin 50% dintre cadrele

didactice

5.1.2. Realizarea unor parteneriate intre gradinita, autoritati locale, ONG-uri, firme privateetc. dincel putin 3

localitati

5.2.1.Aplicarea unor proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltarea personala si profesionala prin

Actiuneacheie 1, 1n cadrul Programului Erasmus +

5.3.1 Diseminareasiimplementarea la nivelul institutiei a exemplelor de buna practicaih domeniul educational

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Atribuirea de responsabilitatiunor cadre
didactice, privind derularea programelor
proiecteloreuropene

Octombrie 2016

Popescu Florina

Numirea prindecizie a
cadrelordidactice responsabil

e cu proiecteloreuropene

-Deciziide numire a
responsabililor

Constituirea in gradinita a unui colectiv de
lucru formate din echipa managerial3,
responsabilide catedre si CEAC, responsabili
cu formarea continud si responsabili cu
proiectele europene in scopul elaborarii, din
perspectiva institutionald, a unor proiecte
de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, prin

2016-2017

Responsabil
europene

proiecte

participarea colectivelor de
lucru la elaborarea, din
perspectiva institutionala,
unor proiecte de mobilitate Tn
scop de dezvoltare
profesionala a cadrelor
didactice, prin actiunea cheie
1 (programul Erasmus+), in
functie de nevoile identificate

Depunerea aplicatiei
pentru proiecte
europene
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Actiunea cheie 1 (Programul Erasmus+) la nivelul fiecarei unitatii
scolare

Realizarea unuipunctde informare si 2016-2017 Resp. Cu proiecte europene
documentare privind proiectele cu
finantare nerambursabila
Participarea cadrelor didactice la cursuri de 2016-2017 Responsabil cu formarea Certificate de
formare care vizeaza dezvoltarea competentelor absolvire
de scriere a proiectelor
Participareala acivitatile de consiliere in Director Responsabil cu proiectele Diseminareainformatieiin Procese-verbalede
vedereaintocmirii unor Responsabil europene interiorul echipeide lucru prezenta
candidaturi/proiecte de suces pentru proiecte

europene

Studierea Apelului national Erasmus+ pentru
anul 2016 n vederea realizirii si depunerii
documentatiei pentru accesarea fondurilor

europene prin Actiunea cheie 1
(Programul Erasmus+)

Februarie 2017

Popescu Florina

Apelul national Erasmus+
pentru anul 2016

Numarul de proiecte, cereri
de finantare aprobate

Lista proiectelor
aprobate

Dezvoltarea parteneriatuluila nivel
international prinimplicareagradiniteiin
programe de cooperare europeanadetip
ERASMUS+

2016-2017

Director
Responsabil cu proiectele
europene

Numarde proiecte

Proiecte aprobate

Participareacadrelor didactice laprograme
paneuropene- etwininng

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabil cu proiectele
europene

Platforme - etwininng

Numarul de proiecte

Integrarea proiecteloreTwinning
in Curriculum-ul pentru educatie timpurie.

Diseminarea exemplelor de buna practica
dinsistemul educational in urma participarii
la stagii de formare prin programe europene

2016-2017

Responsabil cu proiectele
europene

Organizareade reuniuni

Procese-verbale

Director,

Prof. Dascalescu Tinica
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