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Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste isi propune si asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar
roméanesc in Spajiul European. in acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatatire a
activitatii specific, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei.
Orientérile actuale, la nivel european, plaseazi intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare
stat european are responsabilitate in privinta confinutului educatiei si a organizarii sistemului
educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2016 — 2017, obiective care
au in vedere Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educafiei si formdrii profesionale (,, ET 2020"). Criteriul de
referin{d care vizeza invatdmantul prescolar se referd la cresterea participarii copiilor la educatia
prescolara.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca baza pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate:

Pana in 2020, cel pugin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsi intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la gcoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii
Europene recomandari si orientéri clare cu privire la mediul economic si social. In acest context,
noile obiective si prioritati stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul
educational, inregistreaza o tendintd elocventa inspre asigurarea calitatii, eficientei si permanentizarii
educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce in faga sistemelor
educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediatd si permanenta a practicilor si politicilor
specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.

in ultimii ani, in intreaga Europd s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii
procesului de educatie. La ora actuala, formarea continud nu mai este inteleasd ca o remediere a
carentelor din formarea inifiala, ci este conceputd ca un proces de lunga duratd, de invatare
permanentd (Long Life Learning), iar conceptul de invatare permanenta a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanenti miscare, educatia trebuie
sd se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii si se orienteze si sa isi
construiascd propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit si profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a "patru tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

+ a invata si stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

+ ainvifa sa faci, astfel incat individul si intre in relatie cu mediul inconjurétor;

4 a invafa sd traiesti impreuna cu alfii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la

activitatile umane;

4 ainvata sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei".

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitailor din invatamantul preuniversitar
de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul I11.
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Planul managerial pentru anul scolar 2018-2019 are la bazi urmatoarele documente strategice sau

acte normative:

°® Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind
instituirea unor mdasuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte
normative
e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificirile si completarile ulterioare
® legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificirile Si
completarile ulterioare,
® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice
e Ordinul M.E.N. nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018 — 2019
e Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare
e Legea 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
e OMECTS 3337/2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in cadrul unitdtilor de invatimant preuniversitar
* OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar
* OMENCS 5079 /2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare
¢ OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative
*O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrie ulterioare
® Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitégile de invatimant;
¢ Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011
* Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de
violentd in unitatile de invatimant preuniversitar
e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N
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® Reconsiderarea managementului educational la nivelul gradinitei §i al grupei pentru
realizarea unei educatii centrate pe copil.

* Organizarea unui invatamant pragmatic care si corespunda standardelor nationale si
standardelor alternativei Step by Step

* Crearea unui mediu educational modern si a unui climat de siguranta fizica si psihica

pentru copil

Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatie

Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare interpersonala la copii

Integrarea proiectelor eTwinning in Curriculum-ul pentru educatie timpurie

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipa” in

derularea activitaii educative formale si nonformale.

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice

Dezvoltarea parteneriatului la nivel international  prin implicarea gradinitei in

programe de cooperare europeani de tip ERASMUS+

* Elaborarea de instrumente lucru interne care sa eficientizeze comunicarea
intrainstitutionala.
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Gradinita nr.1 Targoviste ofera tuturor copiilor o lume a copilariei, o lume in
care toti copiii se vor putea bucura de anii copildriei - un timp al jocului sia

ey
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invatarii, cind copiii sunt iubiti, respectati, cand drepturile le sunt promovate s
protejate, fard nici un fel de discriminare, cind siguranta si bundstarea lor sunt
considerate primordiale si cand se pot dezvolta in sinitate, pace si demnitate. '
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4.2. MISIUNEA GRADINITEI

"Este usor s3 inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ¢3 nu toti copiii sunt Ia fel.

Noi, impreun3 cu familia ta, te calduzim spre reusit si implinire, c3ci tu ne reprezinti”.

GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA iN VEDERE
* Asigurarea unui act educational de performantd, care si contribuie Ia formarea unei
personalitafi autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.
* Acumularea de citre copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara instruirii si
autoinstruirii pe durata intregii vieti.
. insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.
*  Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.
* Asigurarea parintilor ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu = sigur, intr-o formare
personalad permanents.
4.3. PRINCIPII SI VALORI
Pentru desfdsurarea in conditii optime a activititii Gradinitei cu program prelungit nr.1 Targoviste,
Ne-am propus promovarea urmétoarelor principii:
® principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
e principiul descentralizirii autoritatii educationale;
® principiul transparentei si al raspunderii publice;
e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
® principiul eficientei manageriale si financiare;
® principiul cooperérii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
® principiul educatiei incluzive ;
e principiul promovirii interculturalitatii;
® principiul respectarii diversitatii culturale;
® principiul respectdrii drepturilor si libertatilor copilului
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
® principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;
® principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariers;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor
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4.4. DIRECTII STRATEGICE
2016-2020

TINTA 1. Imbunititirea managementului la nivelul institutiei si al grupei in scopul cresterii
calitatii in educatie

Obiective :

1. Optimizarea activitatilor manageriale desfdsurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corects a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

2. Consolidarea Capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si programe de
dezvoltare, pentru un management educational performant

3. Asigurarea dialogului si colabordrii gradinitei cu reprezentantii comunitdtii locale si ai parintilor

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiati a acestora

1. Dezvoltarea Curriculum-ului National in vederea asigurarii calitatii procesului instructiv —
educativ

2.Asigurarea si imbunitatirea starii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale de
invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea globala a copilului prescolar :
3. Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu nevoi speciale de 3-6 ani

4. Dezvoltarea autonomiej institutionale prin asumarea responsabilitdtilor care decurg din
descentralizarea curricular

TINTA 3. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii gradinitei
in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionali
Obiective:
1. Redimensionarea laturii educative » extracurriculare si extrascolare, a educatiei nonformale si
informale
2. Asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei gradinitd ~familie-comunitate

TINTA 4. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice prin stimularea participarii la educatia
permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
Obiective:
1. Incurajarea dezvoltirii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continua ;
2. Promovarea participarii la educatia permanent si sprijinirea formarii unei culturi a
Invatarii pe tot parcursul vietii.

TINTA 5. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU
SISTEMELE EUROPENE DE EDUCATIE
Obiective:
5.1. Promovarea participarii cadrelor didctice la educatia permanents si sprijinirea formarii unej
culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
5.2.Formarea competentelor de elaborare si implementare de proiecte, de management educational
in scopul accesarii fondurilor europene
5.3. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in
diferite proiecte europene

NIA
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4.6. DIAGNOZA -ANALIZA SWOT
LATINCEPUTUL ANULUI SCOLAR

2018-2019

CURRICULUM

PUN
v

CTE TARI
gradinia dispune de intregul material curricular (planuri de invafamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curricalere, caiete de lucru, ghuduri de aplicare,
culegeri de texte literare, indrumatoare etc.);

v’ individualizarea instruirii prin derularea procesului instructiv educativ prin programul
educational alternativ Step-by-step:

v’ abordarea continuturilor in maniera integrata;

v’ optimizarea activitatii didactice in concordanta cu prevederile curriculum-ului pentru educatie
timpurie;

v acordarea de sanse egale In educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

v curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de resursele unitatii si satisface
dorintele copiilor, parintilor;

v’ preocupdri in directia desfasurarii procesului instructiv-educativ prin introducerea softului
educational ;

V' competenti in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

v utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la invatamantul
prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

v’ surse informationale bogate :auxiliare didactice, biblioteca, internet, soft-uri educationale.

V' crearea unor situatii de invdtare care incurajeazé interactiunea cadru didactic — elev, elev —elev, elev
— cadru didactic;

V' implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile in
procesul de predare-invatare-evaluare;

V" derularea cursului optional de Educatie financiar;

v’ asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatdmant prescolar prin proiectul de
colaborare dintre Ministerul Educatiiei Nationale si Banca Nationald a Romaniei;

PUNCTE SLABE

v insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile parintilor si
copiilor privind derularea CDS

v/ dificultati in contextualizarea invatdrii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul
de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitti informale;

v diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

v insuficienta integrare a resurselor TIC in desfdsurarea activitatilor.

o
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diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii;
accesul liber al cadrelor didactice Ia elaboratrea de auxiliare didactice;
existenta diferitelor concursuri scolare la nivel national;
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate; permite valorificarea abilitatilor individuale:
dezvoltarea experientei didactice prin proiecte scolare europene
popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-media locali.
gradinifa poate beneficia de materiale suport oferite cadrelor didactice prin diferite programe
de formare si parteneriate.
v’ aparitia noului curriculum pentru invatamantul prescolar

RN

ANANEN

AMENINTARI
v modificéri la nivel curricular care nu sprijina profesorul debutant;
v’ insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor;
v’ baza materiala existenti nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor) beneficiarilor;
v numarul mare de copii in grupa scade eficienta actului didactic;
v" Multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activitatiilor efective cu copilul

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI
v’ personal didactic calificat in proportie de 100 %;
v’ ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I de peste 68.75%:
v' cadre didactice cu responsabilitati la nivel judetean: responsabili de cerc pedagogic,
metodiste, membre ai corpului de experti In management
existenta profesorului psiholog si logoped;
existenta personalului sanitar;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in specialitate acreditate sau
avizate MEN
participarea la stagii de formare prin programul european Erasmus +
profesori cu competente IT
completarea studiilor in specialitate de citre toate cadrele didactice
preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminare de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;
interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
v’ numar mare de cadre didactice cu gradatie de merit
v’ relatiile interpersonale educaoare-copil, conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, etc) existente, favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;
v’ existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si 0 buna coordonare
a acestora;
v’ afluenta mare de copii;
v’ frecventa foarte buna a copiilor pe tot parcursul anului scolar.
PUNCTE SLABE
v' discontinuitate in procesul intructiv-educativ datoriti incadrarii cu suplinitori;

R Y
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conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea activitatilor, centrarea activitatilor pe nevoile copiilor,
informatizarea Invagimantului;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in invatamantul de
masa;

nu toate cadrele didactice stiu si foloseasci TIC

numar mic de profesori cu abilitati lingvistice;
numar mic de personal nedidactic in raport cu numarul de prescolari si cu suprafata unitatii.

participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare si aplicarea la grupa a tehnicilor
invatate;

v" numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice (intern si extern) favorizeaza
Impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

v’ varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

v’ posibilititile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice prin obtinerea gradatiei de
merit;

v’ intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parinti (sedintele cu
parintii la nivelul grupei / gradinitei, consultatiile).

AMENINTARI

v Legislatia actuald nu sprijind normarea adecvata cu personal nedidactic

v" Migrarea personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai ofertante
din punct de vredere financiar;

v’ existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati

v’ pauperizarea unui numér mare de familii datorita micsorarii veniturilor

v" scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionare, activitéile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a activitatilor, etc.)

v' criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata gradinitei.

v

tendinta de scddere a interesului populatiei fata de actul educational;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

NEASNKNK KSR
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starea fizicd buna a spatiilor scolare si incadrarea in norativele de igiena corespunzitoare;
conectare la refea Internet;

materialul didactic suficient si de calitate;

existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;

gradinifa detine autorizatie de functionare;

baza materiala foarte buna, in continua modernizare;

mobilier ergonomic in toate salile de grupa

existenta unui cabinet medical;

asigurarea conditiilor optime pentru o reala integrare europeani

realizarea de venituri extrabugetare din donatii §i sponsorizari sau directionarea a 2% din
impozitul anual

gradinita dispune de o bazi didactici foarte bun, innoita permanent prin eforturi proprii;
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bibliotecd cu un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu cerinele prescolarilor;
conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

existenta rampei la intrarea in gradinita, care asigura accesul persoanelor cu nevoi speciale
in interiorul acesteia;

existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,

gradinifa este dotata cu un sistem de supraveghere, care asigura securitatea acesteia;
mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

dotarea parcului de joaci al copiilor cu aparate moderne

PUNCTE SLABE
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lipsa unor spatii pentru desfasurarea optionalelor psiho-motrice si a diverselor festivitati
(serbari scolare, aniversari, concursuri scolare etc);

lipsa spatiilor pentru derularea activitatilor de consiliere educativa si logopedie;

insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice, pentru intrefinerea spatiilor scolare.

Fonduri bugetare insuficiente datoriti finantarii deficitare pe costul standard

Finantarea unitatilor pe baza costului standad obligd unitatea la supraaglomererea grupelor de
copii

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte PNDL;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitdtile scolare prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;

atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de parinti

dezvoltarea de proiecte cu fnantare externa

descentralizare si autonomie institutionala;

aplicarea noului sistem de finantare/elev;

parteneriat cu comunitatea locala (primirie, périnii), ONG, alte institutii ;

posibilitatea antrenarii parintilor in activitdti productive si de intretinere a bazei didactico-
materiale.

pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaboririi de proiecte
atragerea unui numar mai mare de sponsori.

AMENINTARI

v

%

v
v
v

v

nivelul actual al costului standard/copil nu este propice unui act educational, administrativ si
managerial de calitate;

ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice conduce la la uzura morali a echipamentelor
existente;

bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile unitatii;

legislatia care nu incurajeazi destul pe agentii econmici sd sponsorizeze:

fonduri insuficiente pentru reparatii si intretinerea bazei materiale;

lipsa investitiilor.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

v

colaborare foarte buna cu autorititile locale, Clubul Copiilor, biserica, parintii, DSP, cabinetul
de psihologie scolard, pompierii, teatrul municipal, muzeul de istorie, ONG, mass-media
locala.
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PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2018-2019

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE
Telefon / Fax: 0345 / 100 279

.
®ese®

ROMANIA

e-mail: office@gradinitaltargoviite.ro

www.gradinitaltargoviste.ro

gradinita organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii accidentelor
rutiere;

intélniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbirilor scolare;
Popularizarea ofertei educationale prin site-ului gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro si prin
revista gradinitei “Primul in toate”

derularea programului educational pentru parinti ,Educim asa”

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitifi extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni umanitare cu cimine de batrani,
orfelinate etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;
coparticiparea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;

PUNCTE SLABE

v slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri Implicarea scazuta a familiei in actul decizional

v' colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in
domeniul cultural;

v Lipsa aplicatiilor pentru proiecte europene.

POR NITATI

v’ posibilitatea dezvoltirii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe
diverse cu finantare europeana prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
(Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile in scop de
formare continua;

v’ colaborarea eficienti cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;

v’ existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

v’ Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local si primarului la nivel decizional pentru
sustinerea unui invatamant de calitate

v’ disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei (Primarie,
ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);

v' parteneriate cu autoritatile locale;

v’ prezentarea scolii in mass-media locala si la intlnirile cu reprezentan{ii comunitatii si ai
autoritatilor locale

v’ intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor copiilor si ale cadrelor didactice;

v" Implicarea parintilor intr-un numér mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunti
gradinita;

v" Compatibilizarea sistemului national de educatie cu cel european;

V' Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor prin site-ul gradinitei si presa scrisa si
audio —vizuala locala

v" diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici dobandite in urma derularii proiectelor
de parteneriat educational

AMENINTARI
V" timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata gradinitei.
v numir mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea educatiei din gradinita.

11




PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2018-2019

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1

TARGOVISTE
Telefon / Fax: 0345 /100 279
e-mail: offi initaltargovi;
www.gradinitaltargoviste.ro

ROMANIA

5. OBIECTIVE AN SCOLAR:

| OBIECTIVE GENERALE

L. Imbunatétirea
managementului la nivelul
institutiei si al grupei in scopul
cresterii  calitatii in educatie

I

2018-2019

OBIECTIVE SPECIFICE

L.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul —!
gradinitei, prin aplicarea corectd a modificirilor legislative, a
regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

[.2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru
promovarea de politici gi programe de dezvoltare, pentru un
management educational performant

L.3. Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu reprezentantii
comunitafii locale si ai parintilor

Il.Promovarea educatiei de
calitate ; stimularea
excelentei prin implementarea
unui curriculum centrat pe
nevoile copiilor si tratarea
diferentiata a acestora

IL.1. Aplicarea corect si creativi a Curriculum-ului National in
vederea asigurarii calitatii procesului instructiv — educativ

I1.2. Asigurarea si imbunatatirea stirii de bine a copiilor prin crearea
unor medii educationale de invatare care sa influenteze
semnificativ dezvoltarea globali a tuturor copiilor prescolari

I1.3. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea
responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculard

III. Dezvoltarea relatiilor
comunitare si de parteneriat:
promovarea imaginii
gradinitei in contextul
climatului concurential actual
de descentralizare si
autonomie institutionala

3.1.Redimensionarea laturii educative , extracurriculare si
extragcolare, a educatiei nonformale si informale
3.2.Asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei
gradinita —familie-comunitate

IV.Dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice prin
stimularea participarii la
educatia permanenta si
crearea unei culturi a invatarii
pe tot parcursul vietii

IV.1.Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea
formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

IV.2. Monitorizarea impactului programelor de formare continui la
nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2017-
2018 1in scopul eficientizirii calitafii demersului didactic , ca
urmare a dezvoltarii profesionale al cadrelor didactice

V.Compatibilizarea
sistemului national de
educatie cu sistemele
europene de educatie

L

V.1. Promovarea participarii cadrelor didctice la educatia
permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii

V.2.Formarea competentelor de elaborare si implementare de
proiecte, de management educational in scopul accesarii fondurilor
europene

V.3. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul
educational, ca urmare a implicirii in diferite proiecte europene J

12
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