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Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste 1si propune sd asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar
romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatatire a
activitatii specific, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei.
Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionald in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare
stat european are responsabilitate in privinta conginutului educatiei si a organizarii sistemului
educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2016 — 2017, obiective care
au in vedere Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,, ET 20207). Criteriul de
referintd care vizeza invatamantul prescolar se referd la cresterea participarii copiilor la educatia
prescolara.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolari ca bazi pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate.

Pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga aduc in fata statelor membre ale Uniunii Europene
recomandari si orientdri clare cu privire la mediul economic si social. In acest context, noile
obiective si prioritati stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul
educational, Inregistreazd o tendinta elocventa inspre asigurarea calitatii, eficientei si permanentizarii
educatiei.

Evolutia rapidd a transformarilor ce apar in societatea contemporand aduce in fata sistemelor
educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediata i permanenta a practicilor si politicilor
specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.

In ultimii ani, in intreaga Europd s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii
procesului de educatie. La ora actuald, formarea continud nu mai este inteleasa ca 0 remediere a
carentelor din formarea inifiala, ci este conceputd ca un proces de lungd durata, de invatare
permanentd (Long Life Learning), iar conceptul de invatare permanenta a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie
sd se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii s se orienteze si sa isi
construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a "patru tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoagterii:

+ a invifa si stii, ceea ce inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii;

+ a Invata s faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul inconjuritor;

+ a invafa sd trdiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la

activitatile umane;

+ a invita s fii, un element important, ce rezultd din primele trei".

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din invatamantul preuniversitar
de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul II1.
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2. CONTENT LEGYSLATIV

Planul managerial pentru anul scolar 2019-2020 are la baza urmatoarele documente strategice sau

PLAN MANAGERIAL A
2018-2019

acte normative:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/
2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

e Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 — 2020

e Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare

e Legea 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

e OMECTS 3337/2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte si

programe educative scolare si extrascolare in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar

¢ OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea

violentei in mediul scolar

¢OMEN 5079 /2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin
OMEN 3027/ 2018

¢ OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,cercetarii stiintifice si pentru

modificarea unor acte normative

¢ O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

e Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

¢ Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

¢ Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de

violenta 1n unitatile de Tnvatamant preuniversitar

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N
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3, PRIDBITATI EDUSATIONRLE PENTR)
DAL SEOLAR 201-2020)

e Reconsiderarea managementului educational la nivelul gradinitei si al grupei pentru
realizarea unei educatii centrate pe copil.

e Organizarea unui invatamant pragmatic care sa corespunda standardelor nationale si
standardelor alternativei Step by Step

e (Crearea unui mediu educational modern si a unui climat de siguranta fizica si psihica

pentru copil

Implicarea parintilor In programul gradinitei ca parteneri egali in educatie

Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare interpersonald la copii

Integrarea proiectelor eTwinning in Curriculum-ul pentru educatie timpurie

Incurajarea dezvoltirii profesionale a carelor didactice prin participarea la Programe

Erasmus+si eTwinning

e Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipa” in
derularea activitatii educative formale si nonformale.

e Formarea profesionala continua a cadrelor didactice

e Dezvoltarea parteneriatului la nivel international  prin implicarea gradinitei in
programe de cooperare europeana de tip ERASMUS+

e FElaborarea de instrumente lucru interne care sd eficientizeze comunicarea
intrainstitutionala.

URETENENTEESTRRTEGICEOHOELN DLIARE:

AN SCOLAR 2019-2020

4.1. VIZIUNEA GRADINITEI NR.1 TARGOVISTE

GRADINITA NR.1 TARGOVISTE ESTE CALDURA, LUMINA S| ARMONIE PENTRU TOTI CEI CARE-I

)

Gradinita nr.1 Targoviste ofera tuturor copiilor o lume a copilariei, o lume in
care toti copiii se vor putea bucura de anii copilariei - un timp al jocului si al
invatarii, cand copiii sunt iubiti, respectati, cand drepturile le sunt promovate si
protejate, fara nici un fel de discriminare, cand siguranta si bunastarea lor sunt
considerate primordiale si cand se pot dezvolta in sanatate, pace si demnitate.
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4.2. MISIUNEA GRADINITEI

”Este ugor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la fel.

Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, caci tu ne reprezinti”.

GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA iN VEDERE

e Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.

« Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala i practica necesara instruirii si
autoinstruirii pe durata Intregii vieti.

« Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

« Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

e Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta.

e Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor copiilor pe Internet: informatii personale
si poyele copiilor, hartuire online, comportament, utiliyare sigurd in functie de varsta;

e Asigurarea parintilor ca educatia copiilor se face intr-un mediu sigur (fizic, psihic, emotional,

siguranta online,etc.) intr-o formare personald permanenta a acestora.

4.3. PRINCIPII SI VALORI
Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Gradinitei cu program prelungit nr.1

Targoviste, ne-am propus promovarea Urmatoarelor principii:

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e principiul descentralizarii autoritdtii educationale;

e principiul transparentei si al raspunderii publice;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;

e principiul educatiei incluzive ;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul respectarii diversitatii culturale;
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e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
e principiul Invatdrii pe parcursul intregii vietii;

e principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in
cariera;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;
e principiul participarii si responsabilitatii parintilor

4.4. DIRECTII STRATEGICE
2016-2020

TINTA 1. imbunititirea managementului la nivelul institutiei si al grupei in scopul cresterii
calitatii In educatie

Obiective :

1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corecta a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si programe de
dezvoltare, pentru un management educational performant

3. Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale si ai parintilor

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora

1. Dezvoltarea Curriculum-ului National in vederea asigurarii calitatii procesului instructiv—
educativ

2.Asigurarea si imbunatatirea starii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale de
invatare care sd influenteze semnificativ dezvoltarea globala a copilului prescolar ;
3. Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu nevoi speciale de 3-6 ani

4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara

TINTA 3. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii gradinitei
in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala
Obiective:
1. Redimensionarea laturii educative , extracurriculare si extrascolare, a educatiei nonformale si
informale
2. Asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei gradinita —familie-comunitate

TINTA 4. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice prin stimularea participarii la educatia
permanenti si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
Obiective:
1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continua ;
2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii.
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TINTA 5. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene de educatie
Obiective:
5.1. Promovarea participarii cadrelor didctice la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei
culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
5.2.Formarea competentelor de elaborare si implementare de proiecte, de management educational
in scopul accesarii fondurilor europene
5.3. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in
diferite proiecte europene

4.6. DIAGNOZA -ANALIZA SWOT

LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR
2019-2020

CURRICULUM

PUNCTE TARI
v’ gradinita dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curricalere, caiete de lucru, ghuduri de aplicare,
culegeri de texte literare, indrumatoare etc.);
v"individualizarea instruirii prin derularea procesului instructiv educativ prin programul
educational alternativ Step-by-step;

abordarea continuturilor in maniera integrata;

optimizarea activitatii didactice in concordanta cu prevederile curriculum-ului pentru educatie

timpurie;

acordarea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de resursele unitatii si satisface

dorintele copiilor, parintilor;

v' preocupari in directia desfasurarii procesului instructiv-educativ prin introducerea softului
educational ;

v’ competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

v' utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la invatamantul

prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

surse informationale bogate :auxiliare didactice, biblioteca, internet, soft-uri educationale.

crearea unor situatii de Tnvatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev

— cadru didactic;

v implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile in

procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea cursului optional de Educatie financiar3;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant prescolar prin proiectul de

colaborare dintre Ministerul Educatiiei Nationale si Banca Nationald a Romaniei;

<<

AN

AN

AN
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PUNCTE SLABE

vinsuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile parintilor si
copiilor privind derularea CDS

v/ dificultiti in contextualizarea Tnvitarii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul
de nvatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;

v diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

v'insuficienta integrare a resurselor TIC in desfasurarea activitatilor.

diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii;

accesul liber al cadrelor didactice la elaboratrea de auxiliare didactice;

existenta diferitelor concursuri scolare la nivel national;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate; permite valorificarea abilitatilor individuale;

dezvoltarea experientei didactice prin proiecte scolare europene

popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-media locala.

gradinita poate beneficia de materiale suport oferite cadrelor didactice prin diferite programe
de formare si parteneriate.

v' aparitia noului curriculum pentru invatamantul prescolar

ANANENRN

ANANRN

AMENINTARI

modificari la nivel curricular care nu sprijind profesorul debutant;

insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor;

baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor;
numarul mare de copii in grupa scade eficienta actului didactic;

Multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activitatiilor efective cu copilul

AN N NANAN

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

v" personal didactic calificat in proportie de 100 %;

v' ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | de peste 68.75%;

v cadre didactice cu responsabilititi la nivel judetean: responsabili de cerc pedagogic,
metodiste, membre ai corpului de experti in management
existenta profesorului psiholog si logoped;
existenta personalului sanitar;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in specialitate acreditate sau
avizate MEN
participarea la stagii de formare prin programul european Erasmus +
profesori cu competente IT
completarea studiilor in specialitate de catre toate cadrele didactice
preocuparea personalului din invdtdmant pentru diseminare de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;
interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic

AN NN N N N N

<
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v’ relatiile interpersonale educaoare-copil, conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, etc) existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

v’ existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna coordonare
a acestora;

v' afluenta mare de copii;

v’ frecventa foarte buni a copiilor pe tot parcursul anului scolar.

PUNCTE SLABE

v' discontinuitate in procesul intructiv-educativ datorita incadrarii cu suplinitori;

v' conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea activitatilor, centrarea activitatilor pe nevoile copiilor,
informatizarea Invatamantului;

v’ slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in invatamantul de
masa;

v' numar mic de personal nedidactic in raport cu numarul de prescolari si cu suprafata unitatii.

v’ participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare si aplicarea la grupd a tehnicilor
invatate;
v numarul de intélniri si activitati comune ale cadrelor didactice (intern si extern) favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai bund;
v’ varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
v e
merit;
v’ intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parinti (sedintele cu
parintii la nivelul grupei / gradinitei, consultatiile).
AMENINTARI
v’ Legislatia actuald nu sprijind normarea adecvata cu personal nedidactic
v Migrarea personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai ofertante
din punct de vredere financiar;
v' existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati
v’ pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor
V' scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionare, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a activitatilor, etc.)
v’ criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata gradinitei.
v tendinta de scidere a interesului populatiei fata de actul educational;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI
starea fizica buna a spatiilor scolare si incadrarea in norativele de igiend corespunzatoare;
conectare la retea Internet;
materialul didactic suficient si de calitate;
existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;
gradinita detine autorizatie de functionare;
baza materiala foarte buna, in continua modernizare;
mobilier ergonomic 1n toate salile de grupa
existenta unui cabinet medical,

AV N N N N NN
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asigurarea conditiilor optime pentru o reala integrare europeana

realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari sau directionarea a 2% din
impozitul anual

gradinita dispune de o baza didacticd foarte bund, Innoita permanent prin eforturi proprii;
biblioteca cu un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu cerintele prescolarilor;
conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

existenta rampei la intrarea Tn gradinitd, care asigura accesul persoanelor cu nevoi speciale
in interiorul acesteia;

existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,

gradinita este dotatd cu un sistem de supraveghere, care asigura securitatea acesteia;
mentinerea starii de functionare prin activitati de Intrefinere si reparatii periodice.

dotarea parcului de joaca al copiilor cu aparate moderne

CTE SLABE

lipsa unor spatii pentru desfasurarea optionalelor psiho-motrice si a diverselor festivitati
(serbari scolare, aniversari, concursuri scolare etc);

lipsa spatiilor pentru derularea activitatilor de consiliere educativa si logopedie;

insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice, pentru Intretinerea spatiilor scolare.

Fonduri bugetare insuficiente datorita finantarii deficitare pe costul standard

Finantarea unitatilor pe baza costului standad obliga unitatea la supraaglomererea grupelor de
copii

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitdtile scolare prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de parinti

dezvoltarea de proiecte cu fnantare externa

descentralizare si autonomie institutionala;

aplicarea noului sistem de finantare/elev;

parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, alte institufii ;

posibilitatea antrendrii parintilor in activitati productive si de intretinere a bazei didactico-
materiale.

pregdtirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte
atragerea unui numar mai mare de sponsori.

AMENINTARI

v

<

AN NI NN

nivelul actual al costului standard/copil nu este propice unui act educational, administrativ si
managerial de calitate;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la la uzura morala a echipamentelor
existente;

bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile unitatii;

legislatia care nu incurajeaza destul pe agentii econmici sd sponsorizeze;

fonduri insuficiente pentru reparatii si intretinerea bazei materiale;

lipsa investitiilor.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

v

dezvoltarea institutionala si a resursei umane prin implementarea a doua parteneriatele
strategice (Erasmus+ KA2)

10
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v’ colaborare foarte buna cu autoritatile locale, Clubul Copiilor, biserica, parintii, DSP, cabinetul
de psihologie scolara, pompierii, teatrul municipal, muzeul de istorie, ONG, mass-media
locala.

v’ gradinita organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii accidentelor
rutiere;

v intdlniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii

individuale cu parintii

dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbarilor scolare;

Popularizarea ofertei educationale prin site-ului gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro si prin

revista gradinitei ”Primul in toate”

derularea programului educational pentru parinti ,Educam agsa”

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdti extracurriculare precum :

excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni umanitare cu camine de batrani,

orfelinate etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;
v’ coparticiparea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;

PUNCTE SLABE
v' slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri Implicarea scizuts a familiei in actul decizional
v’ colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in

domeniul cultural;
v Lipsa aplicatiilor pentru proiecte europene.

AN

AN

v’ posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe
diverse cu finantare europeand prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
(Erasmus+) care finantfeaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile in scop de
formare continua;
colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali,
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;
v" Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local si primarului la nivel decizional pentru
sustinerea unui invatdmant de calitate
v" disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
parteneriate cu autoritatile locale;
prezentarea scolii Tn mass-media locald si la intdlnirile cu reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale
intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor copiilor si ale cadrelor didactice;
Implicarea paringilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunta
gradinita;
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu cel european;
Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor prin site-ul gradinitei si presa scrisa si
audio —vizuala locala
v’ diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici dobandite in urma derularii proiectelor
de parteneriat educational
AMENINTARI
v' timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata gradinitei.
v numdr mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea educatiei din gradinita.

AN

AN

AN

AN
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PLAN MANAGERIAL A

2018-2019

OBIECTIVE AN SCOLAR

2019-2020

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

I. Imbunititirea
managementului la nivelul
institutiei si al grupei In scopul
cresterii  calitdtii in educatie

I.1. Imbunititirea managementului la nivel institutional si la nivelul
grupei prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, n scopul cresterii calitatii in educatie..

I.2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru
promovarea de politici si programe de dezvoltare, pentru un
management educational performant

I.3. Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu reprezentantii
comunitatii locale si ai parintilor

Il.Promovarea educatiei de
calitate ; stimularea
excelentei prin implementarea
unui curriculum centrat pe
nevoile copiilor si tratarea
diferentiata a acestora

I1.1. Aplicarea corecta si creativd a Curriculum-ului pentru educatie
timpurie 2019, in vederea asigurarii calitatii procesului instructiv —
educat

I1.2.Asigurarea si imbunatatirea starii de bine a copiilor prin Crearea
unor medii educationale de invatare care sa influenteze
semnificativ dezvoltarea globald a tuturor copiilor prescolari

11.3. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea
responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara

I11. Dezvoltarea relatiilor
comunitare si de parteneriat;
promovarea imaginii
gradinitei in contextul
climatului concurential actual
de descentralizare si
autonomie institutionala

3.1.Redimensionarea laturii educative , extracurriculare si
extrascolare, a educatiei nonformale si informale
3.2.Asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei
gradinita —familie-comunitate

IVV.Dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice prin
stimularea participarii la
educatia permanenta si
crearea unei culturi a invatarii
pe tot parcursul vietii

IV.1. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea
formarii unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii in scopul
eficientizarii calitatii demersului didactic

V.Compatibilizarea
sistemului national de
educatie cu sistemele
europene de educatie

V.1. Sporirea accesului la educatia de calitate prin asigurarea politicilor
de echitate social si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
prosului instructiv-educativ.
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5. PLAN GPERAIONAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2013-2020

OBIECTIV STATEGIC 1: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL INSTITUTIEI SI AL GRUPEI IN SCOPUL CRESTERII
CALITATII IN EDUCATIE

TW|nn|ng

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1. Imbuné&tétirea managementuluila | 1.1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfisurarii activitatii la nivelul gradinitei
nivel institutional si la nivelul grupei 1.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG nr.600/2018, privind controlul managerial intern la nivelul
prin transparenta decizionala, unitatii

cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calitatii

in educatie.
ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE/INFORMATIONALE
Crearea unui pachet de documente legislative si 2019-2020 Director Respectarea legislatiei in vigoare Documente scolare
aplicarea corecta a acestora Administrator Procese-verbale ale CA si
financiar CP
Responsabili de
comisii
Actualizarea / elaborarea de proceduri pentru Permanent Director Cunoasterea procedurilor de catre toti | Procedurile si registrul de
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor Responsabili de angajatii inregistrare a procedurilor
legislative, Tn anul scolar 2019-2020 etc. comisii
Dezvoltarea SCIM in unitate 2019-2020 Comisia de Elaborarea Programului de dezvoltare | Programul de dezvoltare
monitorizare SCIM SCMI pentru anul 2019 SCMI
Registrul riscurilor
Planul de implementare a
SCMI
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Proceduri
Regulamente interne

Revizuirea RI si ROF ale gradinitei si prezentarea Octombrie 2019 Director Rl si ROF dezbatute in CP
acestora tururor factorilor implicati: cadre Afisarea Rl si cunoastrea prevederilor | siaprobate in CA
didactice, ingrijitoare, copii, parinti; revizuirea acestuia de catre toti factori implicati
acestuia n functie de necesitati cu aprobarea CA
Realizarea organigramei gradinitei Septembrie 2019 | Director Respectarea raportulrilor de Organigrama
subordonare
Analize la nivelul Consiliului de Administratie Conform Director . o . Registrul de procese
. . . ey Tematica CA si atributiile membrilor
asupra modului de aplicare a deciziilor, planificarii CA R . . verbale ale CA
. S L . consiliului de administratie
normativelor legislative, instructiunilor M.E.N. si
I.S.J. Dambovita, referitoare la functionarea
invatamantului prescolar, la organizarea si
desfasurarea activitatii in gradinita.
Organizarea unor intalniri de lucru cu 2019-2020 Director Adecvarea temelor de consiliere la Procese-verbale
responsabilii comisiilor de lucru instituite la Responsabili de nevoile reale ale responsabililor de
nivelul unitatii pe probleatica aplicarii corecte a comisii comisii
legislatiei Tn vigoare
Realizarea criteriilor specifice pentru inscrierea 2019-2020 Director Adecvarea caracterului Criterii specfice elaborate
prescolarilor in gradinita si mobilitata cadrelor CA nediscriminatoriu al criteriilor PV al CA
didactice Comisia de
mobilitate
Proiectarea graficului de asistente, in vederea | octombrie 2019 Director stabilirea graficului de asistente la grafic de asistente

asigurarii  calitatii educatiei, cu
indrumare si consiliere

accent pe

lanuarie 2020

grupa

RESURSE UMANE

Constituirea comitetelor de parinti pe grupe

Septembrie 2019

Director

Informarea corecta si prompta a
parintilor despre activitatea gradinitei

Procese-vervale de sedinta
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Constituirea Consiliului reprezentativ al parintilor | Septembrie 2019 | Director Cunoasterea de catre parinti a Procese-vervale de sedinta
atributiilor CRP; implicarea a
90%dintre parinti in activitatile si
programele derulate
Constituirea consiliului de administratie conform | Septembrie 2019 | Director Cunoasterea de catre parinti a Procese-vervale de sedinta
Metodologiei de organizare si functionare a atributiilor in cadrul CA al unitatii; Decizii
consiliului de administratie din unitatile de Implicarea parintilor n activitatea
invatamant preuniversitar, aprobata prin manageriald a unitatii
OMEN nr. 4619/2014
Reanscrierea si inscrierea copiilor in gradinita | Aprilie/mai 2020 Director Adecvarea caracterului Cereri de reinscriere si

conform Planului de scolarizare aprobat pentru
anul scolar 2019-2020

nediscriminatoriu al criteriilor de
inscriere al prescolarilor

inscriere a copiilor
Registrul de inscriere a
copiilor

Consilierea cadrelor didactice cu privire la
practicarea unui management eficient al grupa

2019-2020

Responsabilii de
Comisii
metodice

participarea fiecarui cadru didactic la
activitatile Comisiei metodice

listele de prezenta

Activitati de informare a cadrelor didactice si
parintilor asupra normelor legislative privind
protectia si promovarea drepturilor copiilor

Octombrie 2019

Resp. Comisia
pentru reducerea
fenomenului de
violenta

Cunoasterea de catre cadre didactice si
parinti a prevederilor Legii 272 / 2004

Procese-verbale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Consolidarea capacitatilor
institutionale la nivel local pentru
promovarea de politici si programe de

1.2.1. Dezvoltarea de planuri operationale corespunzatoare PDI
1.2.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice si realiste
1.2.3. Formarea echipelor de lucru si delegarea responsabilitatilor fiecarui membru al comisiei in functie de

dezvoltare, pentru un management competente
educational performant
ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI MIJLOACE DE

INDICATOR DE
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DE TIMP

VERIFICARE

VERIFICARE

CURRICULUM

Analiza nevoilor individuale si de grup
ale beneficiarilor serviciilor educationale
pentru realizarea diagnozei mediului
educational

Septembrie 2019

Director

Responsabili de comisii

Realizarea analizei SWOT

Raport privind starea si
calitatea invatamantuluila
nivelul unitatii

Elaborarea Raportului privind starea si
calitatea invatamantului la nivelul
unitatii pentru anul scolar 2017-2018

Septembrie 2019

Director

Includerea in raport a
aspectelor pozitive si
negative si a masurilor de
imbunatatire

Raport privind starea si
calitatea invatamantuluila
nivelul unitatii

Elabordrarea rapoartelor de evaluare
internd (RAEI) in conformitate cu Ghidul
CEAC —parteaall-a

octombrie 2019

Responsabil CEAC

Realizarea masurilor de
Tfmbunatatire a punctelor
slabe

RAEI 2018-2019

Elaborarea Planului managerial al Octombrie 2019 Director Plan managerial anual 2019-
gradinitei pe baza analizei activitatii 2020
anterioare a compartimentelor
functionale: formularea de obiective Elaborarea planului
clare, realiste, stabilirea de actiuni in . N .
concordana cu obiectivele propuse; Amanagenal gst(? mtocml'F
stabilirea responsabilitatilor, a In baza analizei de nevoi
termenelor de realizare si a
modalitatilor de evaluare a actiunilor
propuse.
Monitorizarea utilizarii Tn  cadrul | 2019-2020 Director Monitorizarea utilizarii in | fisa de observare a lectiei
activitatilor a unor strategii de lucru cadrul activitatilor a unor
diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui Responsabili Comisii | ctrategii de lucru
copil metodice diferentiat si utilizarea
practicilor de Tnvatare
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centrata pe copil de catre
cel putin 75 % din nr.
Cadrelor didactice

Incheierea de contracte individuale de | Septembrie 2019 Director Existenta portofoliilor Contracte individuale de
munca cu personalul nou angajat personale ale angajatilor munca
Elaborarea , Figei postului” pentru toate | Septembrie 2019 Director Intreg personalul Fisa postului, anexata la CIM
categoriile de personal prevazute in cunoaste atributiile
organigrama prevazute prin fisa

postului
Elaborarea Fisei de evaluare a activitatii | Septembrie 2019 director intreg personalul Fise de evaluare anuala

pentru toate categoriile de personal
prevazute in organigrama

cunoaste indicatorii
privind evaluarea anuala a
acestora

Elaborarea procedurilor specifice in
gradinita si prezentarea acstora
personalului.

2019-2020

Toate cadrele didactice

ntreg personalul cunosc
derularea activitatilor
conform procedrilor

Proceduri

intocmite
Organizarea activitatii de indrumare, Octombrie 2019 Director Cunoasterea indicatorilor | Planificarea asistentelor
control si evaluare din gradinita prin de performanta in
asistente, interasistente, sedinte de evaluarea activitatii
lucru, intalniri punctuale. didactice
Monitorizarea parcurgerii integrale a 2019-2020 Director Adecvarea instrumentelor | Fise de asistenta

curriculumului national

de monitorizare in functie
de nivelul de varsta al
copiilor, de domeniul
experiential.

17



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE
Telefon / Fax: 0345 /100 279
radinitaltargovi;te.ro

e-mail: office
www.gradinitaltargoviste.ro

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2018-2019

@

Twi'nrning

Aplicarea si corelarea indicatorilor lanuarie 2020 Director Realizarea cu usurinta a State de functii, proiecte de
privind managementul institutional al planului de scolarizare , incadrare, planuri de
resurselor umane, scolarizarea, iunie 2020 realizarea unei baze de scolarizare
statistica fluxurilor de copii, angajarea date privind fluxurile de
personalului didactic. copii in vederea

cuprinderii in SIIIR
Constituirea si organizarea Comisiiei de | Septembrie 2019 Director Cunoasterea si aplicarea Decizia de infiintare a

evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) in
gradinita

Responsabil CEAC

legislatiei In domeniul
asigurarii calitatii
educatiei

Activitati conforme
standardelor pentru
invatamantul prescolar

comisiei

Strategia de evaluare
interna a calitatii

Planul operational CEAC

Elaborarea Regulamentului de
functionare a CEAC

Octombrie 2019

CA

Afisarea si cunoasterea de
catre intreg personalul a
Regulamentului de
functionare a CEAC

Regulament CEAC

Elaborarea Planurilor managerial la
nivelul comisiilor de lucru instituite la
nivelul unitatii; stabilirea
responsabilitatilor, a termenelor de
realizare si a modalitatilor de verificare
a actiunilor propuse in fiecare comisie

octombrie 2019

Responsabilul Comisiei
Metodice

Gradul si modul de
implicare al
responasabililor de
comisii Tn realizarea unui
management
institutional performant

Planuri manageriale ale
comisiilor

Realizarea rapoartelor de activitate
semestriala si anuala la nivelul
comisiilor

Octombrie 2019

lanuarie 2020

Responsabilii comisiilor

Identificarea aspectelor
tari si slabe ale activitatii
la nivelul comisiei si
propunerea unor masuri
de Tmbinatatire

Rapoarte de activitate
semestriale si anuale ale
comisiilor
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Realizarea ROF la nivelul comisiilor de Octombrie 2019 Responsabilii comisiilor Identificarea ROF ale comisiilor
lucru instituite la nivelul unitatii modalitatilor de

organizare si functionare

al comisiilor

RESURSE UMANE
Realizarea incadrarii cu personal 2019-2020 Director Realizarea mobilitatii Proceduri specifice
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic cadrelor didactice
Documentele comisiei de

Ocuparea posturior prin concurs

concurs potrivit normelor S

legale in vigoare Decizii emise
Actualizarea componentei comisiilor Septembrie 2019 Director stabilirea componentei Componenta comisiilor
de lucru ; aplicarea metodologiilor comisiilor pe baza
M.E.N. in vederea asigurarii competentelor Decizii emise
transparentei decizionale la nivelul angajatilor;
gradinitei Tn anul scolar 2019-2020.
Implicarea reprezentantilor primarului, | 2019-2020 Director Registrul de procese verbale
ai consiliului local si ai parintilor in Participarea activa a ale CA
solutinarea prolemelor curente ale reprezentantilor
gradinitei; asigurarea transparentei primarului, ai consiliului
gestionarii resurselor financiare si local si ai parintilor la
materiale ale gradinitei si a procesului sedintele de lucru ale CA
de decizie;
Evaluarea activitatii personalului septembrie 2019 Director Calitatea prestatiei Fisa de evaluare anuala
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic profesionale

lanuarie 2020 Rapoarte de evaliuare
Adeverinte calificative
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de buget lanuarie 2020 Director Respectarea termenului Nota de fundamentare a
propiu pentru anul financiar 2020 Administrator financiar de fundamentare bugetului 2019

CA
Asigurarea gestionarii si administrarii in | Decembrie 2019 Director Liste de innventar

conditiile legii a patrimoniului unitatii

Administratotr financiar
Administrator de
patrimoniu

Respectarea legislatiei
privind inventarierea

Tntocmirea bugetului de venituri si

Noirembrie —decembrie Director

Aprobarea proiectului de

Buget de venituri si

cheltuieli precum si toate lucrarile de 2019 Administrator financiar . cheltuieli
- . - buget in CA
planificare financiara
Achizitionara de softuri educationale, 2019-2020 Director Dotare prin PNDL

mijloace de Tnvatamant modern, jocuri
si jucarii adecvate activitatii din
gradinita

Administratotr financiar
Administrator de
patrimoniu

Amenajarea spatiilor
educationale

Liste de innventar

Efectuarea lucrarilor de igienizare
periodica

Director
Administratotr financiar
Administrator de

August 2020

Asigurarea climatului de
siguranta si sanatate a

Lista materialelor de
curatenie
Procese-verbale de

patrimoniu copiilor si personalului dezinfectie, deratizare a
localului
Efectuarea lucrarilor de amenajare si 2019-2020 Director Procese-verbale

intretinere a spatiilor interioare si
exterioare ale unitatii

Administratotr financiar
Administrator de
patrimoniu

Asigurarea climatului de
siguranta si sanatate a
copiilor
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Asigurarea dialogului si
colaborarii gradinitei cu
reprezentantii comunitatii locale si ai
parintilor

1.3.1. Formarea la nivelul unitatii a capacitatatii de a determina asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea servicilor educationale
1.3.2. Asumarea de catre unitate a rolului de centru de informare si dezvoltare pentru comunitate

1.3.3.Derularea in anul scolar 2019-2020 a cel putin 4 parteneriate educationale intre gradinita si autoritatile locale
1.3.4. Participarea a cel putin 50% dintre parinti la activitatile educative si extracurriculare

1.3.5. Perfectionarea abilitatii cadrelor didactice de a implementa in practica educationald informatii referitoare la
normativele legislative privind protectia si promovarea drepturilor copiilor

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Incheierea de Contracte educationale intre
gradinita si parinti Tn vederea cunoasterii si Asumarea responsabilitatilor
o e . A Inceput de an . . . L . .
asumarii atributiilor fiecareia dintre parti in director parintilor pentru asigurarea unor Contracte educationale

vederea realizarii unor servicii educationale de
calitate

scolar

servicii educationale de calitate

Organizarea actului educational pe baza feed-
back-ului obtinut de la parinti prin aplicarea

Inceput si sfarsit
de semestru/ an

Responsabil CEAC

Identificarea asteptarilor si nevoilor
exprimate de parinti

Chestionare pentru parinti

de chestionare pentru satisfactia beneficiarului scolar

Derularea de proiecte interinstitutionale intre | 2019-2020 Director Derularea a cel putin 4 proiecte in Proiecte de parteneriate
gradinite, organizatii ale societatii civile, Resp. Comisiei parteneriat educationale

autoritati publice, agenti economici si institutii educative

de cultura pentru dezvoltarea comunicarii

interinstitutionale

Derularea unor proiecte cu centrare pe 2019-2020 Director Asumarea responsabilitatii de a Calendarul activitatilor
dezvoltarea globala a copiilor, cu implicarea Resp. Comisiei sprijini organizarea si desfadsurarea a | educative scolare si
comunitatii: educatie pentru sanatate, educatie educative cel putin 2 activitati ale gradinitei,
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pentru cultura si traditie, recunoasterea
identitatii, prevenirea violentei

anual

extrascolare

Organizarea periodica a actiunilor de inforare

Fiecare zi de joi a

cadre didactice

Tmbunétatirea performantelor

Fise de consiliere

si consiliere a parintilor privind progresul saptamanii prof. de consiliere copiilor prin actiunile in parteneriat
propiilor copii in raport cu toate domeniile scolara cu familia
experientiale: cognitiv, emotional, psiho-motric logoped
RESURSE UMANE
Implicarea parintilor in proiectarea si Saptamana Cadre didactice Initierea de activitati extrascolare Raportul activtilor din cadrul
derularea activitatilor dni cadrul programului Scoala Altfel parinti variate n cadrul unor medii programului Scoala Altfel

Scoala Altfel

21-25.10.2019

educationale adecvate

Activitati de informare a cadrelor didactice si
parintilor asupra normelor legislative privind
protectia si promovarea drepturilor copiilor

Octombrie 2019

Resp. Comisia
pentru reducerea
fenomenului de
violenta

Cunoasterea de catre cadre
didactice si parinti a prevederilor
Legii 272 / 2004

Procese-verbale

Initierea de cadrele didactice a unor programe
de educatie a parintilor : programul ,,Educam
asa” sauin alte programe pentru educatia
parintilor, avizate de M.E.N.

2019-2020

Director
Resp. perfectionare
si formare continua

Identificarea de catre parinti a unor
masuri de educatie corecta n
randul prescolarilor

Tabel cu parintii
Programul cursului

Consilierea parintilor in vederea inscrierii

martie- mai 2020

Director si resp.

Consilierea tuturor parintilor care

Lista parintilor consiliati

copiilor in clasa pregatitoare Comisie urmeaza a —si inscrie copiii la scoala
monitorizarea activ. | in anul scolar 2019 — 2020
cu parintii
Sprijinirea derularii programelor de consiliere | Permanent Directorul implicarea parintilor si copiilor in | planificarile
si orientare pentru copii in vederea dezvoltarii Prof. Consiliere si | actiunile de consiliere si orientare pentru activitatile de

dimensiunilor atitudinale si valorice ale
personalitatii, cultivarea increderii Tn sine si in
ceilalti, valorizarea relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor etc.

orientare

consiliere si orientare
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RELATII COMUNITARE

Identifcarea de parteneri si consultarea 2019-2020 Director Tncheierea de acorduri de Acorduri de parteneriat
acestora pentru derularea unor parteneriate Resp. Comisia parteneriat
la nivel local/judetean/national/international programe si proiecte
educative
Dezvoltarea imaginii institutionale a Permanent Director Furnizarea permanenta de -Materiale disponibile pe

gradinitei prin orice mijloc de comunicare si
informare a parintilor si comunitatii locale

Responsabil Comisie
pentru promovarea
imaginii
institutionale

materiale si informatii pentru

administrarea pag. web a gradinitei

site-ul gradinitei:
www.gradinitaltargoviste.ro
-Revista Gradinitei ”Primul
in toate”

-Oferta educationala a
gradinitei pentru anul scolar
2019-2020

OBIECTIV STATEGIC 2: Promovarea educatiei de calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum
centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Aplicarea corecta si creativa a Curriculum-ului
pentru educatie timpurie 2019, in vederea
asigurdrii calitatii procesului instructiv — educativ

educational.

2.2..1. Conceperea actului didactic astfel Tncat copilul sa fie permanent si direct implicat in procesul

2.2.2.Centrarea cadrului didactic pe promovarea conceptului de dezvoltare globala a copilului.
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ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE
T DE TIMP VERIFICARE
CURRICULUM
Tntocmirea planificarii continuturilor 2019-2020 Responsabil comisie Realizarea planificarilor Planificari calendaristice
fnvatarii pentru fiecare grupa; metodica calendaristice in raport cu Condica de prezentd si
specificul grupei evidentd a activitdtii
educatoarei
Monitorizarea cadrelor didactice pentru | 2019-2020 Director Realizarea planificarilor Respectarea prevederilor
aplicarea noului curriculum Responsabil comisie calendaristice in raport cu noului curriculum
metodica specificul grupei
Planificarea unor activitati curriculare si 2019-2020 Responsabili comisii Realizarea planificarilor Planificari calendaristice
extracurriculare care sa vizeze educatia de metodice curricularesi extracurriculare in Planificarea activitatilor
gen, interculturalitatea si cultivarea unui raport cu specificul grupei extracurriculare
comportament nonviolent in gradinita
Elaborarea ofertei CDS in parteneriat Marie 2020 Responsabili Comisiei pt. Adecvarea in CDS la posibilitatile | Oferta CDS pentru anul
educational, pe baza nevoilor reale ale curriculum si interesele copiilor. scolar 2019-2020
copiilor, disponibilitatea educatoarelor,
specificului local si aprobarea ei de catre
Comisia de curriculum din gradinita.
Cunoasterea Scrisorii metodice pentru Octombrie 2019 Director Cresterea calitatii activitatii Proces-verbal al CP si
fnvatamantul prescolar pentru anul 2019- Responsabilul Comisiei didactice prin dobandirea de noi comisiei metodice
2020 Metodice informatii privind teoria si
practica didactica
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Respectarea prevederilor curriculumului 2019-2020 Director Rezultatele scolare sunt Fise, portofolii, lucrari
pentru invatamantul prescolar cu privire la Resp. Com. Metodica inregistrate si communicate practice , grafice, evaluari
evaluarea progreselor inregistrate de educabililor si, dupa caz, descriptive, aprecieri
copii parintilor verbale

Adecvarea proiectarii didactice la rigorile | permanent Director Tntocmirea corectd a proiectelor | Portofoliul personal

predarii din perspectiva integratoare si
respectarea precizarilor documentelor
emise de MEN

Resp. Com. Metodica

didactice

Elaborarea unor instrumente de lucru Conform planificarii | Educatoare Instrumente de evaluare
specifice evaluarii copiilor ( fise de o .
.. ) Monitorizarea si evaluarea
evaluare a performantelor copiilor, fise de g . .
. , activitatii prescolarilor prin
consemnare a progreselor copiilor, fise de ) o .
N . diversificarea instrumentelor de
observatii psihopedagogice, teste evaluare
docimologice standardizate, fise pentru
evaluare, chestionare).
Intocmirea Rapoartelor de evaluare Conform planificarii | Educatoare . VRN Portofolii ale copiilor
. < Realizarea planificarilor in raport
pentru fiecare grupa ( rapoartele vor . st e
. . ) N cu particularitatile individuale ale
contine diagnoze si prognoze atat la ivelul copiilor
grupei de copii, cat si la nivel individual).
Prezentarea rezultatelor evaluarii in Conform planificarii | Educatoare Portofoliile copiilor

cadrul sedintelor cu parintii, dar si
individual ( prin discutii ,face to face” in
ziua de consultatii individuale).

Cunoasterea evolutiei copiilor
de catre parinti siimplicarea
acestora in educatia lor

Realizarea portofoliilor activitatilor
extracurriculare

Permanent
programe educative

Director, Resp.Com.cu

Realizarea personalitatii copiilor,
a unor competente social/civice
cu implicarea tuturor factorilor
importanti in educatia lor

Portofolii
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Folosirea unor strategii didactice 2019-2020 Director Proiectarea curriculara asigura Fise de asistenta
adecvate continuturilor, utilizarea Resp. Com. Metodica dezvoltarea laturii aplicative, Rapoarte de inspectii
metodelor activ participative practice, a competentelor de
dezvoltare
RESURSE UMANE
Consilierea metodologica a cadrelor 22019-2020 Director Consilierea cadrelor didactice PIP
didactice privind eficientizarea actiunilor Resp. Com. Metodica care lucreaza cu copii cu CES
de adaptare curriculara prin planurile de prof. Consilier
interventie personalizat (PIP)
Consilierea metodologica a cadrelor 2019-2020 Director Proiectarea a cel putin 50% dintre | Adeverinte de participare la
didacticepe problematica invatarii Resp. Com. Metodica cadtrele didactice activitatea cercului
diferentiate, prin participarea la activitatile pedagogic
metodico-stiintificeorganizate la nivel
judetean (cercuri pedagogice)
Monitorizarea aplicarii la grupa a 2019-2020 Director Aplicarea achizitiilor de catre Fise de asistenta
achizitiilor dobandite de cadrele didactice Resp. Com. Metodica cadrele didactice participante la
prin programele de formare programe de formare
RESURSE MATERIALE
Utilizarea soft-urilor educationale in Existenta soft-urilor educationale Planificirile calendaristice
procesul instructiv-educativ Tn scopul 2019-2020 Cadre didactice de |a erupe
realizariirii unui invatamant interactiv grup
Amenajarea mediului educational al permanent Director Tmbun3tatirea actului de predare- | Mediile educationale
grupei pe arii, centre de interes conform invatare prin eficientizarea
cerintelor curriculumului si alternativei spatiilor educationale
educationale step-by-step
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Utilizazarea auxiliarelor curriculare cu 2019-2020 Cadre didactice Aplicarea eficienta a curriculum- | Portofoliile prescolarilor
aviz MEN pentru aprofundarea Resp. Comisiei pentru ului pentru prescolari potrivit
cunostintelor copiilor si formarea Curriculum particularitatilor de varsta
deprinderilor de mnca independenta
RELATII COMUNITARE
Realizarea unor schimbului de experiente Permanent Responsabilul Comisiei Cresterea calitatii actului didactic | Fise de interasistenta
la nivelul corpului profesoral - metodice prin implementarea exemplelor
interasistente de buna practica
Organizarea si realizarea unor schimburi Director Participarea educatoarelor la Mapele activitatilor din
de experienta judetene, interjudetene, permanent Resp. Com. Met. schimbul de experienta cadrul schimburilor de
avand ca obiectiv popularizarea si Resp. formare experienta
generalizarea exemplelor de buna
practica intre educatoarele care fsi
desfasoara activitatea in cadrul
alternativelor educationale si cele care Tsi
desfdsoara activitatea in invatamantul
traditional
Implicarea parintilor in actul didactic, ca Conform Cadre didfactice Cunoasterea de catre parintii a Graficul de participare al

partener egal in educatia si formarea
prescolarului

planificarilor

continuturilor curriculum-ului la
nivelul Tnvatamantului prescolar
si al specificului alternativei step-
by-step

parintilor in actul didactic
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.Asigurarea si imbunatatirea starii
de bine a copiilor prin crearea unor
medii educationale de invatare care sa
influenteze semnificativ dezvoltarea
globala a tuturor copiilor prescolari

2.2.3. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

2.2.4. Cuprinderea in invatamantul de masa a copiilor cu nevoi speciale.
2.2.5. Dezvoltarea competentelor specifice implementarii reformei educatiei timpurii pentru cel putin 90% din numarul
de cadre didactice ale gradinitei

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Monitorizarea utilizarii in cadrul activitatilor a unor | 2019-2020 Director monitorizarea  utilizarii  Tn  cadrul | fisa de
strategii de lucru diferentiat, adecvate nevoilor Responsabili Comisii | activitatilor a unor strategii de lucru | observare a lectiei
fiecarui copil metodice diferentiat si utilizarea practicilor de
invatare centrata pe copil de catre cel
putin 75 % din nr. cadrelor didactice
Adaptarea curriculara, respectiv elaborarea unor 2019-2020 Director Tnregistrarea unui usor progres Planurile de
planuri educationale individuale pentru invatare si -Profesorul de in ceea ce priveste achizitiile de baza interventie
evaluare diferentiata, pentru copiii cu dificultati de consiliere pentru copiii cu CES inclusi in personalizata
invatare/ cerinte educationale speciale psihopedagogica in | invatamantul de masa
colaborare cu
cadrele didactice de
la grupe
Utilizarea in cadrul activitatilor a unor strategii de 2019-2020 Directori unitatilor Utilizarea practicilor de invatare Fisa de observare a
lucru diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui copil de Tnvatamant centrata pe copil de catre cel putin 75 % | activitatii
din nr. cadrelor didactice din unitate
RESURSE MATERIALE
Crearea unui mediu educational atractiv si eficient, | 2019-2020 Director Mobilier specific, conform standardelor | Fise de inventar
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care sa ofere situatii diverse de invatare pentru copii

Compartiment
asdministrativ

de dotare pentru unitatile care practica
alternatia educationala Step by step

pentru mijloace fixe

Dotarea gruplor cu materialul didactic necesar
procesului de predare-invatare-evaluare

Octombrie 2019

Director

Dotarea grupelor cu material didactic

Listele de inventar
Biblioteca scolara

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare | 2019-2020 Director Cuprinderea la curs a cel putin 25% Adreverinte de
pe problematica lucrului cu copiii care au cerinte Resp. Comisie dintre cadrele didactice formare
educative special- Curs formare ”Educatia incluziva” formare

RELATII COMUNITARE
Participarea la schimburi de experienta intre 2019-2020 Resp. cerc ped Participarea a cel putin 90%din Listele de participare
gradinite in vederea imbunatatirii practicilor de Resp. comisie numarul cadrelor didactice la
implementare a curriculum-ului national pentru Metodica activitatile metodice
educatia timpurie
Organizarea Gradinitei de vara in regim de lunie 2020 Director Desfasurarea unui atelier de vara Listele cu copiii
voluntariat cu copiii care nu au frecventat gradinita participanti la
sau care nu au frecventat cu regularitate si urmeaza atelierele de vara
a se inscrie in clasa pregatitoare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Dezvoltarea autonomiei
institutionale prin asumarea
responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara

2.4.1.Cresterea capacitatii institutionale de a decide oferta CDS corespunzator nevoilor si intereselor copiilor si
disponibilitatii resurselor umane si materiale
2.4.2 Implicarea directa sau prin reprezentanti/ apartinatori legali, la deciziile privind curriculumul la decizia scolii, a cel putin
75 % din numarul parintilor
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MIJLOACE
RIZONT
ACTIUNI ODE TﬁVIP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE
VERIFICARE
CURRICULUM
Elaborarea ofertei CD$ pe baza: Martie 2020 Director -Consultarea tuturor parintilor in alegerea | -Cestionare
- nevoilor reale ale copiilor Resp.Com.pentru cursurilor optionale -Planificarile pentru
-resurselor materiale si umane ale gradinitei Curriculum -Respectarea cerintelor de elaborare a activitatile CDS
-diversitatii culturale a comunitatii locale unei programe de curs optional -Procedura de elaborare
-Adecvarea cursului optional propus la a ofertei CDS
nevoile copiiilor si la specificul local
Avizarea programelor optionale pentru anul scolar Mai 2020 Director Respectarea cerintelor de elaborare a unei | -Planificarile activitatilor

2020 — 2021 de catre Comisia de curriculum din
gradinita si de catre ISJ

Membrii Comisiei
pentru curriculum

programe de curs optional si a procedurii
de lucru emisa de gradinita

optionale
-Fisele de avizare ale
optionalelor

OBIECTIV STRATEGIC 3: Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii gradinitei in contextul
climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1.Redimensionarea laturii educative ,
extracurriculare si extrascolare, a educatiei
nonformale si informale

relatiei gradinita —familie-comunitate

3.2.Asigurarea accesului la informatie si eficientizarea

3.1.1. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii copiilor prin participarea a cel putin 80 % din numarul
acestora la activitatile educative extrascolare.
3.1.2.Initierea unor proiecte educationale, scolare si extrascolare proprii; integrarea unora dintre
acestea n programele promovate de M.E.N.
3.1.3.Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale,
judetene, nationale, internationale pe tot parcursul anului scolar 2019-2020.

3.2.1. Cresterea gradului de satisfactie a parintilor copiilor ( 90%) si a comunitatii fata de unitatea de
fnvatamant
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ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Elaborarea calendarului actiunilor cultural | octombrie 2019 Director Distribuirea programului in Programul de activitati

artistice, stiintifice si sportive pentru anul
scolar 2019-2020,programul national de
educatie cultural , stiintifica, programul
national de educatie de mediu in
fnvatamantul preuniversitar, programe de
educatie pentru diversitate , de actiune
civica in comunitatea locala

Resp.Com.Proiecte si
programe ed.

unitate

educative scolare si
extrascolare

Elaborarea unor programe educative 2019-2020 Director Utilizarea unor descriptori de Rapoartele Comisiei pentru
coerente de educatie pentru sanatate, Resp Comsie Programe si performanta privind proiecte si programe ed.
educatie civica, educatie cultural pecial si proiecte ed. competentele artistice, civice,
stiintifica, educatie ecologica, educatie ecologice, fizice
prin sport si educatie rutiera.
RELATII COMUNITARE
Participarea la concursurile si festivalurile | Conform Director Implicarea educatoarelor si a Materiale
organizate de IS) D-ta : planificarilor copiilor la concursuri de creatie si | Expozitie de lucrari
-Concursul judetean de creatie: ,,Cantec, indemanare Tabel cu participantii
joc si voie buna”- editia a Vl-a
-Concursul Judetean "Magia cartilor”
-Concurs judetean "Traditii si obiceiuri de
pasti”
-Festivalul ” Mugrii colindelor”
Desfasurarea unor activitati special Director Efectul activitatilor asupra Programul activitatilor

pentru parinti si copii, cum ar fi :
. Halloween
e 1 Decembrie
e ,Mihai Eminescu - poet national” -

Conform
Calendarului
activitatilor
educative scolare si

Resp.Com.Proiecte si
programe ed.

parintilor, educatoarelor,
copiilor.

Participarea a cat mai multor
parinti la activitati

Participarea factorilor
implicati
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15 ianuarie

e ,Unirea in constiinta poporului
roman” - 24 ianuarie

e (Carnavalul primaverii

e UE si prescolarii

e Ziua ecologiei - adunare de deseuri

® 1 Junie - Ziua copilului

extrascolare

Desfasurarea unor activitati extrascolare Director Participarea periodica la activitati | Proiect
cu implicarea parintilor: serbari, excursii, Permanent Resp.Com.Proiecte si extrascolare a parintilor Proces-verbal
,expozitii cu lucrari etc. programe ed. Diplome
Portofoliu
Participarea cadrelor didactice la Conform Resp.Com.Proiecte si Participarea prescolarilor la Diplome de participare

activitatile educative extrascolare
incluse in programul CAEN al MEN pe
anul scolar 2019-2020

calendarului CAEN

programe ed.

concursuri scolare cu respectarea
particularitatilor de varsta

Organizarea si desfasurarea unor
activitatilor incluse in programele
parteneriatelor educational e incheiate cu
institutii de Tnvatamant precum si cu alte
institutii ale comunitatii furnizoare de
educatie la nivel local:

1. STEP BY STEP, SPRE EUROPA!" —
partener: Centrul Europe Drect Targoviste
2.”Sunt in siguranta pe internet” —
partener -Salvati Copiii

3. ”impreuna pentru un viitor verde”
—partener Directia pentru Protectia
Mediului

4. ,De la inima la inim3, toti suntem
copii”- partener Scoala Generala Speciala
Targoviste

5.,SA CRESC MARE, SANATOS!" -partener

Conform
calendarelor

Director
Resp.Com.Proiecte si
programe ed.
Cadrele didactice
initiatoare de proiect

Participarea educatoarelor la
activitatile incluse Tn programul
de activitati

Proiectele de parteneriat
educational

Portofoliile cu activitati din
cadrul fiecarui parteneriat
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CABINETUL SCOLAR NR 4 TARGOVISTE

6.,0 POARTA CATRE VIITOR!“ -Partener
PALATUL COPIILOR TARGOVISTE

7. POMPIERII, PRIETENII MEI!

Geo Sting-S.R.L.Targoviste

8. "Micul crestin”- partener Biserica Alba
Targoviste

Organizarea si desfasurarea Concursului

Director

Participarea a cel putin 20 de

Acorduri de parteneriat

interjudetean ” Familia, dincolo de 15mai 2020 Comisia de coordonare si unitati scolare din invatamantul educational

cuvinte” editia a 6-a, inclus in programele organizare prescolar

educationale CAEJI ISJ D-ta

Implicarea gradinitei in proiecte 2019-2020 Director Participarea a cel putin 50% Proiect de parteneriat
educationale cu impact la nivel Resp. Comisiei pentru dintre cadrele didactice ale educational
international : “Mesagerii prieteniei”- proiecte europene unitatii Acorduri de parteneriat
partener Republica Moldova educational
Monitorizarea si evaluarea activitatilor - octombrie — Resp. Comisiei pentru -elaborarea programului de Rapoarte de activitate al

organizate in cadrul programului ”Scoala
altfel”

noiembrie 2019 proiecte educative

activitati

-adecvarea programului la
interesele copiilor
-analiza in CP a calitatii
activitatilor organizate

activitatilor din cadrul
programului

Popularizarea ofertei educationale a
gradinitei la nivelul unitatii prin panoul
INFO si al comunitatii prin pagina web a
gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro

Director
Responsabil Comisia
pentru curriculum

martie —iunie 2020

Promovarea ofertei gradinitei la
nivelul tuturor beneficiarilor
actuali si potentiali

- Pagina web a gradinitei
-Panoul INFO al gradinitei

Popularizarea la nivel local si judetean a
exemplelor de bune practici referitoare la
diversificarea ofertei curriculare

Semestrial Director

imaginea

Responsabilul Comisiei cu

Participarea a cel putin 50% din
personalul didactic

-Procesele verbale ale
Comisiei metodice,
cercurilor pedagogice;
-Articolele publicate in
revista gradinitei “Primul in
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toate”
Articole publicate in revista

v

judeteana "Graiul

Dambovitei”
Transmiterea permanenta a informatiilor permanent Responsabil Comisia postarea informatiilor de interes site-ul Gradinitei nr.1
de interes pentru copii si parinti pentru promovarea pentru copii si parinti Targoviste
imaginii gradinitei
RESURSE MATERIALE

Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Director Adecvarea bazei logistice Lista materialelor
organizarii  activitatilor incluse in | graficului Resp. Comisiei la nevoile tipului de achizitionate
calendarul parteneriatelor educationale | concursurilor — si pentru proiecte activitate

activitatilor  din educative

parteneriatee

educationalre

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea profesionalia a cadrelor didactice prin stimularea participarii la educatia permanenta si
creareaunei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1.Promovarea participarii la educatia permanenta
si sprijinirea formarii unei culturi a fnvatarii pe tot
parcursul vietii in scopul eficientizarii calitatii
demersului didactic

4.1.1. Participarea fin anul scolar 2018-2019 a cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la diferite
forme de perfectionare in functie de nevoia de formare

4.2.1. Utilizarea n activitatea la clasa a achizitiile dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80 % din numarul cadrelor didactice

4.2.2. Monitorizarea impactului programelor de formare continua la nivelul grupei si al gradinitei
pe tot parcursul anului scolar 2019-2020 in scopul eficientizarii calitatii demersului didactic, ca
urmare a dezvoltarii profesionale al cadrelor didactice

4.2.3. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului
de predare - invatare — evaluare prin achizitiile dobandite la cursurile de formare in procent de 80%;
4.2.4.Aplicarea strategiilor alternative in procesul de predare —invatare — evaluare in procent de 90%, in
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‘ scopul diferentierii si individualizarii activitatii copiilor.

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Asigurarea dezvoltdrii profesionale a Responsabil cu formarea Elaborarea unui plan de
personalului prin elaborarea unui plan de | 2019-2020 . . Program de dezvoltare
. - . continua dezvoltare a resursei umane
dezvoltare profesionala a resursei umane
intocmirea rapoartelor de analiza anual3
si semestriala la nivelul Comisiei pentru
Octombrie 2019 Responsabil Comisia de Analiza activitatii privind formarea | Rapoarte de activitate a

dezvoltare profesionala si evolutie n
cariera didactica

lanuarie 2020

formare

cadrelor didactice

comisiei

RESURSE UMANE

Crearea/actualizarea unei baze de date
privind pregatirea profesionala a resursei
umane

Octombrie 2019

Responsabil Comisia de
formare

Elaborarea unei baze de date
complete, in termenul stabilit

Situatii referitoare la studii,
cursuri de perfectionare ale
cadrelor didactice

Participarea responsabilului Comisiei cu
perfectionarea si formarea cadrelor
didactice la actiunile de informare
organizate de ISJ D-ta privind
perfectionarea prin grade didactice.

Conform planificarii

Responsabil Comisia de
formare

Informarea privind conditiile ce
trebuie indeplinite pentru
inscrierea la grade didactice

Procese-verbale de
informare

Informarea cadrelor didactice care
solicita inscrierea pentru obtinerea

Octombrie 2019

Resp. perfectionare si
formare continua

Informarea privind conditiile ce
trebuie indeplinite pentru

Cereri inscriere la grade
didactice

gradelor didactice, asupra conditiilor ce -Director inscrierea la grade didactice

trebuie indeplinite pentru inscrierea la

grade didactice

Asigurarea si difuzarea n gradinita, a Director Depunerea cererilor pentru Tabel cu educatoarele

35



e-mail: office
www.gradinitaltargoviste.ro

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1
TARGOVISTE
Telefon / Fax: 0345 /100 279
radinitaltargovi;te.ro

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR
2018-2019

@

Twi'nrning

graficului actiunilor de perfectionare si a Permanent Resp. perfectionare si inscrierea la cursurile de formare Programul activitatii
programelor de formare in detaliu; formare continua si perfectionare
amenajarea si reactualizarea permanenta
a punctului de informare si documentare
pe probleme de informare
Formarea continui a cadrelor didactice Permanent Director - Participare la actiuni de - tabelele de prezenta
prin participareala programele perfectionare prin cercul intocmite la activitatile de
acreditate sau avizate MEN, prin Resp.Formare pedagogic a cel putin 95 % din perfectionare
. numarul educatoarelor din un
consultatrea ofertei anuale de programe )
pentru de formarea continua a cadrelor |tzte - .
) ) . - Participarea la cursuri de formare
didactice, propusa de CCD Dta acreditate derulate conform Planuri de diseminare
ofertei CCD a cel putin 50% din Tabelele de prezenta
numarul cadreor didactice
Participarea la stagii de formare/ 2019-2020 Resp. Proiecte europene -Participarea la stagii de formare Numarul de aplicatii depuse
perfectionar in specialitate in tara siin prin programul european invitare
strinatate pe Tot Parcursul Vietii
- Organizarea de activitati de
diseminare a cunostintelor
/informatiilor in urma participarii
la stagii de formare prin
Programul de Tnvitare pe Tot
Parcursul Vietii
Participarea cadrelor didactice la Permanent Resp. Com. Met. Implicarea educatoarelor in Documentele resp. comisie

activitatile Cimisiei metodice si
dezbaterea problematicilor legate de
cresterea calitatii acului didactic

activitatea comisiilor metodice,
valorificarea experientei pozitive

metodica
Procese-verbale

Participarea la activitatii metodice la nivel
de cerc pedagogic;

Conform planificarii

Director
Responsabil comisie de
perfectionare

Aplicarea in activitati a unor
metode si rocede de educatie
eficiente, adecvate
particularitatilor de varsta ale
copiilor.

Proiecte didactice
Procese-verbale

Materiale didactice
Inregistrari audio-video ale
activitatilor
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Stimularea cadrelor didactice de a
participa la sesiuni de comunicari
stiintifice, simpozioane etc. cu materiale
si lucrari originale

2019-2020 Cadrele didactice Participarea educatoarelor in Adeverinte de participare
proportie de cel putin 50%

Valorificarea experientei pozitive a
educatoarelor prin participarea la
Simpozionului judetean cu tema:

,,Util, modern si original in invatamantul
preprimar”- editia a Vll-a

februarie 2020 Director Participarea educatoarelor la Materialele prezentate
Resp. Com. Metodica simpozionul judetean Tabelul cu participarea
educatoarelor

RESURSE MATERIALE

Existenta fondului de carte in biblioteca
de specialitate a unitatii, a moduluiin
care se realizeaza studiul individual in
unitatile de Tnvatamant prescolar si
gradul de cunoastere a noutatilor in
domeniu

Directoare Existenta materialelor in Biblioteca unitatii
Permanent Resp. perfectionare si biblioteca si a documentelor
formare continua pentru studiu individual

OBIECTIV STRATEGIC 5: COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE DE EDUCATIE

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

5.1. Sporirea accesului la educatia de calitate prin | 5.1.1. Participarea la reuniuni de informare, cursuri de formare a unui numar de cel putin 50% dintre cadrele

asigurarea politicilor de echitate social si a
egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
prosului instructiv-educativ.

didactice

5.1.2. Realizarea unor parteneriate intre gradinita, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc. din cel putin 3
localitati

5.1.3.Aplicarea unor proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltarea personala si profesionald prin
Actiunea cheie 2, in cadrul Programului Erasmus +

5.1.4.Formarea competentelor de elaborare si implementare de proiecte, de management educational in
scopul accesarii fondurilor europene

5.1.5. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in diferite
proiecte europene
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MIJLOACE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Integrarea proiectelor eTwinning 2019-2020 Cadrele didactice formate Platforme - etwininng Planificare
in Curriculum-ul pentru educatie timpurie. calendaristica
Implementarea proiectului de parteneriat | 2018-2020 Echipa de proiect Oferirea de oportunitati de Portofoliul
strategic Erasmus+, KA2 “I'm Really dezvoltare profesionala proiectului
Proud Of My Country” pentru cadrele didactice
Implementarea proiectului de parteneriat | 2019-2021 Echipa de proiect Oferirea de oportunitati de Portofoliul
strategic Erasmus+, KA2 “MY WORLD-YOUR dezvoltare profesionala proiectului
WORLD-OUR YORLD” pentru cadrele didactice
Transferul de bune practici la nivel de 2019-2020 Coordonatorul proiectului Diseminarea/valorizarea a Plan de diseminare al

unitate scolard/ judet prin organizarea de
sesiuni de diseminare si valorizare a
rezultatelor proiectelor finantate prin
Programul Erasmus+

minimum 5 metode/
strategii/resurse
educationale

proiectului

RESURSE UMANE

Atribuirea de responsabilitati cadrelor
didactice din echipa de proiect

Octombrie 2019 | Coordonator de proiect

Numirea prin decizie a
cadrelor didactice
participante la implementarea

-Decizia de numire a
echipei de proiect

proiectelor
Constituirea Tn gradinita a unui colectiv de | 2019-2020 Responsabil proiecte | participarea colectivelor de | Depunerea aplicatiei
lucru formate din echipa managerial3, europene lucru la elaborarea, din | pentru proiecte
responsabili de catedre si CEAC, responsabili perspectiva institutionald, | europene

cu formarea continua si responsabili cu
proiectele europene Tn scopul elaborarii, din
perspectiva institutionald, a unor proiecte

scop de
profesionala a

unor proiecte de mobilitate in
dezvoltare
cadrelor
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de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 2 (Programul Erasmus+)

didactice, prin actiunea cheie
1 (programul Erasmus+), in
functie de nevoile identificate

la nivelul fiecarei unitatii

scolare
Realizarea unui punct de informare si 2019-2020 Resp. Cu proiecte europene
documentare privind proiectele cu
finantare nerambursabila
Participarea cadrelor didactice la cursuride | 2019-2020 Responsabil cu formarea Certificate de
formare care vizeaza dezvoltarea absolvire
competentelor de scriere a proiectelor
Participarea cadrelor didactice la acivitatile | Director Responsabil cu proiectele Diseminarea informatiei in Procese-verbale de
de consiliere in vederea intocmirii unor Responsabil europene interiorul echipei de lucru prezenta
candidaturi/proiecte de suces pentru proiecte

europene

Studierea Apelului national Erasmus+
pentru anul 2018 in vederea realizarii si
depunerii documentatiei pentru accesarea
fondurilor europene prin Actiunea cheie 2
(Programul Erasmus+)

Februarie 2020

Popescu Florina

Apelul national Erasmus+
pentru anul 2018

Numarul de proiecte, cereri
de finantare aprobate

Lista proiectelor
aprobate

RELATII COMINITARE

Implementarea proiectelor cu finantare
europeand, in parteneriat cu alte entitati
locale, regionale, internationale

Conform
contractelor de
finantare,
acordurilor de
parteneriat

Echipa de proiect

-Derularea tuturor activitatilor
specifice proiectelor aprobate,
conform diagramelor Gantt.

- Realizarea tuturor
raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite

Portofoliul proiectului

Participarea cadrelor didactice la programe
paneuropene- etwininng

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilul cu proiectele
europene

Platforme - etwininng

Numarul de proiecte

Director,Prof. Dascalescu Tinica
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