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CONTEXT INSTITUTIONAL

Demersurile educationale ale Gradinifei nr.l Targoviste s-au concentrat pe imbundtitirea
actului educagional, astfel incdt copiii 3 fie beneficiarii directi ai eforturilor umane si financiare
susfinute in colaborare cu partenerii educationali ai comunitatii locale,

Educatia prescolara destagurata in cadrul gradinijei noastre se icadreaza in curentul de opinie
favorabil conform céruia vérstele timpurii si educagia la acest nivel sunt decisive pentru formarea
tandrului 5i performaniele specialistulil de maine. Ea s-a  organizat in jurul a "patru tipuri
fundamentale de invatare, care pe parcursul viefii vor constituie pilonii de bazi ai cunoasterii:

& a invafa si §iii, ceea e inseamnd dobédndirea instrumentelor cuncasterii:

+ 1 invila s faci. astfel inedt individul sa intre in relatic cu mediul inconjuritor:

< a invi{a s& trdiesti impreuna cu alii, pentru a coopera cu alle persoane, participind la
activitafile umane;

+ a invila si fil. un element important, ce rezulta din primele trei”,

Alternativa educationald "Srep-by-srep” practicatd in unitalea noastrd reprezintd o formd de
organizare a procesulul didactic, care oferd o alth variand organizatorici decdt cea din scoala
tradifionald. prin modun diferite de abordare a procesului instructiv-educativ, care se intilnesc atit
la nivelul instituional, cdt si la nivelul procesualiitii i metodologiei didactice.

In contextul cresterii calitiijii educagiei, a calitafii vietii scolare. punctele cheie in procesul
evolutiv sunt date de stabilirea clark a strategiilor de dezvoltare. identificarea prioritailor specifice,
analiza critica a rezultatelor objinute la nivelul activitatii copiilor si cadrelor didactice.

Gradinifa cu program prelungit nr.]1 Targovisle si-a propus s asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordanid cu noile cerinte ale integririi invatamdntului preuniversitar
romanese in Spafinl Eurapean

Eficientizarea actului educational vizeazd grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum $i capacitatea institutionald a unitdfilor din invajamdntul preuniversitar
de a raspunde in mod cficient noilor ceringe ale educaiei in mileniul 111,

La nivelul unitdfii au fost stabilite prioritali strategige, obiective generale i specifice precum si
planul de acfiune corespunzitor realizirii ncestora , astfel incat 58 se asigure educaia de bazi . iar
lundamentarea ofertei educationale si se realizeze pe baza nevoilor de dexvoltare personald a
copitlor

Lad
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CAPITOLUL 11
MANAGEMENT INSTITUTIONAL
EL'{_“_['IIINEH 1
DIRECTII STRATEGICE
201 6-2020

TINTA L. Imbundtatires managementului la nivelul institutici si al grupei in scopul cresterii
calitifii in educatie

CMhviective »

I, Optimizarea activitatilor manageriale desfisurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corecta a
modificarilar legislative, a regulamentelor in vigoare, a ardinelor M.E.N.

-t

Consclidarea capacitdfilor institutionale la nivel lecal pentru promavarea de politici si programe de
dezvoltare, pentru un management educational performant

3. Aslgurarea dialogului i colaborarii gradinitel cu reprezentantii comunitatii locale si i parintilor

TINTA 2, Promovarea educatici de calitate ; stimularea excelentei prin implementarea unui

curriculum centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiati a acestora

1. Dezvoltarea Curriculum-ulul Mational in vederea asiguririi calitatii procesului instructiv —
educativ
2. Asigurarea i imbundtdlirea stirii de bine a copiilor prin crearea unor medii educalionale de
invajare care 3 influenteze semnificativ dezvoltarea globald a copilului prescolar ;
3. Diversificarea ofertei de servicli educationale pentru copiii cu nevoi speciale de 3—6 ani

4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea respansabilitatitor care decurg din
descentralizarea curriculard

TINTA 3. Dervoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii gradinigei
in contextul climatului concurential actual de descentratizare si autononije instituionald
Obiective:
1. Redimensionarea laturii educative , extracurriculare sl extrascolare, 2 ed ucatiei nonformale 5i
informale
24, Asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei gradinitd ~familie-comunitate

TINTA 4. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice prin stimulires participirii la educatia
permanentl i erearea unei culturi 8 inviigiri pe tot parcarsul vieti
Obiective:
I Incurajarea desvolarii profesionale inifiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continu -
2. Promovarea participdrii la cducatia permanenta si sprijinirea formérii unei culturi a
invatdrii pe tot parcursul viegii.
TINTA 5. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDU CATIE CU
SISTEMELE EUROPENE DE EDUCATIE
Obicetive:
-.1. Promovarea participarii cadrelor didetice la educatia permanent3 5i sorifinirea formarii unel
culturi a invitarii pe tot parcursul vietii
a.2.Formarea compelentelor de elaborare $i implementare de proiecte, de ma nagement educational
in scopul accesdril fondurilor eurcpene
5.3. Asigurarea transferulul de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in
diferite proiecte europene
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SECTIUNEA 2
ACTIVITATEA MANAGERIALA
La nivelul activitatii manageriale, in anul scolar 2019-2020 s-au inregistrat urmitoarele

aspecte:
2.2.1. Proiectare manageriali:

e

43585383 & BR33F BB

»

»

Realizarea documenielelor de  proiectare manageriala la nivelul unitaii, intocmite  ef.
ROFUIP/metodologiilor specifice impuse de Legiea educatiei nationale nr,1/2011;

Revizuirea Regulamentul Intern;

Revizuirea Regulamentului de Organizare 5i Funcjionare al pradinitei si a modificarilor aduse
potrivit

Revizuirea PDI pentru 2016-2020

Realizarea planurilor manageriale ale comisilor de lueru instituite la nivelul unitatii:

Realizarea organigramei institufionale pentru anul scolar 20019-2020 si aprobarea ei in CA
Realizarea ofertei educationale pentru anul seolar 2019-2020

Sedmje organizatorice ¢u parinjo la inceput de an scolar in cadrul cirora s-au ales Comitetele de
parinfi pe grupe 5t Consiliul Reprezentativ al Paringilor:

Sedinia CRP prin care s-au desemnat reprezentantii parinfiilor Tn CA si comisii, potrivit Legi
nr. 1/2011;

Actuahizarea componeniei Consiliulul de administratie potrivit Legii nr.1/2011;

Actualizarea componentei tuturor comistilor potrivit Legii nr, 12011

Emiterea deciziilor pentru constituirea tuturor comisiilor;

Elabotraréa tematicilor CP 51 CA supuse spre aprobare in sedingele CP 51 CA;

Revizuirea Fiselor de evaluare anuald si Fisele cadru ale postului pentru cadrele didactice si
didactic-auxiliar , potrivit Metodologiei de evaluare anuald a activitifii personalului didactic si
didactic —auxiliar aprobati prin OMECTS nr. 6143/ 2011

Revizuirea Fiselor de evaluare anuald si Fisele cadru ale postului pentru cadrele didactice
conform OMEC 4247/13.05.2020

Incheierea Contractelor educationale cu paringii.

2.2.2. Activitiiti la nivelul compartimentului managerial:

® Sulinerca futuror activitililor propuse la nivelul consiliului profesoral si la nivelul
consilivlui de administratie. conform tematicilor aprobate.

2.2.3.Monitorizarea activitafii la nivelul unitafii s-a realizat prin:

o Verificarea documentelor flecarel comisii constituite la nivelul unitdfii prin fise de
monttorizare;

o Procesele verbale ale activititilor din cadrul comisiilor metodice:

o Intoemirea rapoartelor semestriale ale comisiilor de lueru;

a  Verificarea planifichrilor calendaristice;

o Chestionare privind satisfactia beneficiarului;

o Condicile de prezents ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

o Portofolii ale copiilor si cadrelor didactice:

o Asistenfe’ imterasistente la ore al directorului 51 cadrelor didactice

o Colaborarea cu membrii CEAC 51 reglarea aspectelor sesizate de acestia prin documentele
specifice (rapoarte. plan de imbunit3jire. chestionare. ete.)

o Protocoale de lucru ale activitijilor educative scolare i extrascolare;

o Momtorizarea activitallii onling prin Fise de monitorizare siptimanald de desfisurare a
procesului didactic in sistem online.

o Respectarea procedurilor operationale din gridinigd.

[
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SECTIUNEA 3
ORGANIZAREA COMPARTIMENTELOR, CONSILIILOR, COMISIILOR
23 LCOMPARTIMENTE

A, COMPARTIMENT DIDACTIC: 16

B. COMPARTIMENT ADMINISTRATIV: 10

C. COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABIL: 1
[ COMPARTIMENT SANITAR: 2

2.3.2. CONSILII
LOCONSILIUL PROFESORAL

COMPONENTA:
|, prof, Ddscilescu Tinica, dir,

2.prof, Gavrila Mihaela

3.prot. Popescu Florina

4. profl, Ciobanu Monica

5. prof. Galie Maria

G.prof. Popescu Florica

7.prof . Meagu Maria

B.prol, Gamba Valentina

9. prof. [opa Ruxandrma

| {Lprof. Zabou Nicoleta

1 L.prol. Neacsu Sorina

| 2.prof. Stolan Alina

| 3.prot. Nistoir Alice

l4.5tneiulica Stelula

15, prof. Impiré)el Madilina

16. Grecu Mihaela
233.CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

COMPONENTA:
rarl Sumele i ||rvr.||:.lmzlr | FI__I:I_'HJ;

| Dasehilescn Tinics |J|Irlr-|.‘1.-|:|r."|.|rvr;-rdinl::'

Il i [

i 1 Topa Buxandra Cadry dislactic

[ 3 | Nistor Alice Cuwlra didactic
4 Popescn Laura Heprezentamiul
- pEringibor
5 Viateescu Sorin Reprecentamiul
| primfikor
1 Andrei Paniels Representuntul
) Consiliului Local
i Fapa Danigl Reprezentontul

Primarului

13 4.CONSILIVL REPREZENTATIV AL PARINTILOR
COMPONENTA:
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NR.C | GRUPA NUMELE 51 PRENUMELE |
RE | PARINTELLI

] MICAA | MATEESCU SORIN i

2 MICA B IONESCU VALENTIN

3 MULOCIE A | FRATILOIU RALUCA

4 MULOCIEB | POPESCL LALIRA

¥ MILOCIEC | CUCU CERASELA

6 MARE A POPESCLI LALRA
7 | MAREB CUCU CERASELA 1
§ MARE C MATEI RALUCA

2.35.COMISI DE LUCRLU
Comisiile cu caracter permanent instituite la nivelul unitftii au ca reglementari legislative ROFUIP
aprobat prin OMENCS nr. 5079 / 16.08.2016

La inceputul anului scolar 2019-20220 au fost infiinfate urmétoarele comisii de lueru:

A. COMISII DE LUCRU CU CARACTER PERMANENT

]}EhLMlREAEGHIHIF] fﬂMP[_]_I"-_I:."’dT.—t
1.COMISIA PENTRU Presedinte: Dascalescu Tinica- director
CURRICULUM Responsabil: Imparate] Madalina - Memri:

1.Zabou Nicoleta- cadru didactic

2 Ciobanu Monica - responsabil pentru proiecle si programe
educative scolure i extrascolare

. Gavrild Mihaela- responsabil Comisia metodica
prof.Popescu Florina —responsabilul comisie

. prof.Neagu Maria — membru

- prof.Gimba Valentina - membru- reprezentantul sindicatului
. prof. Neacsu Sorina - membru

prot. Tomescu Alis - membru

6. Matei Raluca — Reprezentantul paringilor — membru

7. hmt:‘-.w Fiun:mina Mirela —Reprezentantul Consiliului Local

2.LCEAC

'_J:.-I.i-l...l-lu.—-';pl

JCOMISIA METODICA | 1. Respunuhll —Gavrila Mihaela

ales de citre membrii comisiei 5i validat de consiliul de
administratie al unitftii.

2. Membri: )

3. ROFUIP —art.653(2)-In invijdmantul prescelar comisiile
metodice se constituie pe grupe sau pe nivel de invilldmadnt.

4L COORDONATOR | enordonator ( coordonatorul pentru projecte si programe
PENTRU PROIECTE S1 educative scolare §i extrascolare este, de reguld, un cadru didactic
PROGRAMFE titular, propus de consiliul profesoral 31 aprobat de citre consiliul

. de administratie-art.68(1) ROFUIP)
EPSE?:;;E;E?:;RE Lprof.Ciobanu Maonica - coordonator al comisiei
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3. COMISIA DE
MONITORIZARE CMI

Comisia de monitorizare CMI

1.Presedinte — Dascaleseu Tinica — director
2.Popescu Florina — cadru didactic, Secretar tehnic al Comisiei de
monitorizare
+.Ciobanu Monica - conducitor compartiment didactic
4.Piun Alina- conducitor compartiment financiar si resurse umane
> Dumitru Lucia-conducitor compartiment administrativ

RESPONSABILI CU RISCURILE pe compartimente
l. Popescu Florina — compartimen didactic
2. Paun Alina- compartiment financiar si resurse umane . seeretar
.|I comisiel
- Dumitru Lucia- compartiment administrativ

6. COMISIA DE
SECURITATE SI
SANATATE IN MUNCA
SI PENTRU SITUATII DE
URGENTA

PI"EEIHJIIIII." prof. Nistor Alice Georgeta

Secretar: prof. Stincilicd Steluta - cadru didactic

Membrii:

1. Dumitru Lucia —administraor patrimoniu- responsabil protectia
muneii

2. Eremia lon — mecanic intrefinere — responsabil situatii de
urgentd

3 Girecu Mihaela — cadru didactic - responsabil situatii de urgenti

T.COMISIA PENTRU
PREVENIREA SI
ELITMINAREA
VIOLENTEL A
FAPTELOR DE
CORUPTIE S1
DISCRIMINARIT N
MEDIUL SCOLAR S1
PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII

Presedinte: Dascalescu Tinica - director

Responsabil: Topa Ruxandra — cadru didactic

Membri:
1. prof.Stoian Alina - cadru didactic - secretar de comisie
2, Cucu Cerasela — membru, reprezentantul Consiliului

Reprezentativ al Paringilor

3. Drghict Cadlin -
Locale

- memry, reprezentantul Comunivitii

8. COMISIA PENTRU
DEZVOLTARE
PROFESIONALA 81

 EVOLUTIE IN CARIERA

DIDACTICA:

1. profSianciulica Steluja — responsabil

Membri:
| .prof Neacsu Sorina
2. prof, Stoian Alina
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COMISH DE LUCRU CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL

DENUMIREA COMISIEI
1.COMISIA DE
INVENTARIERE

A BUNURILOR AFLATE
IN PATRIMONIUL
SCOLI

2.COMISIA DE CASARE |

COMPONENTA
Presedinte: Popescu Florica - cadru didactic
Membri: 1. Gilie Maria — cadru didactic
2.Anghel Florica- ingrijitoare
3. Eremia lon
4. Mihaiescu Adriana

Presedinte — Grecu Mihaela
secretar E'rﬁmhﬁ Valentina;
Membru — Impérafel Madalina;

fnd Pod =

3.COMISIA DE
DISCIPLINA PENTRU
PERSONAL

Presedinte: Grecu Mihaela . avand funcila de profesor pentru
invatdmantul prescolar:

Membrii:

1. Dumitru Lucia . avind functia de administrator de patrimoniu ;
2. Impirdtel Madilina. avind functia de  profesor pentru
invatimantul prescolar

4.COMISIA PARITARA

5. COMISIA DE
GESTIONARE A
ACTIVITATII PRIN
SHIR

Reprezentati ai conducerii Gridinifei eu program prelungit

nr.l Targoviste

1. Popescu Florina - cadru didactic

2. Dumitre Lucia - adm.patrimoniu

Reprezentati ai organizatiei sindicale o Gradinitei cu program

prelungit nr.l Tirgoviste
1. Gambd Valentina — lider sindical al Gradinifei cu program

prelungit nr. | Targoviste

2. Gavrili Mihaela- cadru didactic
7T membrii:

|.Pregedinte - Diascalescu Tinica — director
2. Administrator SHIR- Ciobanu Monica — eadru didactic
Membri:

| .Responsahil cu ol de secretar si resurse umane — Stoian Alina-
cadru didactic

2.Responsabil financiar contabil - Paun Alina — administrator
financiar administrator 1T

3.Responsabil tehnic -Dumitru Lucia - administrator de patrimoniu
pentru date analitice

4 Responsabil cu monitorizarea — Stanciulici Steluga — cadru
didactic resp. cu activititile extrascolare

5. Responsabil cu monitorizarea — Nistor Alice — cadru didactic
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6.COMISIA DE
RECEPTIE BUNURI
OMF 3512/2008

Presedinte; Dumtru Lucia -gestionar
asist.Diaconescu Georgeta

asist, Vintild Lidia

prof. Neagu Maria

prof. Gahie Maria

| 7. COMISIA DE
MOBILITATE

5. COMISIA DE
ECHIVALARE A
CREDITELOR
PROFESIONALE
TRANSFERABILE

| Dascilescu Tnica -presedinle-

1 presedinte — un cadru didactic membru in CEAC/resp. comisie
metodicd

2-10 memri cadre didactice la nivelul unitagii

In comise nu se numese cadre didactice care Jac parte din CA

Membrii:

- Stinciulica Stelufa- responsabilul comisiel pentru perfectionare
s lormare continua

- Alexe Crenguta-profesor metodist, reprezentantul CCD

HLCOMISLA DE
PROMOVARE iN
GRADE 5AU TREFPTE
PROFESIONALE A
 PERSONALULLUI

11.COMISIEI PENTRU

FREVENIREA
ACTELOR DE
CORUPTIE IN
EDUCATIE

|.Popescu Florica —cadru didactic, secretar de comisie
2.Galie Maria - cadru didactic
3 Piun Aling — administrator financiar

|.prof. Dascalescu Tinica, director- coordonator comisie

Zprol. Gambd Valentina- membru - consilier pentru
integritate, secretar de comisie

3. prof_Imparate]l Madalina — membru - secretar de comisie

4. Paun Alina — administrator financiar- membru

3. Dumitru Lucia - administrator de patrimoniu - membra

Sectiunea 4
RESURSE UMANE

24 L PERSONAL DHDACTIC

Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de pregitire. grade didactice
a) Dupd incadrare:
16 cadre didactice iitulare

B Formarea eadrelor didactice prin grade didactice

~cugrad | 13 ({76,47%)
- grad 11 3{17.65%)
= gradd def | {5.88%)

<) Pregitirea profesionalid a eadrelor didactice

Vo-vadre didactice —profesori pentru invafamint presscolar

10
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2.2, Personal didactic auxiliar, nedidacticsi sanirar

NV ATAMANTULLY
N SO0LAR 20082010

Personal didactic auxiliar: 2
rersonal pnedidactic: 9
Personal saniar 2

243, Ajutoare de educatoare

La inceputul anului anul scolar 2019-2020, dupd consultarea cu comitetele de paringi. au fost
angajale 8 ajutoare de educatoare in baza unui contract de prestiri servicii incheial cu asociaia de
parin{i "Speranfa”,
4.4 Prexcolari
4. Plun de scolarizare

—r Gnupe
i sl Il_r|'.._'|T — ey | T Fonfanl preesivalori
U1
I, e | iRl A, Bt M, :1r|'.l\.l.|' ITF, IRl e v Iy !,'I'm'_h' r ﬁ"ﬂi'm':ll'l'
PO18-2019 3 75 2 | 64 3 94 8 233
2 53 3 76 3 93 8 23
192200 AT
R019-2020

8. Scolarizarea i frecvenfo. Rezultate
Frecventa copiilor in perioada cursurilor scolare ale primului semestru din anul scolar 2019-
2020 a inregisiral urmatoarele valori:

. Lunile anului scolar Total copii / luna Total copii /zi | Frecvenia / lund o
' SEPTEMBRIE 2003 13 62%
OCTOMBRIE 3183 139 63%
 NOIEMBRIE 3425 163 74%
DECEMBRIE 22132 ET 3%
IANUARIE 1731 115 _ 2%
| FEBRUARIE 2181 1 51%
Din marie pana la
linele anulu invatare
online N

Pentru mrentinerea unei frecvente tot asa de bund, se impune;

a) utilizares metodelor active care presupun mai ales activitate independentd, individuald sau in
grup §i asigurarea caracterului aplicativ al cunostinjelor predate;
b 0 mai mare responsabilizare a pirinjilor. indiferent de viirsta copilului, privind asigurares

frecventei la gradinitd si a participarii acestora la activitatile derulate online pe perivada starii de
urgenjd/alerta.

11
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Capitolul 111
ACTIVITATEA LA NIVELUL CONSILITLOR, COMISTILOR st COMPARTIMENTELOR
constituite fa nivelul nnitagii in anad scofar 2009-2020

Secpinmed |
Consilif

A L1 Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, Consiliul pentru Curriculum
Consiliul de administratic 5i Consiliul profesoral si-au desfasurat activitatea pe baea

tematicilor propuse si aprobate pentru semestrul | al anul seolar 2019- 2020, dar si in functie de

necesitili.

3.1.2.Consiliul pentru curriculum

Consiliul pentru Curriculum a avut n anul Obicctive strategice pentru anul scolar 2019-

2020 au fost urmitoarele:
I. ASIGURAREA CALITATH ACTULUI EDUCATIONAL PRIN APLICAREA
CORECTA A NOULUI CURRICULUM PENTRU INVA TAMANT PRESCOLAR.
*  Orpanizarea corectd a mediului educalional;
= Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare si desvoltarea capacitatilor de
invagare previzute de noul Curriculum-ul pentru invajamantul prescolar,
Il STABILIREA UNEI OFERTE CURRICULARE LA DECIZIA GRADINITEI CARE
SA CORESPUNDA INTERESELOR PRESCOLARILOR §1 AL PARIN TTILOR
* Acordarea olertel educagionale a gradinifei la nevoile de formare a prescolarilor si la
solicitirile parintilor;
* Desfiagurarea programelor de cursuri opfionale stabilite pentru fiecare grupa de prescolari.
. ASIGURAREA BAZEN LOGISTICE PENTRU ACTIVITATILE CURRICULARE S1
EXTRACURRICULARE 81 PENTRU CONCURSURILE PRESCOLAR

Ie parcursul anului geolar s-a avut in vedere ca i obiectiv prioritar. asigurarea calitatii actului
educational prin aplicarea corectd a noului Curriculum pentru invAtdmantul prescolar,

Foate cadrele didactice din unitate au studiat noul curriculum si sunt informate despre
medificarile aduse de citre acesta:

- climinarea périi tabelare cu exemple de comportamente si confinuturi pe fiecare tema
anuala de studiu;

- eliminarea detalitlor privind continuturile intélnirii de dimincatd. care vizau o serie de
elemente  privind  autocunoasterea.  dezvollaren  empatiei, luarea  deciziilor  ete.

- revizuirea Planului de invajamant, prin adaugarea activititilor specifice intervalelor de

12



MINISTERUL EDUCATIEI 51 CERCETARI

——— HAFURT FREYINID
ETAREA

GRADNNITA CU PROGREAM PRELUNGIT MR TARGOVISTE

INVATAMANTULLI
LN SOOLAR 20082010

Sir. Clpitan Constantinesca nr .2
TelefanFax: 03461279
e-mnibofieeE gradinita | irpovigte.ro

virstd aferente nivelului anteprescolar si prin eliminarea coloanel cu numar de  activital:

- revizuirea Fisei de apreciere o progresului copilului, a programului zilnic de activitate $i a
macheter privind planificarea activitdfilor (inclusiv adiugiri aferente grupei de varsta 0-3 ani);

- reconfigurarea modalitagilor de desfisurare organizatoricd si financiard a activititilor
oplionale;

- accentuarea rolului jocului liber in viata copilului anteprescolar si prescolar si alocarea
uneé/unor perioade distincte in programul zilnic de actlivitate;

- reconfigurarea curriculumului pe domenii de dezvoltare, conform prevederilor art.67 (1) din
fegea  educafiei  mafionale  ned/2001, cu modificarile  si completarle  ulterioare;

- eliminarea obiectivelor cadru si de referingd si inlocuirea acestora cu dimensiuni si
comporlamente, respectiv abilitdfi preluate din RFIDTC, prin selectarea si reformularea aspecielor si
a reperelor, pe domenii de dezvoltare.

Silile de grupd sunt amenajate cu toate centrele de interes specifice altemativei educationale
step by step.

Cadrele didactice aplicd noului Cumricumului national 1 oferta educationd proprie unititii,
fapt care reiese din planificarile calendaristice realizate si avizate de citre directorul unitagii si
responsabilul de Comisie metodica.

loate cadrele didactice din unitate au proiectat pe parcursul celui de-al doilea semestru al
anului seolar activitayi pentru inviarea online, din perspectiva principiilor didactice si a celor privind
invitarea online, asigurind calitatea actului educational,

Din portofoliul intocmit de ctre fiecare educatoare s responsahilii de comisii, s-a constatat
cii nu sunt nereguli in ceea ce priveste documentele scolare: planificari calendaristice si planuri
managerale pentru comisiile stabilite la nivel de unitate.

In cadrul procesului instructive-educativ derulat in gradinita sunt utilizate auxiliare didactice
la toate grupele mari i mijlocii, de la editurile: Delta Can Educational {patru grupe), Diana (o
grupd), An (o grupd).

Toate cadrele didactice au aplicat teste de evaluare inigiald pentru grupele de prescolar din
uniate, intocmindu-se in baza acestora. planuri cu masur ameliorative necesare, Datele colectate se
regdsesc in mapa responsabilulu de Comisie metodica,

S-au proiectat instrumente de evaluare finald aplicabile online, care 53 inregistreze progresul

copiilor.
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Pe parcursul anului scolar. pand in momentul intreruperii ‘dl.-'lj‘.l-fil{_llrlli scolare  datoritd
pandemiei, toate educatoarele au realizat interasistente, in conformitate cu graficul realizat de caire
responsabila de Comisie metodica.

in cadrul activitafilor instructive educative, toate cadrele didactice au corelat mijloace TIC,
softurt educapionale si alte mijloace didactice modem (videoproiector, boxit wireless, ete) cu
confinuturile instructiv-educative. acestea constituind un suport constant in cadrul demersului
didactic,

S-a monitorizat parcurgerea ritmica si de calitate a tematicii planificate in cadrul programelor
de optional $i a progresului inregistrat de citre prescolari ¢a urmare a deruldrii cursurilor de oplional.

Pand la sfarsitul lunii decembric s-a elaborate oferta CDS. Cadrele didactice au realizat
analiza de nevoi la nivelul prescolarilor si a parintilor din unitatea de invitimint, au evaluat
dispenibilitatea resurselor umane i material existente $i oportunitatile specific contextului culwral,
sewial si economie local.

La inceputul celui de-al doilea semestru. toate cadrele didactice au prezentat ofertea CDS
prescolarilor si paringilor. acestia exprimandu-si sub semnaturd opliunile privind CDS pentru anul
scolar urmitor.

Au fost centralizate toate optiunilor exprimate de citre preseolart/piringi i s-au definitivat
listele optionalelor care se vor studia in anul scolar viitor, pentru fiecare grupd.

PPand la stirgitul lunii martie s-au claborat programele scolare pentru CDS.

Prescolarii dotati au fot inscrisi la concursur] oranizate pe plan local, national si internajional,
cu participare directd sau online.

Au fost realizate acliuni educative si extracurriculare, in conformitate cu planificarea

realizald la nivel de unitate.

DIAGNOZA-ANALIZA SWOT

Personal calificat 100% ; .
* Numdr mare de cadre didactice titulare:

» Abordarea confinuturilor in manierd integrati;
» Aplicarea corectd §i creativd 4 noului
curmriculum:

® Organizarea s desfigurarea  activitafilor
didactice curriculare in mediul scolar si
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Stabilirea ofertei CDS: _
Integrarea §i wtilizarea instrumentelor TIC in
demersul didactic;

Uuhza:eaaumliarelm didactice;
Disponibilitatea educatoarelor in consilierca
p&nntu_nr'

o Baza materiali: mobilier, calcularoare,
aparaturd, material didactic.  biblioteca.
realizarea de panumy

» Posibilitatea de a parcurge teme variate 5i de
actualitate cu preseolarii;

» Relatiile interpersonale (educatoare - copil.
educatoare — pilrin{i, educatoare — educatoare
ef.) existente favorizeaza crearca unui climat
educajional deschis, stimulativ;

« Existenta unei bune  delimitare  a
mﬂpum.al:ulrlﬁplur cadrelor dida,ﬂfme care fac
parte din Comisia pentru Curniculum 2
educatoarelor;

s Utilizares eficientd in cadrul activitiii a unor
experiente si materiale corespunzitoare din
punct de vedere al dezvoltarii  copiilor.
selectate peniru a-i angaja 1ntr-u activitate de
imfﬁ]m'e activa

Optionale derulate in anul scolar 2009-2020 au fost derulate de cadrele didactice de la grupe si s-au

derulat dupd cum urmeaza:

GRUPA | DOMENIUL! TEMA OPTIONALULLI
GRUPA MARE A ' Domeniul limb si comunicare: “In lumen
Prof. Ciobanu M/ Dascilescu | povestilor”
.
GRUPA MARE B | Domeniul Stiinge: - "Ne jucdm, desendm,
Prof, Topa B Gimbi V. matematicd invatam”™
GRUPA MARE C Domeniul om si societate: “educatia
Prof. Popescu Florina / ecologicd —Impreund pentru un viitor verde™
_ Giavrila M.
MIJLOCIE A Domeniul Stiinte: - “Matematich
Ed. Burlacu/ Neagu distractivd™
MLILOCIE B Domeniul limbé si comunicare: "Casuia
Ed. GrecwStoian povestilor” S
MLILOCIE C Domeniul om si societate:™ Strop de suflet
Ed. Popescu Floring! Gavrila | la vedere” -
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SECTIUNEA 2
ACTIVITATEA COMISITLOR

3L.LCOMISIA DE EVALUARE S1 ASIGURARE A CALITATII

sistemul nafional de management s asigurare a calitdpi reprezimia totalitatea structurilor
institutionale, normelor, procedurilor si activititilor concrete de prodectare, implementare, evaluare si
revizuire/imbunatajire a calitafii la nivelul sistemului de invigamint, al subsistemelor si al unitatilor
scolare,

Obiectival central al swrategiei generale adoptatd in Gridinifa cu program prelungit nr.]
Targoviste a constat in implementarea unui sistem de management al calitifii bazat pe o politica, o
structurd  organizatd i o documentatie care si permildi monitorizarea. evaluarea, interventia
preventivil gi imbundtifirea continudi a calitajii. La  inceputul anului scolar 2019-2020, echipa
manageriald a Gridinijel cu program prelungit nr.l Targoviste a asigurat permanenta si coerenga
autvevaluarn activitdfii scolii prin numirea Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calititii si prin
crearea unui cadru formal Tn care si se desfasoare actiunile de autoevaluare.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii (CEAC) din Gradinita cu program
prelungit nr.l Tirgoviste si-a projectat activitatea pemtru anul scolar 2019-2020 pe baza
documentelor proiective ale echipei manageriale avind ca obiective cele impuse prin Planul
managerial (asa cum au fost formulate in plan):

% Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al gradinitei
(cadre didactice, cadre didactice auxiliare. personal nedidactic), al copiilor si al parintilor.

“ Realizarea unei diagnoze complete despre interesele, cunostiniele §i competeniele necesare
copiilor in vederea integrarii intr- o societate bazatdl pe cunoastere si promovarea unei dezvoltiri
durabile;

< Eficientizarea procesului de predare-inviijare-evaluare, transformarea acestuia intr-un proces
activ-participativ. prin incurajarea implicarii copiilor in propria lor formare si prin diversificarea
instrumentelor de evaluare, prin implementarea unui curriculum centrat pe competente

% Monitorizarea si autoevaluarea calitdfii prin urmérirea realizarii standardelor:
Obiective generale ale activitatii CEAC:
% Corelarea politicii de asigurare a calitdfii in educatie cu orientarile promovate la nivel

nafional, european:

“ Asigurarca predarii. invagarii gi evaludrii de calitate in scopul dezvoliarii personale optime a
prescolarilor;

% Realizarea unui proces educativ de calitate;

% Dezvoliarea unei culturi a calitafii in unitatea de invigamint atit la nivelul personalubui
didactic. didactic-auxiliar si nedidactic ¢it i la nivelul prescolarilor;
Obiective specifice ale activitagii CEAC:
% Imbunititirea continu a procesului instructiv — educativ din gradinifa;
% Buna relationare a actorilor procesului educativ din unitate;
16
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% Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de gradinitd si a nivelului standardelor
educapionale atinse de prescolari:

HAPCER T PRIV EMNIY
STAREA

INVATAMANTULLYE

< Optimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice:
% Asigararea distribuirii informatiilor privind cultura calitgii:

Stabilirea criteriilor, inifierea analizel si evaludrii pe baza criteriilor de calitate;

> D

Asigurarea feed-back-ul din partea copiilor. parintilor si personalului gradingei;

o

Asigurarea informdirii g1 evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (prescolari,
pirinti, cadre didactice. comunitate locald)

< Propunerea masurilor de optimizare a calitafii educaiei oferite de grédiniga.

In ceca ce priveste activitaten comisiel, aceasta s-a desfisural conform Planului managerial  si
Planului operational al CEAC, respectandu-se termenele stabilite. Pe parcursul anului scolar 2019-
2020 membril comisiel s-au preocupat de completarea portofoliulu comisiel urmérind cuncasterea
documentatiei elaborate de ARACIP, de finalizarea raportului anual de evaluare internd a calitifii
RAEL 2018-2019, in luna septembrie fiind completatd platforma ARACIP, sectiunile Revizuire si
Planificare si  inifializarea RAEl 200192020 in  formal  electronie.  utilizdind aplicatia
hitps://calitate.aracip.en (completare in conformitate cu calendarul stabilit), au idemificar prioritaile
51 a stabilit planun de acfiune si de imbundtifire pentru realizarea unei autoevaludri riguroase.
indicatorii de performangd si standardele de referinid externd au reprézentat baza in elaborarea.
desfisurarea i monitorizarea programelor de invitare si serviciilor desfisurate in gradinifa, fiecare
comisie permanentd din unitate a  realizat un studiv disgnostic, care cuprinde activitiyi de
imbundtifire pentru anul scolar wviitor, rezultatele obtinute de prescolarii unitdfii la concursuri
Judetene, interjudetene. nationale au fost monitorizate semestrial. au fost realizate obervatii la
activitali conform repartizini pe observatori.

ACTIVITATEA COMISIEI DE EVALUARE 81 ASIGURAREA CALITATII
AN SCOLAR 2019-2020

TITLUL DATA | PREZENTARE PE OBIECTIVE | RESPONSABIL |
ACTIVITATH SCURT URMARITE /
REZULTATE
L. . OBTINUTE
|. Discutarea si aprobares | 16.09.2019 Membrii CEAC au S-a urmidrit nivelul | Membrii CEAC
LU TP i A discutat si aprobat de realizare al
mdicatortlor previzuti in o it S :
] _ indicatorii pentru mdicatorilor
sectiuned Evaluare a Capacitate institutionala, S-a consemnat
aplicatic Eficacitate educapionald, | calificativul Foarte
e Managementul Calitatii Bine pentru toli I
fpsemiieate arpeip, i, indicatorii.
RAEI pentru anul scolar
201 §-2019
~ Siabilirea formatului 16.09.2019 | Propuncrea, _ai.l;cumren Constientizaren Membrii CEAC
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chestionarelor pentru
périnti si aplicarea

st aprobarea
chestionarelor pentru

importantel aplicani
chestionarelor la

acestora satisfactia beneficiarilor- inceputul anului
parinti gcolar in vederea
stabilirii satistactiel
beneticiarilor
_ | indirecti -
Reactualizarea 25.09.2019 Activitatea a vizal Desemnarea de cltre Director
componentel CEAC si organizarea activitagii directorul unitaji a
stabilirea atribuliilor comisiei pentru anul coordonatorului
membrilor comisiet scolar CEAC si alegerea de
2019-2020 catre CP o
membrilor comisiei
in conformitate cu
legislatia in vigoare.
Stabilirea atributiilor
: membrilor comisiei.
Stabilirea 25.09.2019 Activitatea a vizat Precizarea pentru Coordonator
documentelor, conform organizarea activitatii membrii comisict a CEAC
legislatied in vigoare, comisiei pentru anul documentelor
necesare desfasuririi soolar 2019-2020 componente ale
activitatii CEAC in anul portofoliuln CEAC
gcolar 20149-2020
Centralizarea | 25.09.2019 Centralizarca §1 Centralizarea Membrii CEAC
chestionarelor pentru interpretarea de citre chestionarelor a
péringi psihologul gradiniter a oferit informatii
chestionarelor nijiale suplimentare
privind satisfacfia legate de satisfactia |
parinfilor beneficianlor

Validarea RAEI 2018-
2019 de citre CA

| 02102019

indirecti in legaturd
cu serviciile oferite

Derbareren si-a;iiurea
RAET 2018-2019 de cétre
i

03.10.2019

2019 de citre membrii
P

Finglizare RAEL 201 8-
2014

04102019

documentului si
discutaren unor

_ de gradinild
Raportul anual de Analiza Membri CA
evaluare internd -RAEI documentului s
al gridinitei pentru anul validarea lui
seolar 2017-2018
|
Discutares RAEI 2018- | Analiza Membri CP

2019 in cadrul CEALC,
utilizind a_pl_':-:aqia

posibile
amendamente la
acesta
Respectarea Coordonator
| legislatiei in vigoare, CEAC

a termenelor
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Prezentarea si validarea
in CA a urmitoarelor
documente

https:/fealitate.aracipeuw.

previizute pentru
finalizare RAEI

16102019

Intocmirea si afisaren
eraficului de observare
a procesului de predare-
invitare pentru anul
scolar 2019-2020

16.10.201%

Initializarea RAE]
2019-20200n format
electronie, utilizand

aplicatia
https: Y calitate aracip.eu.

21.10.2019 |

Initierea activitdtilor din
Planul de imbunitétire ;
a) Elaborarea si
reviziirea unor
procedure in vederea
puneril in practica a
politicilor educajionale,
respectindu-se cerinjele
inlerne 51 externe si
asigurind cadrul
calititii, in conformitate
cu legislatia Tn vigoare

21.10.2019 |

o  Planul
managerial 2019-
2020:

o  Planul

operational al
CEAC 2019-
2020, semestrul
i
s  ROF 2019-2020;
s Strategia CEAC
pentru anul seolar
2019-2020;

Analiza
documentelor si
validarea lor.

Desfasurarea in
condilii optime a
activitifii CEAC

CEAC

‘Stabilirca cadrelor
didactice care vor
efeciua observare

Asigurarea unui act
educational de
calitate. orientat spre

Mermbrii CEAC

2018-2019

conformitate cu
legislatia in vigoare,

Stabilirea colectivelor de
lucru pe grupe de virsti:
micd, mijloce, mare
Elaborarea unor itemi
pentru evalufrile inifiale,
care sa permitd o
evaluare dupd aceiasi
itemi obiectivipentru
fiecare grupa de virsta

Initierea activitatilor din
Planul de imbundtafire
b) Analizarea
activitdfilor din
aradinitd in vederea

21.10.201%

Identificarca
procedurilor care trebuie
revizuile
Identificarca domeniilor

~ care necesitd elaborarea

Stabilirea mivelului
de pregtire a
prescolarilor la
incepuul procesului
instructiv-educativ,
inclusiv condititle in
care acestia isi vor
desfaurn activitatea
viitoare
Aprecierea integrala
a parcursului
copiilor, axat pe
rezultatele acliunii

procesului de predare- performanti
Invalan:
Stabilirea graficulu
- observare
In cadrul platiormei on- Destiisurarea Coordonator
line s-a initializat RAET | activitijii CEAC in CEAC

Membrii CEAC

Responsabil
Comisia pentru
Curricalum

|dentiticarea
informatiilor ce
trebuiesce utilizate in
realizarea unei
proceduri

Ihrecior
Membrii CEAC
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determindrii necesitatii
elaborarii procedurilor
operationale si de
sislem pentru acestan
scolar

de noi proceduri
Stabilirea structurii
necesare elabordri
procedurilor in
conformitate cu legislatia
in vigoare { Instructiunea
1 51 Ordinul nr.

Stahilirea si studierea
legislatiei in vigoare in
viederen elaboririi
procedurilor

documentate
Completarea tututor
capitolelor unei
procedur
documentate
Armonizaren
procedurilor
elaborate in cadrul

Stabilirea de sarcini in
viederea elabordr
procedurilor

Abilitarea tuturor
cadrelor didactice cu
specilicul activitdgii de
evaluare i asigurarc a
calitafii in unitate, prin
participarea la Tntalniri
de lucru /alte activitati
orgamzate in gridinitl
sau afara ei

s
sallial1E) CEAC cu cele SCIM
21.10.2019 | Identificarea noutatilor | Cresterea gradului | Membri CEAC
[ legislative in domeniu de informare al
personalulul angajat
al gradinitei
cu privire la
noutifile legislative
- __in domeniu
21.10.2019 | Stabilirea sarcinilor care | Cregterea gradului | Membrii CEAC
le revin membrilor de informare al
CEAC, personalul personalului angajat
gridinifel in vederea al gradinigei
elabordrii procedurilor cu privire la
procedurile care se
aplica in gridinigh
25.11.20n9 Organizarea si Cresterea gradului Membri CEAC

Centralizarea fiselor de
observare a procesului
de predare-inviijare
perioada octombrie-
decembrie 2019

Completarea
Formularului de

monitorizare internd:
pertoada 01, 10,2019/
16122019

l destisurarea unor
intdlniri de lucru ¢u
cadrele didactice, pe

problematica evalufrii $i
asigurdrii calitagi

de informare al
personalului didactic
din unitate cu privire
la specificul
activitiijii de
evaluare si asigurare
a calitdii in gradinid

Director

Centralizarea fiselor in
format electronic si
printat,
Membrii comisiel au
aprecial
corectitudinea projectirii
51 respectarea e
in realizarea demersului
didactic,

Realizarea unei
analize a activitatii
derulate de ficcare

cadru didactic in
cadrul procesului
instructiv-educativ.

Membrii CEAC

Consemnarea Aspectelor
cure trebuie
imbunatitite. a Punctelor
tari. Actiunilor propuse
51 a8 Suceeselor realizate

la nivelul gradinitei in

Aslgurarea unui act
educational de
performanti

Coordonator
CEAC
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penoada octombrie-
decembrie 2019

| Analiza activit@tilor | 27.01.2020  Anliza in  interiorul | Dezvoliares unel | Membrii CEAC
‘CEAL' din semestrul 1, CEAC a  ctivitdfilor | culturi a calitdtii in
anu] scolar 2019-2020 desfasurate de comisie unitatea de
| o invatdmdint -
Elaborarea Raportului | 27.01.2020 | Swbilirea formatalui si | Dezvoltarea unei | Membni CEAC
de activitate pe elaborarea Raportului de | culturi a calitifii in
semestrul 1, 2019-2020 activitate unitatea de
L | invaidmant | )
Prezentarea in CP a | 27.00.2020 | Prezentarca  Raportului | Dezvoltaren unei | Membrii CEAC
Raportului de activitate de activitate pe semestrul | culturi a calitaii in | Membrii CP
pe semestrul 1, 2019- 1L 2009-2020 in CP unitatea de
2020 — invatamaint ]
Analizarea rapoartelor | 27.01.2020 | Prezentarca 51 analiza | Propunerea Membrn CEAC
semestriale ale rapoarielor  semestriale | msurilor de | Responsabili
comisiilor de lucru din ale comisiilor | optimizare a calitfii | comisii
unitate permanente din unitate educatiei oferite de
Lrlate -
Initierea activitijilor din | 27.01.2020 | Elaborarea la  nivelul | Dezvoltarea Responsabil
Planul de imbundtaire ; unitdfii  unui  proiect | abilitdilor  socio- | Comisia  pentru
a)  Promovarca s educational  bazal  pe | personale: prevenires si
valorificarea diversitigia promovarea si | imbunatitirea eliminarea
si interculturalitijii in valorificarea diversitatii | spiritului de echipd. | violentei. a
educagie, eliminarea 51 interculturalitatii  in | imbunitigirea faptelor de
discrimindrii educatie, pe eliminarea | relatiilor sociale, | coruptie 51
discriminarii dezvoltarea discrimindrii I
Integrarea cu succes in | competentelor de | mediul scolar si
educatia  formald  a | conducere, etc.; promovarea
activitifilor  proiectului | Dezvoltarea interculturalitayii
cu scopul de a maximiza | abilititilor de
clectele  procesului  de | management:
invitare: Drganizare,
coordonare,
evaluare, atit a celor
care o aplic, cat si
i | copiilor: po——.
Aplicarea de | 24.02. Aplicarea chestionarelor | Asigurarea unui act | Responsabil CM
chestionare cadrelor | 2020 de pe aplicatia | educational de | Membrii CEAC
didactice, personalului | https:/calitate aracip.eu., | calitate
nedidactic, persomalului | pentru pirinti
didactic-auxiliar Aplicarea  chestionare
pentru cadre  didactice.
personal didactic auxiliar
Centralizarea g1 | 24.02. Centralizarea st | Centralizarea Profesor
inferpretarca 2020 interpretarea chestionarelor a | psiholog-menbru
| chestionarelor  aplicate chestionarelor  aplicate | oferit informatii | CEAC
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didactice,

cadrelor
| personalului nedidactic,
personalului  didactic-
auxihar

de catre profl. psiholog

suplimentare  legate
de satisfactia
beneficiarilor
indirecti in legiturd
cu serviciile oferite
de gradinitd

Asipurarea feed- |
back-ul din partea
cadrelor  didactice,
personalului
| nedidactic,

personalulum
didactic-auxiliar

Centralizarea fiselor de | 23.03.2020 | Centralizarea fiselor in | Realizares unei | Membrii CEAC
ohservare a procesului formal  electronic i | analize a activitdi
de predare-invitare printat. derulate de  fecare
pentru perioada cadru  didactic  in
anuarie-martie 2020 cadrul procesului |
s instructiv-educativ, _
Completarea 23.03.2020 | Consemnarea Aspectelor | Asigurarca unui act | Coordonator
Formularului de cire trebuie | educajional de | CEAC
monitorizare  internd, imbundtitite. a Punctelor | performanta in
penoada 01012020/ |tari. Actiunilor propuse | condifiile  inchiderii
31.03.2020 51 4 succeselor realizate | unitatilor de

la nmivelul gradinitei in | invAfimant, cauzata

pertoada 1anuarie-martie | de pandemia COVID
. _ 20240, 19.
Inifierea activitdtilor din | 15.04.2019 | Identificarea unor | Realizarea Coordonator
Planul de imbunataire | posibili parteneri pentru | obiectivelor CEALC
a) Incurajarea | 27.04.2020 | implementaren unor | Strategiei Europa | Responsabhil
dezvoltdrii profesionale partenenate  Erasmust. | 2020 pentru o | Comisia proiecte
a cadrelor didactice prin de up KA 229 crestere  inteligentd, | si programe
participarea la programe Elaborarea in colaborare | durabila si favorabild | europene

eTwinning. Erasmus+

cu parlenerii a
Formularelor de aplicatie
Aplicarea la termencle
stabilite de ANPCDEFP
Implicarea a cel putin
doud cadre didactice in
proiecte ¢ Twinning

incluziunii, precum
| si realizarea
| obiectivelor

| principale
domeniul educatie
Promovares
cooperdriin. 51 a
parteneriatelor  care
au un impact asupra
modernzarii g
internationaliziri
institutitlor si asupra
sistemelor de
invalamant  superior

in

=2
Il
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_din firile partenere

Manul de imbunatagire
a) Realizarea la nivelul
aridinitel a unel broguri
cu exemple de bune
prachici pentru
activitifile educative si
extrascolare

format
printat.

glectronic  si

Initierea activitiilor din | 25.05.2020 | Identilicarea Asigurarea unui act | Director
Planul de imbunatitire documentelor  scolare: | educational de | Coordonator
a) Monitorizarea Condica de evidentd a | performanii CEAC
completini activitatii didactice din Responsabil
documentelor scolare in educatia timpurie. Comisia  pentru
conformitate cu Caietul de observatie, Curriculum
prevederile Catalogu]l grupei. Fisa Responsabil CM
Currcieulum-ului pentru pentru aprecierea |
educatie timpurie 2019 progresului individual |

al copilului, inainte de

intrarea in invitimantul
—_— primar
|. Sedinja de analizd a | 08.06. Discutarea activitdfii | S1abilirea unor | Membri CEAC
activititiin CEAC pentru | 2020 CEAC din anul scolar | masuri ameliorative /
anul scolar 2019-2020 2019-2020 de dezvoltare Coordonator
2. Elaborare Raportului | Stabilirea formatului CEAC
anual de activitate a | raportului de activitate, | Analiza  activitafii
CEAC, an scolar 2019- realizarea analizei | desfisurate de
2020 SWOT s a actiunilor | membrii CEAC.

punciuale care au  fost

intreprinse  de  cétre

CEAC., in anul scolar

2009-2020

Studierca tuturor

documentelor comisiel si

elaborarea  Raportului

anual de activitate |
Initierea activitdtilor din | 08.06.2020 | Centralizarca fiselor in | Realizarea et | Membrii CEAC

analize a activilapi
derulate de fiecare
cadru didactic  in
cadrul procesulul
mstructiv-educativ.
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% Finalizarea RAE] 2018-2019; “ MNeparticiparea unui numdr mare de

cadre didactice din gridiniid  la cursuri de
formare in conformitate cu propriile nevoi de
formare

2 Inijializarca RAEL 2019-2020 in  format
electromc, utilizdnd aplicajia
hittps://calitate. aracip.ew: Realizare. Evaluare,
Revizuire, Planificare, Documentele Scolii;

% Documentele proiective ale comisiei. Planul
operational, Regulamentul de functionare a comisiei,
Planul managerial, Stratepia de evaluare internd a
calitifn - au  fost  revizuite s actualizate  in
conformitate cu metodologiile in vigoare;

% Personalizarea  fiselor postului in  cadrul
CEAC, in functie de specificul activitafilor derulate
in cadrul comisied;

% Elaborarea de noi procedun in conlformitate
cu legistatia in vigoare

@ Verificarea  efectudrii  obsenvatitlor  la
activitdfi. concluziile acestor  observatii  fiind
consemnate in Formularele de monitorizare internd
(O01.10.2019/31.12.2019:01.01 2020-31.03.2020:
01.04.- 15.06.2020)

< Aplicarca de instrumente de autoevaluare in
vederea unei apreciert riguroase a gradului de
indeplinire a  descriptorilor din  Standardele de
calitate - Studiu diagnostic

< Aplicarea 51 idemtificarea unui chestionar de
identilicare a  satisfactiei  beneficiarilor  direc)i:
prescolani '

_ & Aplicarea si interpretarea chestionarelor de
identificare a  satisfactiel  pannjilor, cadrelor
didactice, personal nedidactic si didactic-auxiliar

“ Implementarea unui  sistem  paralel  de
monitorizare 51 diseminare a excmplelor de bune
practici prin asistenie la grupd

% Evaluarea progresului scolar al prescolarilor
pe baza centralizarilor, a fiselor de progres si a alior
instrumente de evaluare si cenmralizare a datelor
privind progresul acestora

% Adaptabilitatea si  flexibilitatea  cadrelor |
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didactice pentru desfisurarea activitdjilor suport
pentru invatarea online, in perioada martic-iunie
2020

%+ Crearea unei baze de resurse educajionale
deschise pe site-ul gradinitei
hitps:/'www.pradinital tarpoviste.ro/category/resurse-
educationale-deschise!

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Disponibilitatea cadrelor didactice si a % Completarea RAEI in format
electronic utilizand aplicatia

conducerii de a sprijini activitatea acestei
Comisii;

de timp extrem de mare

+ Activitatea  In aceasld  comisie
necesitd un volum foarte mare de timp si din
cauza  suprainedrcirii cu alte activitdg
soolare 5i extrascolare exista posibilitatea de
a nu fi indeplinite toate sarcinile;

PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATH CEAC

imbunatajirea continui a calitdfii activitigilor $i proceselor din Gradinila cu program prelungit nr. 1
Targovigte reprezimta unul dintre prineipiile definitorii ale gradinitei. In urma analizei efectuate
asupra activitdtil Comisiel de Evaluare si Asigurare a Calitajii din enitate au rezultat o serie de
propuneri de imbundtigire si anume:

< Urmirirea standardelor de calitate promovate de ARACIP si adoptarea unor misuri de
imbunétifire continud a acestor standarde prin promovarea unor indicatori relevangi;

% Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitdgii in randul personalului unitigii:

“ Cresterea imphedrii membrilor CEAC in crearea si implementarea unel culturi a calitatii in
rindul personalului Gradinijei cu program prelungit nr.] Targoviste;

4 Imbunatitirea calitiyii sistemului de comunicare imerna 51 externd:

% Optimizarea calitifii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educajionale atinse de prescolan;

% Optimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice:

% Promovarea imaginii gradinijei in contextul concurential actual de descentralizare si
autonomiec institujionald;

% Aplicarea unor metode, procedee si tehnict de abordare a invitarii inovative, preluate din
cercetarea educafionald de profil;
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% Imbunitifires rezultatelor invagdieii i a implicarii prescolarilor in programe educationale
judetene. nationale si intermationale:

< Implicarea intregului personal al gradinilei in procesul de imbunétatire continui a calitiii;

% Derularea unor activitli de promovare. implementare i monitorizare a aspectelor lepate de
cultura calitdyn in randul personalului gradinitei;

% Redefinirea principiilor §i a strategiilor pentru  fiecare compartiment: propunerca unor
programe de imbunétafire care rezultd din procesul monitorizarii periodice;

% Adaptatarea modalitdtilor de destisurare a activitiii CEAC in conditiile unui invalamant
online

3.2.2. COMISIA METODRICA
Activitatea Comisiel Metodice a educatoarelor in anul scolar 20192020 si-a desfisurat activitatea
lunar, propundndu-si ca obiective;
1. Reconsiderarea managementului educational la nivelul comisiei metodice;
2. Promovarea educatiei de calitate prin  implementarea unui curriculum centrat pe nevoile
copilor si tratarea diferenfiala a acestora;
3. Dezvoltares competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitii
actulmi de predare-inviijare-evaluare;
4. Promovarea unui parteneriat educational real i viabil, cu implicarea tuturor factorilor
educationali
incepdnd cu 11 martie 2020, ca urmare a deciziei Ministerulu Educatiei si Cercetdrii de a

suspenda cursurile faja-in-fagd. sistemul de nvagdmant a fost nevoit si se reorienteze citre practici
noi e comunicare st de cooperare prin care si asigure continuitatea invatdri sl funclionarea
organizationald. Masurile mstituite prin starea de urgenid ne relevd maniere diferite. citendatd
inedite, de a fi i a actiona, Adulli §i copii deopotrivd au fost pusi in situatia de a descoperi noi
moduri de conectare sociald si de continuare a activitilii lor profiesionale. sociale, culturale. ludice si
de petrecere a timpului liber; in acest sens, utilizarea noilor tehnologii a luat o amploare de
neimaginal in urmé cu citeva luni. Toate aceste elemente au, cu sigurangd, o zond de evolutie si
dezvoltare sociala importamtd, dar faptul ¢a total s-a intimplat “pesie noapte™ a pus societatea in fata
unel provocdrn de o magnitudine pe care nu am mai intilnit-o pind in prezent,

Cea mai recentd experien|d a noastrd cu instruirea online de urgen(d o fost un adevirat botez al
locului-pentru protesor, prescolar si parinti.

l. Reconsiderarea managementului educational la nivelul comisiei metodice

Tematiea activitaii Comisiei metodice a lost claboratd in urma aplicarii unui chestionar
tuturor cadrelor didactice, care au propus temele si modalitatile de participare. La inceputul fiecirui
semestru a lost prezental planul managerial $i planul operajional realizat de responsabilul comisiei si
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completat cu propunerile cadrelor didactice din unitate. Au fost distribuite atributii fecirui membru

INVATAMANTUELR
AN SCOLAR 2018-2019

al comisiei metodice.

Ca punct de plecare in activitatea didacticd s-au aplicat la grupe evaluari inifiale, rezultatele
fimd centralizate si analizate la nivelul comisien,

Condica de evidenia a activititii si prezentei cadrelor didactice la grupd a fost avizatd de citre
director i responsabilul comisiei metodice, urmérindu-se modul in care acestea respectd cerintele
curriculum-ului pentru educajic timpurie 2019,

Proiectarea activitafii la nivelului invalimédntului prescolar s-a realizat cu scopul dezvoltirii
de competenfe, prin insugirea de cunostinie pe baza abordarii imegrate a conjinuturilor programei
pentru invifmant prescolar. De asemenca, s-a {inut cont de reglementirile elaborate de MEC,
Scrisorii Metodice, precum si de recomandarile inspectorului de specialitme.

Cadrele didactice au parcurs confinuturile, in concordanid cu planificirile calendaristice,
projectate pe domenii de cunoastere. aplicandu-se metode $i procedee activ-participative. la fiecare
disciplind de invithmant. Proiectarea didactica la nivelul fiecdrei grupe s-a realizat {indnd cont de
sistemul de relajii si dependenie care existd intre obiectivele operajionale, continutul stiintific
vehiculat, strategii de predare, inviatare $i evaluare, precum si standardele de competenta, adaptate
nivelului de varstd si particularititilor prescolarilor. Astfel. activitafile de invitare prin joc s-au
imbinat cu cele practice, iar la sfirgit de semestru sau de proiect tematic, s-a realizat evaluarea
sumalivi a cunogtintelor, a priceperilor si deprinderilor prescolarilor. Rezultatele acestora se
regisesc in portofoliile individuale., find prezentate periodic paringilor.

s-8u efectuat asistente si interasistente, conform graficelor stabilite, pentru asigurarea unui
act educativ cil mai performant, adaptat noilor cerinje educative.

= evidentiazd consecvents educatoarelor in abordarea centratd pe obtinerea de performanie a
confinuturilor activittilor, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si
remarcate in rezultatele testanilor predictive. formative si sumative, confirmandu-se o calitate sporiti a
sctului didactic comparativ cu anii jeolari precedenti, aspect obiectivat in achizifiile, capacitatile.
competeniele, atitudinile 5i comportamentele prescolarilor, S-a folosit o gamd de strategii sdecvate
stilurilor de invatare, permitdnd copiilor familiarizarea cu diferite activitali de evaluare. incurajandu-i sa-
41 asume responsabilitatea pentru propriul proces de invitare, Evaluarea a fost ginditd intr-o viziune
integratd pentru & avea o imagine cit mai autenticd asupra g tot ceea ce au asimilat prescolarii, asupra
capacititilor si realizarilor lor, Criteriile evaludrii au fost raportate la standardele de performanta ale

sfargitului de an jcolar. Evaluarea sumativi a cupring forme variate care au permis informarea copiilor in
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legaturd cu progresul reslizat: s-a stabilizat un sistem de apreciere si stimulente pentru prescolari; s-a

urmirit o evaluare corectd pentru dezvoltarea copitlor.

2. Promovarea educatiei de calitate pri implementares unui currica

nevoile copiilor si tratarea diferentiati a acestora

Pentru a promova o educatie de calilale, in activitdtile desfasurate la grupd, educatoarele au
aplicat metode interactive §i tehnici de implicare individuala sau in grup a copiilor, lucrul in perechs
siu in grupuri mici, care au condus la participarea efectiv a tututor prescolarilor la activitate, acestia
dobandind capacititi de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini. de lueru
in echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a rispunderii individuale si colective, a
imitiativei.

In demersurile de realizare a precesulul educational individualizat, au fost utilizate diverse
strategii: prezentarea curriculum-ului inte-un mod adecvat resurselor copiilor; incurajarea autonomiei
copilului in alegerea mijloacelor de invijare: incurajaren autonomiei copiilor prin organizares
conditiilor de invitare in funclie de optiunile personale: asimilarea noului in ritmul propriu fiecirui
copil: conceperea unor unitdti de invatare destinate diferitelor categorii de copii.

Cadrele didactice projecteazd  activitali educationale capabile sa  sprijine  diversitatea
valorificarea optima a diferentelor individuale. realizarea unui proces ed ucational individualizat,

3. FAY rofesionale ale cadrelor didactice in v

redare- inviltare-evaluare,

Activitates Comisiei metodice a educatoarelor s-a desfisurat in concordangi cu planul
managerial. obiectivele proiectate coneretizindu-se prin: sedinge, intdlnir de organizare i
planificare a activilalii comisiei. precum si studiul individual. dezbateri, schimb de bune practici.
dupd cum urmeaza:

» - Prezentarea raportului asupra activitiiii comisiei metodice pentru anul scolar 2018-2019;
-Repartizarea responsabilitatilor membrilor in cadrul comisiei metodice si propuneri pentru
tematica semestrului I- an scolar 2019/2020- 26 -Septembrie 2019,

» - Abordarea Curriculumului pentru educatic timpurie 2019, conform Serisorii Metodice si a
recomanddrilor din cadrul Consfatuirii educatoarelor;

- "Evaluarea inifiald — punct de pomnire in actul educativ”’ -24 Octombrie 2019,
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o - Dezy crtu\ru:ﬂ SOCI0- -.nmuunﬂj’i: a cnpu]nr prescolari- Activitate de monstrativi “In asteptares
lui Mos Nicolae™ - Stanciulicd Steluta;
- Schimb de bune practici 4 Decembrie 20119,

* -Prezentarea planului managerial i a tematicii comisiei; completarea lor cu propunerile
cadrelor didactice.
-Dezbatere: impdntisirea bunelor practici- 29.01.2020,
» - "Evaluarea in educatia timpurie™ —ppt Impéraiel Madalina

-"Rolul activitatilor integrate in eficientizaren procesului instructiv-educativ din gradiniia™ -

Dezbatere: impértagirea bunelor practici- 26.02.2020.
s - [15d de evaluare sumativ.

- Modalititi de realizare a activitd}ii — gradinila de acasi.

Tehnologia digital a facilitat in buna masura continuarea unor activititi didactice la distania,
in perioada suspendirii cursurilor.

Pentru a sustine activitifi de invatare la distanfa, profesorii si prescolarii au wiilizat;

- aplicafii simple/ cunoscute deja. pentru comunicare asincrond de grup, precum  Whatsapp.
Facebook messenger.

- utilizarea resurselor educationale deschise si conginutului digital, cum ar 17 site-uri eu informatii si
ilustragii, spectacole de teatru pentru copii online, softurt educationale, muzee viruale, Youtube.
Leaming Apps elc,

-aplicafii pentru comunicare sincrond in grup prin apeluri video! videoconferinie precum Zoom.

- instrumente si aplicatii online pentru activitdti de invagareiex.: Wordwall, Storvjumper,
Purposegames, Liveworksheets, Twinkle, Livresq, Padlet etc.), precum si platforma ¢ Twinning
pentru proiecte colaborative complexe.

Activitatea online are, dincolo de avantajele evidente. limite in relationarea cadru didactic-
prescolar, care au impact negativ asupra invapirii eficiente, intrucit o importantd laturd a activitatii
didactice fapd-in-fatd nu se poate face virtual, In mod explicabil, sprijinul pe care in mod traditional il
ofereau prescolarilor cu nevoi speciale sau cu dificultali de invijare este greu de oferit online, date
find limitarile tehnologice implicite.

Multitudinea echipamentelor §i aplicaiilor digitale a oferit posibilitates  exersarii
competenielor digitale pentru cadrele didactice. de derulare a unor activitati ultericare de formare
continud pentru dezvoltarea competenielor digitale necesare in activitatea didactics. ¢u accent pe
clasa virtuald, platforme online de invajare, aplicatii si laboratoare vinuale,

2
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4. Promovarea unui parteneriat educational real si viabil, eu implicarea i turor factorilor

educationali.

Pentru imbunatatirea calisayii activitatii didactice, pentru ca o gridinifd 53 fie eficienti.

cste necesar ca intre prescolart, educatoare, parintii si comunitatea locald s existe un parteneriat
real 5 viabil.

Implicarea paringilor in procesul de observare si documentare a inviifdrii propriului copil s-a
realizal prin participarea acestora in cadrul programului zilnic, in calitate de partener egal in cadmul
procesului instructiv-educativ. cdt §i cu ocazia altor activitati care au loc in eradinijaiserbari. vizite,
parteneriate locale, gedinfe organizatorice i leclorate cu participarea profesorului pstholog Tomescu
Alice).

Educatourele interactioneaza zilnic cu paringii la finalul programului i alocd timp pentru
discugii i dialog cu familiile copiilor. S-au organizat, siptaméanal, consultaiin individuale unde au
fost discutate probele de evaluare inifiald si sumativa, s-au prezentat rapoartele anuale de mijloc de
an scolar,

In cazul mutdrii scolii in online, rolul périntelui ca partener al cadrului didactic este unul in
crestere {pentru cd parintele este unul dintre faciorii care trebuie s gestioneze procesul de acasd si 53
s¢ asigure atit de funciionarea fizich a sistemului cit si de motivarea si im plicarea copilului},

S-au ereal ocazii favorabile pentru 8 trezi in copil bucuria de a inviga, prin implicarca
comunitafii focale cu ocazia diferitelor serbari. activitifi in cadrul unor projecte educationale,
concursuri, desfisurarea unor activititi comune, in cadrul gradinife.

Toate grupele au fost implicate in marcarea unor evenimente importante: Nasterea Dommnului,
Ziua Culurii Najionale-nagterea marelui poet Mihai Eminescu, Mica Unire, Ziua femeii. Ziug
Familiei, Ziua copilului.

Cadrele didactice din unitatea noastrd au participat(pe ture) la Cercurile pedagogice care
s-au desfigurat la Gradinita Simionescu Ghica: “Activitatile de lip outdoor-istoric si forme de
manifestare™ - 20 Noiembrie 2019 (sem.l) =i “Activitdfl integrate. Exemple de buna practica de
desfiisurare a activitafii online”- 28.05 2020 (sem.al-11-lea),

Activitatea comisiei metodice are ca scop final dezvoltares prin diverse strategii a
competenielor psihopedagogice si sociale ale cadrelor didactice din invijamantul prescolar sub

raport teoretic $i practic. S-a constatat ¢i educatoarele stipdnese conjinuturile stiinfifice proprii
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activitiji predate, ca folosesc stratEg_ii' didactice moderne st adecvate particularititilor de varsta si
pregatire ale grupelor. demersul didactic fiind bine concretizat.

Elementul care a condus la o presiune majord asupra sistemului de invarimant si a societadtii in
ansamblul e1 a constat in utilizarea exclusiva a mijloacelor de comunicare la distanid pentru a face
educatie, in partea a doua a anului scolar. Consilierea oferitd de colegele mai experimentate, bunele
practici impartagite de acestea, twtorialele gasite pe Internet au permis dobdndirea unor competente
digitale de profesori in aceasta perioada, achizifii utile pentru activitatea didactica viitoare, wilizarea
in continuare in activitatea didactied fad-in-fald a unor instrumentele §i resursele digitale pe care le-
au utilizat in aceastd perioada.

Se propune achizitionarea unor licente pentru diverse alie platforme. inclusiv programe de
training pentru profesori, Este important ca utilizarea platformelor de e-leaming s& devind treptat
obligatorie, odati cu asigurarea mijloacelor tehnice necesare copiilor $i profesorilor. bine reglementa
si in final, o obisnuintd. Profesorii trebuie sd exerserze modalitafi variate de a transforma o slrategie
didactica specifica spatiufui scolii, intr-una potrivitd mediului online.

In cadrul comisici metodice a educatoarelor din unitatea noastrd colaborarea a fost eficienta,

impdrtagindu-ne reciproc din experienta didactici.

DIAGNOZA-ANALLZA SWOT

Punete tar Puncte slabe

= Personal calificat 100% ; o  Numdr mare de prescolari
- R inscrisi in cadrul grupelor;
* Cadre didactice titulare:
* Lipsa unor spatii

* Individualizarea instruirii prin derularea procesului corespunzatoare pentru
instructiv educativ prin programul educational Step-hy- desfsuraren unor activitati
slep: in gradinipi;

* Abordarea conlinuturilor in manierd integrati; e O pare din cadrele

didactice nu poseda in acest
moment suficiente
informatii 81 competente
specihice  instruirii - asistate
* Baza materiald: mobilier, calculatoare, aparaturd, material de calculator;

didactic, biblioteca;

e Aplicarea corectd $i creativi a curriculum-ului;

» Disponibilitatea educatoarelor in consilierea parinilor:

&  Cumeulumul permite
= Posibilitatea de a parcurge teme variate si de actualitate

i intr-¢ masurd variabila’
cu prescolarii; mdsurd variabild

sgeventialdl revizuitd
* Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin transpunerea in activitag la
distantd.
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intermediul sedintelor Comisiei metodice:

* Relagiile interpersonale (educatoare-copil. educatoare-
pinnfi, educatoare-educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

e  Asipurarca calithii actului educagional prin orientarea
invijirii spre formarea de capacitifi intelectuale si
actionale, folosirea metodelor interactive. stimulares
wandirii creative, logice:

o LUtilizarea noilor tehnologii in activitati de invitare i-a
determinat pe profeson s regindeasca procesul didactic
in mamera de a-1 face compatibil cu noua modalitate de
comunicare facilitatd de activitatea online,

Oportunitati Amenintiri

. Posibilitatea perfecfiondrii continue a o  Modificari la nivel
educatoarelor prin activitali derulate prin webinare si curricular care nu sprijind
evenimente profesorul debutant:
derulate prin intermediul eTwinning 51 Teachers’ o (Criza de timp a unor
Academy, precum $i cursurile online gratuite derulate pe parinti;
platforma iTeach.ro. :

. Dezvoltarea personalitalii copiilor prin susjinerea * Motivarea financiard
unor achivitili demonstrative la grupd: stdzutd a cadrelor

didactice;

. Asigurarea schimbului de experienta prin
participarea la unele interasistente in cadrul unitatii, * Lipsa motivajiei pentru
cercuri pedagogice. cfc. derularea activitdjilor

didactice fiind implicitd
in contextul nivelului
sciizut al competenjelor
digitale.

3.1,}.['(Iﬁ!l.‘fl:\_l’l-ﬁ"i'l'l-t[: DEZVOLTARE PROFESIONALA =1 EVOLUTIE IN CARIERA
IMIACTICACA

SCOPUL:

Cresterea mivelului calinagii formirii $i perfectionarii cit mai multor cadre didactice din unitate
pentru cresterca calitdiin educatiel in vederea valorifichni potentialului copiilor 51 a formiéri acestora.
OBIECTIVE OPERATIONALE:

I Creglerea calitifin $i mentinerea actualitdtii activitdyii cadrelor didactice;

2. Imbundtdtirea constantd a procesului instructiv-educativ- evaluativ:
32
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3. Elaborarea de standarde de pre&ém si evaluare, in vederea atragerii pn:;a.u.:ul_ni-f]ér in gr_ﬁl_‘ﬁnita
noastrd si spre performanta;
4. Ehcientizarea lucrului in echipd in procesul de predare-invitjare.

REZULTATE ASTEPTATE: - crestera calitdii actului de predare-invétare cu consecinge directe

asupra nivelului de cunostinie al pre;colarilor si formarii competenielor profesionale;

- formarea continud ar trebui 33 fic un efort individual, amplu, coerent si competent, sustinut;

- utilizarea informatiilor dobéndite la cursurile de formare Tn activitatea la clasa la nivel institutional.
de inlaturare a rutinei $i de adecvare la necesittile gradinifei:

- studiu individual al cadrelor didactice privind procesul de predare-invijare utilizind metodele si
mijloacele moderne in activitdtile cu prescolarii;

- activitiyl desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor
cadrelor didactice:

- participan la simpozipane judetene, nationale sau intemationale;

- implicarea in realizarea unor publicafii de specialitate in calitate de autori. coautori sau
colaboraton;

- cursuri postuniversitare;

- participarea la cursurt de formare inifiald 51 perfectionare continud organizate’ avizate de institutii
abilitate sau perfectionare prin grade didactice { CCDx 18], MECTS).

MODALITATI DE REALIZARE:

1. Afigarea la panoul comisiei a ofertei de formare pentru anul scolar 20019 - 2020;

2. incurajarea cit mai multor cadre didactice sa participe la cursuri de perfeciionare:

3. Informarea cadrelor didactice a perioade: de inscriere la cursuri de formare o datd la cinci ani:
4. Studiu individual de specialitate/ autoperfectionars;

5. Implicarea cét mai multor cadre didactice in proiecte Erasmus +, Projecte Etwinning;

6. Actualizarea permanentd a bazi de date privind formarea cadrelor didactice;

7. Activitdfile desfisurate in cadrul comisiei metodice, a cercurilor pedagogice.

8. Participdri la sesiuni de comuniciri, simpozioane judefene. nagionale. internagionale.

9. Participarea la cursuni de formare inijiald si perfectionare continud organizate/ avizate de
institufii abilitate sau perfectionare prin grade didactice;

10, Cursuri postuniversitare de master.

PUNCTE TARI

rd
Tnd
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- interesul cadrelor didactice pentru cursurile de formare acredilate

- implicarca in proiecte Erasmus+

- implicarea in proiecte Etwinning

PUNCTE SLABE

- Alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanid cu nevoia de dezvoltare

personala

- Dezinteresul cadrelor didactice de a panticipa la cursuri de formare finangate din bugetul

personal

OPORTUNITATI

- oferta variatd a cursurilor de formare CCD

- olerta cursurilor de perfeciionare/ master ete

AMENINTARI

- credite foarte putine acumulate in urma unu curs de formare

Nr. Numele s Activitatea de Furnizorul de formare Finalizat' in
Cil. prenumele tormare/ perfectionare)specializin/ eurs de
activitdfi susfinute finalizare
1. | Dascalescu Tinica Participare Cere Pedagogic : Gradinita Alexandrina Adeveringi
Simionescu Cihica
Targoviste
2, Nistor Alice Participare Cere Pedagogic Gridinita Alexandrina Adeverinid
Simionescu Ghica
Targoviste
™, Stolan Alina Participare Cerc Pedagogic Gridinita Alexandring | Adeverinia
Stmionescu Ghica
Targoviste
4. | Gamba Valentina i-‘;nnié:i_ﬁm Cerc Pedagogic Gradinita Alexandrina Adeverimi
Simionescu Ghica
Targoviste
5. -Impnra:.cl Madalina Participare Cerc Pedagogic Gradinita Alexandrina Adeverinid |
Simionescu Ghica
Targoviste
"6, | Galic Mariana Fﬂrliéi_pﬂn: Cerc Pedagogic Gradinita Alexandrina Adeveringd
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Simienescu Ghica

Fargoviste

7. | Gavrila Mihaecla Participare Cerc Pedagogic - cerc | Gradinija cu program Adeveringa
I derulat online pe platforma Zoom normal Nucet
8. | Dascilescu Tatiana Participare Cere Pedagogic - cerc Gradinifa cu program Adeveringa
derulat online pe platforma Zoom normal Nucel
4. Ciobanu Monica Participare Cerc Pedagogic - cerc Giradinila cu program Adeveringa
derulat online pe platforma Zoom normal Nucet
10. | Stanciulica Steluta Participare Cerc Pedagogic - cere Gradinita cu program Adeverinja
derulat online pe platforma Zoom normal Nucet
1. | Topa Ruxandra Fm‘liuipam Cerc Pedagogic - cerc Cirddinita cu program Adeveringa
derulat online pe platforma Zoom normal Nucet
T, Popescu Florina Participare Cerc chagngié- — Cirddinifa cu program Adeverinia
derulat online pe platforma Zoom normal Nucet
13, | Pripu Nicoleta Participare Cerc Pedagogic - cerc Gradinifa cu program Adeveringi
derulat online pe platforma Zoom normal Nucet
14, | Neagu Maria Participare Cerc Pﬁdﬂé;ﬁélc - cere Grridinita cu program Adeverinia
derulat online pe platforma Zoom normal Mucet
15. | Stanciulica Steluja Participare Cerc Metodie cu 1 CCD Dimbovita Adeverinia
Responsabilii cu formarea

16. | Stinciulicd Steluja | Susfinere activitate in cadrul Gradinita nr. 1 Targoviste | Proces verbal |

| Comisiel metodice I

17. | Ciobanu Monica Addressing the Global Climate School Education Certificat
Crisis in Your Classroom Ciateway, Directorate
Gieneral for Education and

Culture of the European

Commissicn
16, | Ciobanu Monica ~ Five Strategies for Leaming School Education Centificat
Online Ciateway, Directorate

CGeneral for Education and

Culture of the European
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| Commission
17. | Ciobanu Monica Hiﬂ'l['ll‘ﬁ-!it;n National I5) Vaslui, Gadinita cu Adeverinta
“Copiliria — o lume minunata™ PP Nr. § Barlad
8. | Ciobanu Monica Simpozion Judejean Scoala Gimnaziald .lon . | Adeverinia
-Educatia — o sansi pentru Graure™ Balteni, Olt,
fiecare™ 5-iunie 2020
19, | Ciobanu Monica Simpozion Judefean Gradinifa nr. 14 Adeverinia
Sdndtatea bunul cel mai de pre Targoviste
20, | Ciobanu Monica Simpozion Judetean cu participare Gridimia cu Program Adeverinti
ol | J‘rr:luTE.ill N.T' }JE Buziu,
i & lunle 2020
In lumea copildriei
21. | Ciphanu Monica Simpozion National Adeverinta
Contributia activitagilor
extracurriculare la formarea
personalitatii elevilor
22. | Ciobanu Monica Simpozion Mational Adeverinia
Zambet...Lumind.....Fantezie
23 Dascalescu Tinica Simpozion Najjional 15 Vaslui. Gadinita cu Adeverim)a
, “Copildria - o lume minunatid™ PP Nr. 8 Barlad
24. | Dascilescu Tinica Simpozion Judejean Seoala Gimnaziala Jon 1. | Adeverinta
Educatia — o sansa pentru Graure™ Baltend, Olt,
flecare™ 5 junie 2020
25. | Dascalescu Tinica Simpozion Judetean CGiradinita nr. 14 Adeverin|
Sanatatea bunul cel mai de pre Targoviste
26. | Dascalescu Tinica hSim;‘uw.iun Judetean cu participare | Gradinija cu Program Adeverinta
regiotials Pmru?zgi; Nl 18 Buziu,
) tume 2020
In lumea coptllarie
27. | Pupescu Florina Simp:w_imiﬁ] judetean Scoala Gimnaziald . lon 1. | Adeverinta
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“"EDUCATIA — O SANSA
PENTRU FIECARE"

Giraure™ Balteni. OIL

5 junie 2020

Copilaria — O lume minunati

PP Nr. ¥ Barlad

28. | Popescu Florina Conferinja Internationald™ Centrul de resurse Certificat
Innovative Approaches in educalionale, Bucuresti,
Teaching Activity™ (09.03.2020
29. | Popescu Florina Simpozionul ARTS+ ERASMUS Colegiul National de Artd | Adeveringa
LOetav Bancild™ lasi.
iunie 2020
30. | Popescu Florina Curs"Integritate si etica inscoala | 27.02.2020- 110320200 | Adeverinia
roméineasci” AGCDR-"Dascilimea
I romand”
31. | Popescu Florina &) Addrcs:ai@'ll.ﬁc Global Climate a} 27 April - 3 June Certificat
Crisis in Your 2020
Classroom b} 16 March - 13
b} Formative Assessment in April 2020
Practice ~ Shaping Student SchoolEducationGarteway
Learning - TEACHER ACADEMY
COURSE- Cursuri online
32. | Popescu Florina “Profesor in Online™” 9-17 Mai 2020, Digital Certificat
Nation-Curs online
33 Popescu Florina eTwinning Plus Learning Event 12-22 May 2020- Cerlificat
2020: Unlocking the Enthusiasm e .
for e Twinning platform-
Learming with Project-Based Curs online
Leamning within e Twinning
34. | Neagu Maria Simpozion national I5] Vaslui, Gadinita cu Adeverinia
Copilaria — O lume minunat PP Nr. 8 Barlad
35, | Meagu Maria CURS ETICA S1 INTEGRITATE | Asociatia Generala a Adeveringd
cadrelor didactice din
Rominia"DASCALIMEA
ROMANA™
36, | Popescu Florica Simpozion najional 18] Vaslui, Gadinita cu Adeverinia
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37. | Giilie Maria Simpozion najional 18 Vaslui, Gadinita cu Adeveringd
Copilaria — O lume minunati PP Nr. 8 Barlad
| 38, Zabou Nicoleta Simpozion judetean-Curcubenl | Scoala gimnayiald nr. 43, | Adeverinid
emotiilor Ferdinand —Constania
30.05.2020
39. | Zabou Nicoleta Conferinia nafionala “Stanegii 20.11.2019 Centrul Scolar | Adeverinia
educafionale de succes pentru pentru educatie Incluziva
incluziune” *5f. Vasile"-Craiova
40, | Zabou Nicoleta Simpozion judejean-Sanataten, Grddinita nr. 14 Adeverinia
bunul cel ma de pret Targoviste
A, Impiritel Madalina Simpozion judetean-Curcubeul | Scoala gimnaziala nr. 43, Adeverinta
emofiilor Ferdinand —Constania
| 30,05.2020
|42, | Imparitel Madalina | Conferingd nationala ~Startegii | 20.11.2019 Centrul Scolar Adeverinta
educationale de succes pentru pentru educagie Incluziva
incluziune” 8. Vasile™-Craiova
43 Impdratel Madalina Simpozion judetean-Sanatates, Cirddinita nr. 14 Adeverintd
bunul cel mai de pret Targoviste
44. | Greeu Mihaela E-im[.l'l.'hﬂil:n Judesean Scoala gimnarziald nr. 43, Adeverinia |
“Curcubeul emofiilor” Ferdinand —Constania
. 30.05.2020
45, | Girecu Mihacla Simpozion 31.05.2020 Galati Adeveringa |
“Arta de a trdi sandtos” |
46. | Grecu Mihaela Simpozion judejean-Sfinitates, Gradinita nr. 14 Adeverinia
bunul cel mai de pret Targoviste
47. | Grecu Mihacla Simpozion 14.05,2020 Brasov Adeverintd
“Povestea mea Erasmus +7
48, | Greeu Mihaela “*Evaluarea in scolile secolului Fundatia * Institutul ‘Certificat
| e
49, | Gireeu Mihaela “Abordari bazate pe proiecte” Fundatia = Institutul Certificat |
' I E penitu Educagie™
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S UAREA

RAMIHT FRIYINNDG

INvATAMANTULLY
AN SCOLAK Z018-201%

lunie 202041 Teach
50. | Stoian Alina Simpozion Tudetean Scoala gimnaziala nr. 43, | Adeverinld
“Curcubeul emaotiilor™” Ferdinand —Constanta
30052020
51. | Stoian Alina “Arta de a trdi sindtos” 31.05.2020 Galati Adeveringa
5253.. | Stoian Alina Simpozion judelean-Sandtatea, Gradinita nr. 14 Adeveringa
bunul ¢&l mai de pret Targoviste
54, | Stoian Alina _S_impﬂ:;:icm 14.05.2020 Brasov Adeverinfa
“Povestes mea Erasmus +"
55, | Stoian Alina “Evaluarea in scolile secolului Fundatia - Jnsti?ulul Certificat
Eunlns
36, | Stoian Alina ~ “Abordari bazate pe projecte” Fundatia = Institutul Certifical
pentru Educatie™
lunie 2020/ Teach
|57, Topa Ruxandra Simpozion Judefean Scoala gimnaziald nr. 43, | Adeverintd
*“Curcubeul emaotiilor” Ferdinand —Constanta
30.05.2020
58. | Topa Ruxandra Sim]:ruzi{m Judejean Scoala Gimnaziald ,Jon 1. | Adevering |
~Educatia — o sansd pentru Graure” Balteni. O, |
ficcarc™ 5 junie 2020
59. | Topa Ruxandra .Imi pasi de mine, dar si de Scoala Gimnaziala nr.7 | Adeverinid |
planeta!”, editia Petrogani, Hunedoara,
alV-a /Activitatea nr.4: 13 iunie 2020
oLa Mulii Ani, Terra!™
PROIECT REGIONAL CAERIL
nr. 982
fall. Topa Ruxandra i .Integritate si eticd in scoala A.G.C.D.R. ..Dascalimea Adeverinia
e Romdna™.
61. | Gamba Valentina Simpozion Judetean Scoala gimnaziald nr. 43, | Adeverintd

“Curcubeul emotiilor”

Ferdinand ~Constanta

30.05.2020
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62, |-i'_ién1l:nﬁ Valentina simpozion Judetean Seoala Gimnaziald Jdon [ | Adevering
Educatia - o sansd pentru Graure™ Bilteni, Olt,
hecare™ 3 tunie 2020
63, | Gamba Valentina .Imi pasa de mine, dar i de Scoala Gimnaziala nr.7 Adeveringi
planetd!”, editia Petrosani, Hunedoara.
alV-a /Activitatea nr.4: 15 junie 2020
oL Multi Ani. Terra!™
PROIECT REGIONAL CAERI,
|
nr, 982
64. | Gavrila Mihacla Simpozion Judetean cu participare | Gradinita cu Program Adeverintd
I — Prelungit Nr. 18 Buziu,
. e 12 funie 2020
| In lumea copillarniei B
65, | Gavrild Mihaela Simpozion national | Gradinija cu Program Adeveringa
i g Prelungit Nr. 8 Béirlad,
Copiléria - O | : : '
R U THINETS Vaslui, 29 mai 2020
66. | Gavrila Mihaela Curs”Integritate si elicd in scoala AGCDR-"Dascalimea | Adeverinti
roméaneasci’” roméng” 27.02.2020-
s 17.03.2020
67. | Nistor Alice Simpozion Judejean Gradinita nr. 14 Adeverinia
o Sanataten bunul cel mai de preg Targovige
68. | Stancilicd Steluia Simpozion Judegean Gradinita nr, 14 Adeverinti
B sanatatea bunul cel mai de pret ]zlrg{nj:il_c.
' Mistor Alice Simpoaion Judetean Scoala Gimnaziald Jon . | Adeverinia
«Educatia - o sansi pentru Graure” Baltend, Olt,
[“ u
. Ry 5 funie 2020
T | Nistor Alice Simpozion Judetean cu participare Gradinita cu Program Adeverinti
; Prelungit Nr. 18 Buziuw,
ala S
. PR |2 tunie 2020
o In lumea copilariei _
7 Nistar Alice “Evaluarea in scolile secolului Fundatia = Institutul | Certificat
wXT pentru Educatie™ Social it
o lunie 2020/ Teach
72. | Nistor Alice “Abordidn bazate pe proiccte” Fundatia * Institutul Certificat
pentru Educanie™ Social it
) N lunie 202{01Teach
73, | Nistor Alice Colaborarea in scoala digitala Fundatia * Institutul Cerificat
peniru Educatie”Social il
- _lunie 202(/iTeach -
74 | Nistor Alice ~Imi pasd de mine, dar $i de Seoala Gimnaziald nr.7 Adeverinid
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RAPURR L FREY I
STAREA

planetd!”. edifia Petrogani, Hunedoara.
alV-a /Activitatea nr.4:; 15 junie 2020
L Multi Ani, Terra!™
PROIECT REGIONAL CAERL
nr. 982 I
78 Stinciulicd Stelupa “Evaluarea in scolile secolului | Fundatia = Institutul Certificat
XAIF pentru Educatie™ Social it
) lunie 2020/i Teach '
76. | Sanciulicd Stelufa “Abordiri bazate pe projecte™ Fundatia * Institutul Certificat
pentru Educatie™ Social it
lunic 2020/ Teach
77, | Stinciulica Steluta  |(Digital Edu) Colaborarea in clasa Fundatia = Institutul Certificat
digitala pentru Educatie” Social it
) S [unie 2020/iTeach
" OBIECTIVE OPERATIONALE |
OBIECTIVE STRATEGICE
' 1. Implicarea cadrelor didactice in 1. Participarea la cursuri de formare CCD
formarea propric 2. Participarea la programe Erasmus 4
Z.Imp]ica}ca gradinitel in proiecte T ']""';"'L-ﬁici}mrm la programe Tilwinni.l:i.;ﬁ_: ===
Etwinning

3.24. ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Pentru anul scolar 2019-2020, s-au stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul
aradinitel, prin activitatile educative,

Activitatea educativd geolard §i extrascolard reprezintd spajiul aplicativ care permite
transterul 51 aplicabilitatea cunogtinjelor, abilitailor si competentelor dobdndite in sistemul de
invatimant. Prin formele sale specifice. activitatea educativid scolari si extrascolari dezvoltd
creativitatea, gindirea criticd §i stimuleaza implicarca tinerei senerafii in actul decizional in
contextul respectirii drepturilor omului s al asumdrii responsabilitijilor sociale. realizindu-se,
astfel. o simbiozi lucrativa intre componenta cognitiva i cea atitudinal - comportamental.

Pentru a stimula dezvoltarea cognitivd, spirituald, interpersonald si sociald, activitatea
educativa scolard si extragcolard are mereu in atentic nevoia de adaptare la cerinjele individuale,
diverse ale tuturor copiilor, la interesele de cuncasiere si potentialul lor. Contextele create de
diversele modalitii de concretizare a acestui lip de educatie: projecte, manifestini punctuale,
aplicaii tematice ete., oferd posibilitatea abordarilor interdisciplinare, transdisciplinare si exersarca
competenjelor de viald intr-o manierd integrata. § de dervoltare holistici a personalitagii.

ANALIZA SWOT
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r Purcie tar Puncte slabe N
e Cadre didactice formate la nivel judetean sau ]
nafional pe problematica activitdgilor cu specific + Actiunile educative nu sunt stabilite
educativ {educalie pentru sindtate, educatia mass- intotdeauna in concordanid cu interesele
media,  educatia  péringilor, educafia pentru 51 nevoile colectivelor de copi.
cetitenie. educatie intercultueald etc.) e Lipsa unor projecte educagionale propuse
» [Inifierea unui numdr mare de proiecie educationale de cltre pirinii, ci numai de ciire cadrele
la nivel local, judetean, national 51 internagional didactice
* Stabilirea de numeroase parteneriate cu institufii de o  Neimplicarea pregcolarilor si plringilor in
culturd, ONG-uri. alte institutii de invatdmént eic, activitifi.  de  voluntariat  in  folosul
comunitiii
¢ DNediversificarea paletei de proiecte
educalionale,
= Insulicienta preocupare si colaborare cu
partenerii  educationali  in  vederea
- identificirii resurselor extrabugetare
Uhportunitati Ameningir
¢ Existenfa unui cadru legislativ relativ stabil in = Slaba motivatie financiard a cadrelor |
domeniul invigimantului didactice peniru  desfisurarea  unor
o Cadrul legislativ conferd  autonomie  sporitd activitifi extracurriculare
unitdfilor de invajaméant e  Necunoasterea sau neinjelegerea corecti
* [Existenia unor programe de formare in domeniul a legislatie
educativ. propuse de MEN s alte  institugii » Insuficienta diversificare si adecvare a
turnizoare de lormare continua CI¥5 la cerinjele si solicitérile parintilor
e [xistenla programelor europene de parteneriat poate scddea motivajia acestora pentru
educalional inviitare precum  $  interesul  pentru
» Colaborarea bund cu diferite institutii. ONG-uri aceastd unitate de inva{mant.

» activitatea educativi scolard si extrascolard

permancnia;

dimensiune a procesului de invajare

necesitatea recunoasterii activitilii educative scolare si extrascolare ca parte esentiald a
educalier obligatoni;

importanfa activigifii educative scolare 31 extrascolare pentru dezvoltarea sistemelor
relapionate de cunestinte, abilitati 51 competenge;

Oportunitatea oferiti de activitatea educativa scolard i extrascolard pentru crearea conditiilor
cgale de acces la educatie. in scopul dezvoltini depline a potentialului personal, precum si de
reducere a inegalitafii si excluziunii sociale;

utilizarea petenfialului activitafii educative scolare $i extragcolare ca mijloe complementar de
integrare sociald si participare activid a copiilor in comunitate;

recunoasterca activitilii educative scolare si extrascolare ¢a dimensiune semnificativi a
politicilor nationale i europene in acest domeniu;
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preritr ey odinnes compelen|elos
Fngwasizxce, de comissicars inly-o

Himbd i

*udilisine bic pemtru o impanisi

imlormaaii

clL paneneri despic

metivitle princciulal §1 dedvile

sompelenjelor digicale in vederen
prezemarii actis Ajikor proieculu
*incurmaren cdesalor 31 pralicwcet

ot wetivi o

aglwvikilike proiccoulu prin

TARGOVISTE
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RAFORT PRIVINDG

0182009

promovares coenpetenielon de
prereniure & prognla panmsmic
culiuwal, .
penini o alka mai e
infermiain despa
prapria Jark 51 a
disemiing aceste

i prmapil

Pt ol de proicd

GRATINITA
MR |
FARGOYISTE

11 EFASALS - SEM1 | . Crearcal orgin-ulul privgciui), Tiatd cehipa de *[igmizarea de informaiii in
Y "Suporeioul care salvenxd ez e cu proveetul Ersimas
WO K- planeta *mrezeninnen phicctivelor
YR et prcnecbahus
W :EIF:E.L.H- TE ,'.M].[_,Rm Toald cohipa dc *prereminnen nonyndfikor ce urme
WORLE" FEREASTHA MEA" pries dernbae
: lumen care ma iscoonn- f i
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—= HI T
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Fmgaastace im limba engles
. . e necrmetdanl el s
INTALMIRE POPESCL FLORINA. | recente behmnligii,
I'It.-".HS_h-'."l.'[ﬂ.]h'A.l..i & GAVRILA *depvolumen idckaerii
R AMIASCOAL A MIHAELA prublemelor ecologee lezile g
CIMNAZIALA LUCIEX) STOLAN ALIMA plohnle a0 incil copai <2
| ol e dileren]s dere
| pevpemile commumiiais Incale si
| oea mon ikl
| ® fmboziginea cunceimelr copiil
ilespre prablemeie de medin
* e =2an cu ajulomal
Tzl echipa de | ahiliajeor prcvice, o edipd
REALIZARE QORMAMENTE P (e ernginnale pogenjiale sau
CRACILN DN MATERLAL cdsgligate Im grma constieniizfini 5
RECICL AR
CICLABI connPruntiirii #n viafa de zico i
problemelor fepsee de mediul i
a solugiibor de protejare o aeesiing
SER JUCARIE QN MATEREALE Tosatd evhipe de * fumizarea de informabi kn
RECICLARILE P legburs cu proieciul Emsnmis+
MARTIE *prezeniares: chicetivelir
el
"predeniarsr achviidor oo ek
[ TORSERNATI - ACTIVITATT | Teath echipa de denslate tn cadral prowectii
OUTDOOR G ;
Y *_ mingeres wiil aiveél ¢ consim

| ora manduky

atemic 53 & modiu 5 probienscl

®imunitapinea compeienbelor
lingvisnce i lmba engles
praningermeedinl color ra
reeils hmogii

*dery lnamen ingelegerii
problemchinr ecologee locale &
phohake 2=t medl copii <4
purld face diberenia denire
peepale aommiin hiale s

GRATINETA
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.I TARGOVISTE
Sir. Clipitan Constantinescu nr .2
Telefon/Fax; 036100279
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HAPORT PRIVIND
STAREA

INVATAMANTULL
AN SOOLAR H018-200%

" limbhghhrce cuncstmjchr comil
d=pre preblemnicle de mediu

* manifesiaren cu ajuganal ||h|I:1r|'|_'
praciice. u irhirilis

eitbr el porenpsaie sau
ciiglipaie in urma consgieniizini
a1 ponfrElim = viala de o cu
i a paoblemehar legme de
il inconjusilon, o solegislor
| de protciare B acesiuia

Ll cadrie diduitioe Fremuvares instiugiilor implicag

*Praiect tematic-Toswng
*Tiirzos el -orasal mew!

12 MESAGERIL A
FHIETEMIER | SUOLAR
IS ALY i [T1=5 *sirhdeorile de wami!
I ARLGEN IS iRl i oaliurri!
il LLirkdinigs & ookl
U ORAS &

GRADINITA |
MR |

imermediul Bunelnr prciie edu [ ARG WISTI

s desvodiand umor felialm de colal
imithe prejeolin dm pone geografi
tleribe procam g inme cadne didy
ursthf de vl dalenie My
immliginnal 5 shemsive eductin
vedercn inthunatafirn cakilatia pro

instructv-educagy

T e e ———
CONCURSURI SCOLARE
CONCURS JUDETEAN 4 l
wIn lumen copiliriei™, = =
editia a Xl-a. 12 junic 2020/ ' 2 | POPESCU
Buziu FLORIMNA
CONCURS JUDETEAN TOPA
wIn lumea copildriei”, RUXANDRA
edifina Xl-a, 12 unie 2020/ GAMBA
& Buziiu VALENTINA
CONCURS JUDETEAN | 4 2 POPESCL
«In lumea copildriei™, FLORIMNA
edipin & Xl-a, 12 wnie 20240/ TOPA
Buzdiu RUXANDEREA
GAMBA
VALENTIMNA
CONCLURS JUDETEAN 4 2 | POPESCL
wAn lumea copiliriei™, | FLORINA
editia a Xl-a. 12 junie 2020/ ' FOPA
Buin RLUXANDRA
GAMBA
= - YALEMTIMNA
CONCURS JUDETEAN i 3 i POPESCL
s lumen copilarien™, FLORIMA
editia a Xfia, 12 iunie 2020/ TOPA
Buziu RUXANDRA
GAMBA
[ VALENTINA
CONCURS JUDETEAN 1 2 POPESCU
I lumea copildriei™. FLORINA
| editia a Xl-a 12 junie 2020 / . TOPA
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e=muil:eMicepradinitn [ tdrgoviste.ro

RAMIKT PRIVING
STAREA

INVATAMANTLLL
AN SCOLAR T008-201%

Burin Itl::-g.ﬂn MNORA
GAMBA
2 - VALENTINA
CONCURS JUDETEAN i 2 ‘ POPESCL
wIn lumea copiliriei”, FLORINA
cdifia a Xi-a, 12 wnie 2020 / TOPA
Buziiu RUNXANDRA
GAMBA
I VALENTINA
CONCURS "ECO- 20 CIOBANL
JUNIOR™ MONICA
DASCALESCU
TINIC A
POPESCL
FLORINA
GAVRLULA
MIHAELA
STOIAN
ALINA
“[N LUMEA 2 GRECL
POVESTILOR™ MIHAELA
CONCURS REGIONAL STOIAN
SLATINA OLT MAI 2020 | - ALINA
“HAI LA JOACA 4 2 | TOATE
AFARA!" CONCURS GRUPELE
INTERJUDETEAN ED A
IV-A MAI 2020
GRADINITA NR 2
___ TARGOVISTE -
“IMI PASA DE MINE DAR 2 I o GRECU
| SI DE PLANETA" MIHAELA
CONCURS REGIONAL STOILAN
== ALINA
“ARTA DE A TRAI 2 | GRECU
SANATOS” MIHAELA
CONCLRS NATIONAL ED STOIAN
AIV-A GALATI ALINA

VIZITE:

*Primiria Municipiului Targoviste, Consiliul Judefean Ddmbovifa-"Am plecat s colindim (Popescu

Flotina/Gavrila M; Topa R/Gimba V: Grecu M, Stinciulici S/Nistor A)

3.2.5. COMISIA PENTRU REDUCEREA FENOMENULUI DE VIOLENTA

Varsta preseolaritafii ofera copiilor cel mai bun context de formare ca viitor membru al
societiifii, incluzind pe lingd aspectele de ordin cognitiv si aptitudinal si pe cele care {in de for-

marea personalitdfii. de atitudini si valori morale, de conviejuire 5i empatizare.

Copiii trebuie pregatifi 4 invefe sa trilascd 51 & interactioneze pozitiv in aceastd lume diver-sa.
st prequiased valonlor pluriculturale. Multiculiuralitates ¢ste un fenomen care ne Imbogiieste cu
diversitate. Existh valoni specifice care trebuie prequite prin aporiul lor la nuanfarea si imbogi-tirea

celorlalte cultun oy eare vin in contact.
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Telefon/Fax: 0346100279 AN SCOLAR 200182009

c-mail:ofTiesd@gradinitaltirgoyviste.ro

Indiscutabil. unitdtile de invagamint reprezintd cheia pentru dezvoltarea cognitiva si sindfitatea
mintalii $i emofionala a copiilor: i invala si gestioneze sentimeniele si experientele negative si sa
facd faga agresiunii si bullving-lui. Bullying-ul este una dintre cele mai complexe forme de
comportament agresiv 51 violentd: este o problema cu care se confrunti copini incd de la gradiniid si
care se agraveazd odata cu intrarea la seoali.

La nivelul Gradinifei nr.1-Tirgoviste, existi o permanentd preocupare pentru cunoasterea
in profunzime a dificultafilor cu care se confrumta copiii, cadrele didactice, parintii. in ceea ce
priveste fenomenul Lviolenjei”, cdt $i a rezolvirii tuturor tipurilor de conflicte care apar, de-a
lungul anitor scolari. Problema violentei. egalitatea sanselor, oferirea de optiuni multiple pentru
capacitif i aptitudini diterite. 0 educatic pentru toti si pentru fiecare™, evitindu-se omoge-
nizarea $i incurajandu-se diversitatea. este, st va continua s3 rdmand, o tema de refleciie pentru
toti cei implicali in actul educational.

ACTIVITATEA MANAGERIALA
in anul scolar 2019/2020, au fost elaborate urmiatoarele documente :
- Planul managerial privind prevenirea i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discri-
mindrii in mediul prescolar si promovarea interculturalitii, anul seolar: 20192020
- Planurile operationale peniru semestrul [ 5i semestrul al 11- lea. an scolar 20192020, de
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie §i discrimindrii in mediul prescolar si
promovarea interculturalitigii.
PLANUL MANAGERIAL claborat a urmarit proiectarea activitifii cu finte strategice care si
conduca la reducerea violentei, a agresivititii, in mediul prescolar.

OBIECTIVE URMARITE:

# Prevenirea 51 combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd naturd care pot apirea  in
cadrul unitdtii de invatamant; congtientizarea existentei problemei violeniei in societate. de citre
prescolari. paringi, cadre didactice.

» Eliminarea discrimindrii 5i promovarea interculturalitiifii in educatie; cunoasteren si aplicarea
prevederilor legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

» Prevemrea si diminuarea fenomenului violentei intrafamiliale,

» Dezvoltarea relajiilor comunitare i de parteneriat; prevenirea si combaterea violentei exercitate
asupra mediulur institutional

ACTIVITATI, PROGRAME S1 ACTIUNI DESFASURATE

La toate grupele de prescolan din unitate s-au desfasurat activitdgi diversificate de combatere

a agresivitalii i comportamentelor vielente in rindul copiilor, de promovare a unor modele si

valori, de interrelajionare pozitiva la nivelul grupului, de dezvoltare a competentelor social-civice.
S=a urmdrit, in mod constant, pe parcursul semestrului | si primele doua luni ale semestrului 11,

ale anulu seolar 2019-2020. ca spatiul gridinitei sd  constituie un mediu de manifestare a respon-
sabilitafilor, a unui comportament caracterizal prin asertivitate, tolerangd, libertate de exprimare.
respect, implicare,

Pe parcursul semestrului 11, din cauza situatiel sociale create, cadrele didactice s-au implicat in

desfagurarea activitdtilor de prevenire si combatere a violenfei , a discrimindrii $i promovare a

mterculturalitagii. in mediul on-line: au selectat si utilizat resurse educajionale deschise, aplicatii,

precum §i alte categorii de resurse si mijloace ce au putut fi utilizate in procesul de inviijare online.

Genericele actiunilor cuprinse in “Calendarele activitigilor”™ pe parcursul celor doud semes-
tre ale anului geolar 20192020, au fost variate 51 sugestive,
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Str, Clpitan Constantinescu nr .2
Telefon/Fax: 346100279
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RAPORT FREYIND
ETAREA

INVATAMANTLULL
AN SO0 AR 2008-2019

1. VIOLENTA PE INTELESUL MEU" - cauze si't_'nnm: de manifestare

MTLUL | DATA | CONTINUTUL
ACTIVITATIE ! ACTIVITATIL
«De-a educatoarea $i copiil” 18.10.2019 | - Inifierea de jocuri, cu
Joc de rol interpretarea unor roluri
| .De-a prietenii”/Joc de rol 17.10.2019 | din viata sociald, leciuri,
| activitall educative
. Violenya i consecinjele 05.12.2019 | referitoare la reguli si
e1 "Convorbire norme de comportament
«Fapte bune, fapte rele” 28.11.2009 | civilizat,

loc-exercifiu

wNu lovim, nu ne certim, bine
noi ne imp&cim!”

Intalnirea de dimineald

«De-a prietenii™- Joc de rol

~Bunele
maniere'Convorbire
sapunem aNUs violengei-
Lecturd dupd imagini
Cearta legumelor gi frue-
telor™-Intilnirea de dimineata

23112019

10.10.2019

17.10.2019
22.11.2019

08.10,2019

- Prezentarea unor
materiale cu caracter
imnformativ refentoare la
cauzele violentei in
societate si in mediul
seolar, ¢l gi cu

privire la tipurt 5i forme
de manifestare a acesiu
fenomen social,

GRLUPA _

| MICA .A™ Prof.: |

Stoian Alina: Grecu Mihkacla

MICA ..B” Prof.;

Popescu Florica; Gilie Maria
MULOCIE,A™ Prof.:

Nistor Alice: StAnciulica Steluga

MIJLOCIE.B™ Prof.

Neagu Marta: Neacsu Sorina

MULOCIE_C™ Prof.
Imparaiel Madalina; Zabou
Nicoletn
MARE,.A™ Prof.
Ciobanu
Monica; DascalescuTinica
MARE B"-Prof.:
Topa Ruxandra; Gamba Valentina

MARE C"- Prof:.
Fi.!lpr."_i-ﬂu Florina: Gavrild Mihaela

2. SARBATRILE IERNII iN CULTURA ALTOR POPOARE"- activitali de promovare a
interculturalitifii si diversitdgii in educagie,

TITLUL DATA CONTINUTUL RESPONSABIL Il
ACTIVITATI L ACTIVITATH GRUPA ‘
Obiceiuri si tradifii de jarnd™ | 12.12.2019 | - Prezentarea unor MICA ,.A” Prof.;

Prezentare PowerPoint materiale cu caracter Stoian Alina; Grecu Mihaela ‘
;:rit;'lt:n dT_-Hg"- Povestirea 12122019 | spformativ referitoare la. | MICA ..B” Prof.:
ucatoarei 303 . | Popescu Florica; Galie Maria
.Cum sérbatoresc alte 10.12,201 | Sirbatoarea Craciunului | /Py e P, T |

popoare
Craciunui?”- Convorbire

LCum sdrbitorese spaniolii
Criciunul? -Lecturd dupd
imagini

LLCraciunul in lume™-

prezentare PowerPoint

~Sarbitoarea Craciunului n

cultura altor popoare”

Prezentare PowerPoint

~Craciunul copiilor in lume!™-

Educatie europeani

16.12,2019

13.12.2019

20.12.2019

16.12.2019

in cultura altor popoare,
cu rol de promovare a
interculturalitdgii si
diversititii.

Mistor Alice; Stinciulich Steluta
MULOCIE,.C™ Prof.
imp."lrﬁ!:r:i Madalina;
Zabou Nicoleta
MARE_A" Prof.
Ciobanu Monica; Déscilescu
| Tinica
MARE ..B" Prof.;
Topa Ruxandra: Gamba Valentina

MARE ,.C”- Prof.: .
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. STAREA
INVATAMANTULAN

WS SCOLAR D0i8-200%

3. .DESPRE LEGILE CARE PROTEJEAZA COPIN®

TITLLI
ACTIVITATH

« Drepturile copiilor”-

Lectura dupd imagini

w Noi i drepturile noastre™
- Lecturd dupd imagini

wi noi avem drepturi!”™

- Prezentare PowerPoint

w Sunt mie, dar si eu am

DATA CONTINUTUL RESPONSABIL
ACTIVITATII | GRUPA
09.10.2019 | - Cunoagterea de catre | MLULOCIE, C” Prof.,

cadrele didactice,
périnti, copii a prevede-
rilor Legii nr. 2722004
privind protectia si
18112019 | promovarea drepturifor

19.11.2019

16102019 |

Impéaritel Madilina; Zabou Nicoleta
MARE, A" Prof.

Ciobanu Monica: Déscilescu Tinica
MARE _B"-Prof.:

l'opa Ruxandra; Gamba Valentina
MARE ..C"- Prof.: .

drepturi!™- Convorbire copiilor. Popescu Florina; Gavrild Mihaela
SEMESTRUL 11
l. LFETELE VIOLENTEI"
TITLUL DATA CONTINUTUL RESPONSABIL -
_ ﬂ._f:_l_:]_‘u-’J'E'ATIJ - ACTIVITATII GRUPA
~Yiolenfa prin ochi de copil” 14.02,2020 | Prezentarea unor mate- | MARE B™- Prof.:

- Convorbire

LLonflicte intre copii. Cum
putem interveni? " Noriel.ro /
Material informativ (online)
~Ceartd intre dinozauri™- Ce
este violenta si cum se
manifestd ea?

~Nu vielenta ne face mai
putemnici”- PPT

LFetele violentei™ Convorbire

| riale despre violenta,
30.04.2020 | agresivitate, adapiate
| particulantajilor de
varstd. al clror continut
si vizeze clarificarea
terminologiel. intr-o
manierd accesibila
copitlor.

19.02.2020

| 21.02.2020

21.02.2020

Topa Ruxandra; Gambi Valentina

MARE ..C"- Prof.:
Popescu Floring: Gavrila Mihaela

MLILOCIE..C™ Prof.
Imparitel Madalina; Zabou Nicoleia

MIJLOCIE..B™ Prof. Neagu Maria

2. GSPUNEMo NU= VIOLENTEY™

__,_ﬂufTI"r"IT.i.TII

DATA CONTINUTUL

ACTIVITATI

| RESPONSARBIL
GRUPA

s
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STAREA

INVATAMANTULLI
AN SO AR 20182019

Povestirea “Ratusca Lina,
cea
nizdravand”- diminuarea
agre-
sivititii fizice si verbale la
| copii
| hfped W siorvjumper.com’hoo

JASA DAY ASA NLT"-Joc
interactiv (online)

<Aiua antibulling™ -Activitate
antiviolenta

~Mesaje antiviolentd™- Activitate
artistico-plastica
LUe igi doresc copiiin de fa paringii
lor”- cu Rirvan Danc

| - Material informativ {online)

LJubim animalele™ Lectura
dupa imagini

28.05.2020 | - Imificrea de activititi
cu referire la
nonviolenta.

Exercitin de imaginatie,
de transpunere prin
desen si culoare a
gandurilor, ideilor,
sentirmentelor
referitoare la

fenomenul | violentei™,

(14, O, 2{020)

29001 2020

10.03.2020

07.05.2020

11.02.2020

MARE ..C"- Prof.:
Popescu Florina; Gavrila Mihaela

MLILOCIE.A™ Prof
Nistor Alice; Stanciulica S
MIJLOCIE..C” Prof,
Impdratel Madalina; Zabou Nicoleta

MARE ..B"- Prof.:
Topa Ruxandra; Gamba Valentina

MICA .B" Prof.;
Popescu Florica; Gilie Maria

3. . DIFERITL DAR EGALL..!™

TITLUL
ACTIVITATI

CONTINUTUL

| DATA
ACTIVITATII

RESPOMSABIL
CRLIPA

wauntem cu ofii 1.1@:'1’1'1!.J Ce e
face special 7= Prezeniare
PowerPoint / iwinklLro;
~Brifara prieteniei”~ Activitate
practich (online)

“Povestea curcubeulu”-
prietenie, wolerania

» Lumea copiilor™- vizionare
filme (online)

- Initierea de activitagi
educative cu scopul
promovirii toleranjed.
elimindrii discrimindrii
si valorificarea
diversititii culturale

26.05.2020 |

L 1062020

29.01.2020

25.05.2020

MARE ,.B"-Prof.:
Topa Ruxandra: Gambi Valentina

MARE,.A" Prof.

Ciobanu Monica; Déscilescu Tinica
MARE C7- Prof.: .

Popescu Florina; Gavrila Mihaela
MICA _B™ Prof:

Popescu Florica: Galie Maria

4. SA NE CUNOSTEM DREPTURILE!™

 TITLUL
ACTIVITATII

Drepturile si indatoririle
copiilor™ material video/
voutube,com;

.Drepturile si indatoririle
copilor”-PPT{onling)

DATA CONTINUTUL | RESPONSABIL

- ACTIVITATI | GRUPA

29.05.2020 | - Prezentarea unor | MARE ..B"-Praf :
materiale referitpare la | Topa Ruxandra; Gimba Valentina
drepturile 51 indatoririle
copilului, adaptate MARE .C”- Prof.; .

25052020 | particularitatilor de Popescu Florina; Gavrila Mihaela
viirstd.

4. LIMPREUNA PENTRU COPHI NOSTRI !"

» Consultatii siptiminale cu paringii copiilor, conform planificarii, la toate grupele din gradiniga.

L
ad
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INVATAMANTULLY
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~  Proiectarea si derularea de lectorate cu parintii pe problematica prevenirii si combaterii
violentei si bullingului in mediul scolar sifsau in mediul online
» Informari, relatiri, dezbateri = Lectorate, mese rotunde
GRUPA MICA , A™- Stoian Alina: Grecu Mihaela
- .. Copilul 51 violenta™ Lectorat cu parintii; prezentarca unui material privind cunoasterea
si prevenirea formelor de manifestare a violentei in rindul prescolarilor. (27.11.2019)
- <Impreuna pentru copiii nostri”- Lectorat cu paringsi (22.01.2020)
GRUPA MICA ,,B™- Prof.: Popescu Florica; Galie Maria
- .. Dezvoltarea socio-emotionald a copiilor de 3-4 ani”- Lectorat cu parintii (28.11.2019)
GRUPA MLILOCIE ,A™-Prof.: Nistor Alice: Stanciulici Stelufa
- .. Ce trebuie sa stim 77- Activitate in colaborare cu psihologul Alis Tomescu / identificarea unor
solutii optime de corectare a unor comportamente nedorite la prescolari. (25.11.2019)
GRUPA MLILOCIE,C™ Prof. Imparatel Madalina; Zabou Nicoleta
- .Impreund pentru copiii nostri™- Lectorat ¢o paringii (11.02.2020)

GRUPA MARE ,.B"- Prof.: Gimba Valentina ; JTopa Ruxandrm
- .Drepturile copilului i protectia impotriva abuzurilor”- Prezentarea Legii 272/2004
privind protectia si promovarca drepturilor copilului, reactualizata 2014 — Referat /Sedinta
cu panntin (28.11,2019)
- Referat @ . Prevenirea si combaterea violenfel, fenomenului de bullying, excluziune, in mediul
seolar gi‘sau in mediul on-line™ 09.06.2020/ aplicatia WhatsApp- grup privat parinti.

GRUPA MARE ,.C"- Prof.: Popescu Florina; Gavrila Mihacla
Cum sa facem fatd stresului in cresteren copilului? - Lectorat cu piiringii: rolul familiei in
educatia copilului ( 26.00.2019).
GRUPA MARE A”- Prof. Ciobanu Monica; DiscilescuTinica
Simpozion Judetean: ..Educatia - o sansd pentru fiecare™ / iunie 2020
ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI:
- Existenta unor proceduri operajionale privind prevenirea si reducerea violentei in mediul presco-
lar. cit si privind asigurarea securitijii si a siguranfei prescolarilor si angajatilor in perimetrul enitégii
de Tnvalimant;
- Reducerea comportamentelor agresive, violenie, in rindul copiilor prescolari, la nivelul wituror
grupelor,
- Sensibilizarea copiilor cu privire la combaterea discriminarii pe motive de origine etnica, sex.
religie.
- Colaborarea intre gradinitd si alte mstitugin: [S1U Dambovita, JP Dambovita. DSP- Damboviia.
Biserica Albi.
PUNCTE SLABE:
- Inexistenfa unor planuri cu méasuri de remediere a comporiamentelor agresive. violente, ale unor
prescolari prin prisma regulilor existente in gradinita, familie. societate;
- Mumdrul redus de activitdfi, lectorate, dezbateri. pe tema fenomenului violenjei in cadrul sedintelor
cu parinfii si/sau in mediul online. la nivelul tuturor grupelor din unitate.
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OPORTUNITATI:
- Interesul majoritafii familiilor copiilor pentru reducerea si combaterea manifestanlor agresive in
rindul prescolanlor;
- Receptivitatea prescolarilor la activitafile si actiunile organizate la nivelul grupelor din gradiniga.
AMENINTARI:
- Difuzarea prin mass-media a programelor cu confinul antieducativ;
-Timpul limitat al pariniilor, datoratd actualei situafii social-economice:
- Cresterea Bullying-ului, una dintre cele mai complexe forme de comportament agresiv si violent;
- Bullying-ul cybernetic, utilizarea mediilor electronice (Intemnet, telefoane inteligente,

email-uri. Facebook si retele sociale, programe de mesaje text/chat, ex. WhatsApp, platforme
foto si video si pagini de internet).
CONSTATARI:

Observatiile zilnice, consultagiile séptamanale, referatele, precum si unele dezbateri si relatéiri
din cadrul lectoratelor cu paringii au dus la constientizarea situatiilor generatoare de violenia.
printre care se pot enumera:

# mediul familial;
influenta mass-media;
comporiamentul agresiv al altora;
program zilnic/sdptimanal incarcat;
neacceptarca de colectivul clasei:
autocontrolul scazut;
supravegherea exageratd din panea parinjilor’educatoarelor;
wbirea netmplinita.

kA o A, i D .

MASURI AMELIORATIVE:

# Organizarea unor .mesc rotunde” Tn colaborare cu psihologul unitatii eu scopul cunoaste-rii

unor masuri de ameliorare a comportamentelor copiilor implicali in cazuri de violeni:

# Realizarea, in situatii ivite in societate (stare de urgentd), in mediul online, o unor activi-tati
de combatere a violentei, eliminare a discriminarii si promovare a interculturalititii:
Projectarea 51 derularea unui numir mai mare de lectorate cu paringii. consultajii, pe
problematica prevenirii si combaterii violentei, comportamentelor agresive, bullingului in
mediul gcolar, familie, societate si/sau in mediul online. la nivelul tuturor grupelor din
unitate.

# Permanentizarea legaturii intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor.
comportamentelor agresive, violente:

# Organizarea cursului pentru parinfi: .. Educati asa!”, pentru Intirirea comportamentelor
pozitive 51 identificarea unor masuri de combatere si prevenire a comportamentelor ne-pative,
inadecvate, ale copiilor prescolari.

"".‘
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4.2.6. COMISIA DE SECURITATE 51 SANATATE IN MUNCA ST PENTRU SITUATIH DE
_URGENTA
In anul seolar 2019-2020, Comisia privind securitatea si sdndtatea in munca si a situatiilor de
urgentd a avul urmatoarea componenla:

Responsabil: Pof.Nistor Alice
Membru: Administrator patrimoniu, Dumitru Lucia
Secretar; Stanciulicd Steluga

Activitatea Comisiei de Securitate si Sandtate in munci si pentru situagii de urgentd si-a
desfasurat activitatea conform graficului de activitati intocmit, atingand obiectivele urmarite in
planul managerial si operational. Personalul de conducere, didactic. nedidactic si auxiliar a urmarit si
respectat normele de Securitate si sanatate in munca si pentru situatii de rugenta pe tot parcursul
anului.

Protectia muncii 51 securitatea la incendiu a tuturor angajafilor unitafii de invagamdni o
reprezint o prioritate pentru noi $ia constituil un ansamblu de activitdii institujionale menite s3
asigure cele mai bune condilii de desfasurare a procesului de munca, de invilare. de apirarea vietii, a
integritafin corporale. a sindtaii salariatilor si prescolarilor,

In cadrul Comisiei de Securitate si sindtate in muncd st pentru situalii de urgenta sau urmérit 31
realizal urmitoarele obiective:

¥ Educarea §i informarea copiilor cu privire la tipurile de risc generatoare de situafii de urgen}a:
v Cunoasterea masurilor de prevenire a sttualiilor de urgentd de citre prescolari si angajatii unitatii:
¥ Deevoltarea capacitdtii de rispuns, autosustinere $i prim ajutor;

¥ Formarea unui comportament adecvat in cazul producerii situatiilor de urgentd, atit in cazul
copitlor, cat si al cadrelor didactice $i pariniilor;

Activitatea Comisiei de Securitate §i Sanitate in muncd §i pentru situaii de urgentd s-a
concretizat prin urmtoarele actiuni:

I. Efectuarea instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat, instructajului periodic
pentru restul personalului ;

2, Redactarea proceselor verbale dupa fiecare instructaj sau activitate desfisurati;
3. Efectuarca analizelor medicale de citre tot personalul unitatii si completarea dosarelor medicale;

4. Procurarea materialelor necesare informdrii i instruirii din punct de vedere al protectiei muncii si
al securitatii unor situatii de urgentd;

5. Elaborarea instructiunilor proprii de securitate i sindtate in munci;
6. Verificarea instalatiei si tablourilor electrice daci corespund normativelor de protectie a muncii;
7. Verilicarea prizelor de impamantare si a hidraniilor;

8. Realizarea exercifiilor de simulare in caz de cutremur si incendiu |
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9. Realizarea activititilor de acordare a primului ajutor in cazul unui accident sau a unei situatii de
urgenta:

|, Implicarea in activititi privind acordarea primului ajutor i a situatiilor de urgentd a partenerilor
din cadrul IGSU-Basarab si a Serviciului de Voluntariat din cadrul Primériei Municipiolui
Targoviste.
Pe tor parcursul anului seolar s-au urmdrit aplicarea urmitoarelor norme:
» Urmirirea modului in care se aplica si se respecta reglementarile legale privind P.5.1;

» Realizarea mstructajului periodic si consemnarea in fisa individuala a angajajilor prevazut in legea
3072006:

# Derularea unor activititi cu caracter P.5.1. cu prescolarii, imreg personalul Gradinitei PP Nr.1
Térgoviste i partenerii nostri cu atributii in domeniu-Departamentul pentru situatii de urgentd
"Basarab [, Dambovifa .

# Realizarea planul de prevenire si protectic in muncd ;
+ Urmirirea modului in care se aplica s s¢ respectd reglementirile legale privind S58M

#  Prelucrarea normelor de protectie a muncii pe diferite compariimente de activitate, (inind cont de
riscurile si accidentele ce pot interveni;

» Efectuarea instructajelor periodice de protectie a muncii $i completarea fiselor de instructaj angajatilor ;

# Prezentarea materialelor informative cu privire la riscurile de accidentare in interiorul si exeteriorul
unitdfii;

~ Asigurarea condifiilor normale de desfisurare a activitiii,

La nivelul comisiei s-au desfasurat activitafi de acordare a primului ajutor in caz de accident,
incendiu sau cutremur, activititi raportate cditre 1SJ-Dambovita la inceputul anului scolar dupd cum
urmeaEd:

I, Cutremur, nu intra in panici! Septembrie 2019; exercitiv de simulare in caz de
cutremur

2. Pompierii in actiune!- Qctombrie 2009 -exercitiu in caz de cutremur; Activitate realizani
fa nivelul unitdrii in cadrul programului "Scoala Alifel"-
3. Nu ne jucim cu focull- activitate informativa privind prevenirea incendiflor-Noiembrie
2019
4 Sirbitorile de iarnd si riscurile de incendiu- Decembrie 2019
In semestrud al H-lea s-an realizat activitdfi cu caracter PS1 la nivelul flecirei grupe, activitigi in
acdral seolii online raportate de fiecare cadra didactic, responsabilulni cu activitirile educative,
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¥ Realizarea activitatilor cuprinse in | Nerealizarea activititilor cuprinse in
parteneriat cu reprezentantii-1GSL | grabicul de activitdti din cauza pandemiei
Basarab, Dambovita: St implicit a suspendarii cursurilor in

_ _ . . perioada Martie-Tunie 2020.
Reaizarea la timp a instructajelor;

Drrum greu accesibil autospecialelor cu
gabarit ale Inspectoratului pentru situatii
de urgentii in cadrul exercitiilor de
simulare realizate.

Implicarea parintilor in cadrul
activititilor de simulare a incendiilor:

Reactii prompie Si sigure ale angajatilor
Si prescolarilor in exercitiile de simulare
a situatiilor de urgents;

Respectarea tuturor normelor de siindtate
S1 securitate in muned Si pentru situatii de
urgenta.

Elaborarea procedurilor operationale cu
misur de prevenire 51 imbolndvire cu
SARS - COV2 in gradmita pe pericada
vacantel de vard.

Comportamente insuSite in urma derulirii activitatilor PSI:

Manifestarea comportamentelor adecvate intr-o situatie de urgentd in rindul prescolarilor si
angajatilor Gridinitei Nr, | Targovisie:

Hespectarea procedurilor de evacuare intr-o situatie de urgenti;

Acordaren primului ajutor celor aflati intr-o situatie de urgenti sau accident;

Respectarea legii 307/ 2007 SiLegea HG1091,971.1156.1048 insuSirea normele $i regulilor
privind situatiile de urgentd | sandtate $i Securitate in muncé;

Respectarea legilor privind sdnfitatea copiilor sanftatea i securitatea in munci.

T COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN

.....

- Raportul asupra sistemului de control intern managertal la 31.12.2019

- Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control managerial
intern la 31.12.201%

- Situatia statisticii a rezultatelor auloevaludrii
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- Situatia centralizatoare privind stadiul implementérii si dezvoltini sistemului de control intern
managenal la 31.12.2019
- Planul de dezvoltare pentru anul 2020
- Registrul riscurilor pentre anul 2020
- Regulamentul de organizare si functionare al SCML

INVATAMANTULLT
AN SCOLAR 2018-2009

CAPITOLUL 1V
CALITATE 81 EFICIENTA LANIVELUL COMPARTIMENTELOR

SECTIUNEA 1
COMPARTIMENT DIDACTIC

In scopul asigurinii calitigii demersului didactic, in anul scolar 2019-2020, activitatea specifica
invitimantulu prescolar, la nivelul unitigii, s-a desfasurat in conformitate cu normele legislative in
vigoare, cu principiile i obiectivele majore din Programul de Guvernare, cirora li s-au adiugat
dispozitiile si notificarile M.E.C. care au fost cunoscute prin intermediul Scrisorii metodice,
consfatuwrilor judetene si cercurilor pedagogice.

La nivelul activitdfii cadrelor didactice. In general. a existat o mai mare corelare intre obiectivele
urmidrite i activitatea de predare la grupd. pornind de la premisa cuprinsg in planul managerial
o« Copilul va sta in centrnl atenfiei noastre ",

[n urma asistentelor efectuate la grupi s-au constatat urmatoarele aspecte:
- Strategiile educafionale de predare, verificare, aprofundare utilizate au fost alese in concordania cu
mivelul de dezvoltare psihofizicd al grupet de copii, in stransa legiturd cu conjinuturile si cu
mijloacele de realizare a activitiilor.
- 5-a remarcat gnja deosebitd a cadrelor didactice pentru erearea unui mediu educational stimulativ,
antrendnd permanent copiii in acfiune, acestia participind dinamic la propria formare.
= Au fost stabilite situalii de comunicare care i faciliteze schimbul de informatii educatoare-copil.
copil-copil, cooperare si interactionare eficienti.
- Au fost alese i utilizate metode de predare-invitare, in funciic de obiective si confinut, au fost
imbinate corect forme de organizare a activitdjilor (frontale, pe grupe, individual), au fost integrate si
valorificate eficient mijloacele de invagamint, a fost asigural un raport strdns intre strategiile
didactice si cele colectiv-participative
- Cadrele didactice au incurajat participarea copiilor la activitate, interactiunile intre copii. relatiile
de colaborare ale acestora. au manifestat calm i intelegere in relagiile eu copiii. au pus mare accent
pe flexibilitate si creativitate in abordarea situatiilor didactice, evitind rutina, actiondnd in direcia
transformarii invafamédntului bazat pe informatie si reproducerea ei intr-un invaiamant global,
integrat 51 creativ, care are drept scop final formarea  unei personalititi dinamice si creative.
-Copiii au fost motivap, laodagi, apreciati, stimulati in alegerea si desfiisurarea unor activitagi, au fost
incurajaji de catre intregul personal didactic sd se exprime liber, nestingherit cu acel self-control. in
toale cateporile de activitate.
Punecte tari:
~ Realizarea proiectdnlor calendaristice anuale si semesriale in ¢oncordanti cu
cerinfele curriculum-ul national i personalizat in raport de nivelul de dezvoliare al
prescolarilor ;
# nteresul cadrelor didactice pentru folosirea in activitatea didacticd a soft-urile
educationale si tehnicti moderne: calculator, casetofon, televisor, videoproiector;
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# realizarea evalufirilor initiale au constituit maticea conceptual in realzarea
planificirilor calendaristice ;

» preocupdrea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale
prescolarilor in procesul de invilare;

#  S-au realizal fise personalizate de interventie pentru copiii cu cerinfe educative
speciale:

+ decalajele in pregatirea copiilor au fost recuperate prin activititile de recuperare din
cadrul ALA,

» abordarea integratd a invajdni. prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una
sau mai multe sAptamdni. potrivit alternativei Step-by-step;

» competentd in selectarea i utilizarea metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invajare; accesibilizarca continutulul invardr:

# creativitale in conceperea scenariilor zilei:

» respectarea continuturilor stiintifice, asigurarea echilibrului intre activitiiile siatice
si cele dinamice:

» utilizarea unor mijloace didactice de calitate. care faciliteaza activizarca
demersulurilor didactice si care sunt adecvate continuturilor invaani si
particularititilor de varsth ale copiilor;

# interesul cadrelor didactice pentru realizarea prin efort propriu a unor mijloace
didactice eficiente. atractive:

» imbinarea optima a unor moduri diverse de organizare a activita{ii (frontal, pe
grupuri, in perechi, individual );

» pestionarea eficientd a timpului i spativlui didactic;

# interesul cadrelor didactice in asigurarea unui mediu scolar si a unui climat
educapional prietenos, a unui afisa) adecvat nivelului de viarsta al copiilor prin
crearea centrelor de activitate, conform cerintelor curriculumului national;

» planificarea unor activitdfi extracurriculare adecvate intereselor copiilor;

~ calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational; asigurarea egalitagii de
sanse a copiilor, respectul ardtat de educatoare tutur preseolarilor;

+ Interes pentru tratarea diferenjiatd a copiilor,in mod special a celor cu drepturi
speciale

Puncte slabe;
~ interesul scizut pentru destisurarea activitiilor in era liber;
» slaba implicare a parinfilor ca persoanc-resursa in procesul de invijare

SECTIUNEA 2
COMPARTIMENT FINANCIAR

Doamna PAun Alina. in calitate de contabil, si-a indeplinit sarcinile ce 1i revin, conform
figei postului $i a sprijinit conducerea gradinifeii, cadrele didactice, ori de céte or i-a fost solicitat
jutorul,

Activitatea la nivelul compartimentului contabil s-a derulat conform planului managerial,
inregistrindu-se urmitoarele activitai:

In luna noiembrie. 2019 a fost realizat Proiectul de Buget aferent anului 2020 insofit de Nota
de Fundamentare si de Planul inilial de achizitii.
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In urma repartizarii bugetului, in perioada 01.09.2019- 31,08.2020, unitatea a beneficiat de
urmatoarele sume pentru {inantarea ativitatii:

I. BUGET LOCAL- total fonduri alocate = 93637 lei cuprinde arat finantarea de baza cat

si finantarea complementara:

cheftuiefli marerigle = 233578 lei din care;

o cheltuiel cu furniturile de birou = 971 lei:
cheltuieli cu materiale de curfitenie = 5133 lei;
cheltuieli cu energia termica si clectrica = 34104 lei:
cheltuieli cu apa rece. canal. salubritate = 7838 lei:
cheltuieli cu transportul CD navetiste = 5036 lei:;
a  cheltuieli cu telefoniainternet = 738 lei;
alte cheltuieli = 11355 lei ( mentenanta centrala, servicii de DDD, servicii de
medicina muncii.etc.):
o procurated de alimente = 158742 lei
o dezinfectanti = 414 lei
o obiecte de inventar (misuge prescolan, perdele.cic) = 8587
o pregatire profesionala = 640 lei

[}

[T B

[

BUGET DE STAT -teval fonduri alocate = [99777 fei.:

cheltuieli de personal = 1832475 lei sume folosite pentru achitaren drepturilor si a
vitamentelor aferente pentru periada sept. 2019 — aug, 2020,

dobanzi aferente hotararilor judecatoresti = 38152 lei

vauchere de vacanta = 391350 fei

Tn perioada 01.0ct.2019 ~ 07.dec. 2019, in urma operaliunii de inventariere anuald realizata,
rezultatele an fost urmdtoarele:

. cladire + teren - valoare de inventar = I 927 963 [ei
. mijloace fixe - buget republican+buget local+venituri proprii - valoare de inventar 91492,67

. obiecte de inventar - buget local - valoare de inventar = 181854,3 lei

. obiecte de inventar -buget republican- valoare de inventar= 71 956,03 fei
. obiecte de inventar -venituri proprii- valoare de inventar= [27442,15 lei
- alimente — venituri proprii - valoare de inventar= 7051, 74 fei

Total general valoare inventar— 2 407759,83 lei

In pericada 01 septembrie 2019- 31 avgust 2020, la mivelul compartimentului contabilitate:

-

s-a urmirit incadraren strictd in creditele aprobate pe toate coordonatele clasificatiet
bugetare;

s-au cfectuat demersurile pentru fondurile necesare plitii salariilor si pentru celelalte
actiuni finantate de la bugetul de stat sau local;

s-au intocmit statele de plata salarii, indemnizali de concediu de odihnd. concediu
medical, state de plata a transportului cadrelor didactice navetiste;

il
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- s-au stabilit obhgatitle catre bugetul statului si s-au asigurat varsarea sumelor respective
in termenele stabilite:
s-au decontat facturile liscale aferente utilitafilor st serviciilor necesare pentru buna
functionare a unitdlii;

- s-au intocmit lunar notele contabile; balante sintetice de verificare pe solduri si rulaje;
registre contabile; fise de cont sintetice i analitice.

- %-au transmis in termenul stabilit toate situatiile cétre Consiliul Local, 15), Trezorerie.
Administratia Finantelor Publice. Casa de Sandwte.

SECTIUNEA 4
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

In cadrul activitatii compartimentului administrativ - al anului 2019-2020 au fost efectusate -

1. PROIECTAREA ACTIVITATI

-8-a ¢laborat planul de muncd anual si semestrial pentru compartimentul administrativ in corelatie
cu planul managerial al unitfii

-S-a intocmit Registrul de incasare o contributici pentru hrana zilnica a copiilor

-3-a realizat zilnic intocmirea listei de alimente 51 operarea corespunziloare in fisele de magazie
-5-a realizat in perioada 01.11.2019—08.12.2019 mventarierca tuturor obiectele din dotarea unitilii
prin intocmirea figelor de magazine si s-a predat la inceputul fiecrui an scolar, sub inventar. fiecirei
educatoare a grupei. sala de grupd cu toate dotiirile si materialele didactice.

-5-a rezolvat cu aprobarea directorului toate problemele ce revin sectorului administrativ-
gospodirese

-5-a distribuit materialele de curdtenie si intrefinere,materialele si solutiile dezinfectante.
personalului din subordine pe baza bonurilor de consum , aprobate de director

-S-au depus sumele de bani in timp wtil la Trezoreria Targoviste in fiecare i de miercuri a
saplamani,

-5-a realizat aprovizionarea unitifii cu materiale de curiifenie si dezinfectante o data pe luna iar in
fiecare luni si vineri s-au procurat alimentele necesare pentru meniul din saptamana respective

-5-a realizat tinerea evidentei concediilor de odihnd a personalului subordonat, impreund cu
directorul unitétii.

-5-a urmdrit, aplicarea i respectarea normelor de igiend si s-au luat masurile

necesare electuarii igienizani in salile de clasa. holuri grupuri sanitare . bucatarie si
cabinete.respectand procedurile prevenirii combaterii cu coronavirus.

-5-a realizat o data pe luna verificarca si remedierea la instalatia electrica, instalatia sanitara iar la
centrala lermica si la instalatia de gaze s-a facut verificarea periodica.

2. REALIZAREA ACTIVITATILOR
-5-a realizat gestionarea si pistrarea bunurilor mobiliare $i de inventar ale institugied , s-au repartizat

pe subgestiund $i evidenta acestora pe surse de finangare, s-au listat lunar intririle, iesirile .
centralizatorul BC.NIR.

62



MINISTERUL EDUCATIEI 81 CERCETARII

SO — RAFCHE T PHIVIND
STAREA

GRA DINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NRA TARGOVISTE
Str, Chpitan Constantinesco gr .2 1 AT,

Te Fax: 1346100279 AN SCOLAR 2018-2009
e-mail:afficefpradinitn | tirgoviste.ro

IV ATAMANTULL

-In vederea preveniril infectirii ou virusul SARS CoV-2, la nivelul unitanii s-su lust masuri in acord
cu normele igienico-sanitare impuse de ordinul comum MEC-MS | 5487/1494 / 31.08.2020,
precum:

- procurarea de materiale pentru efectuarea curifeniei si dezinsectiei cu produse biocide pentru
suprafete:

- procurarea unor ohiecte de inventar la bucatarie, cani cean din inox.tavi pentru friptura cu
capac.oale mox cu capac pentru clorba, polonice inox.

- procurarea de covorase dezinfectante

- procurarea de masuje prescolan pentru a individualiza asezarea coiilor la mese

-procurarea unui termometro cu infrarosu

- echipament de protectie pentru personalul nedidactic si auxiliar

-S-a urmdrit utilizarea rationald a energiei electrice. combustibilului. apei si a materialelor
consumabile din unitate.

-5-a realizat igienizarea integrala a localului, blocului alimentar i a grupurilor sanitare

si s-a facut dezinsectia si deratizarca unitagii.

-5-a lacul dezinfectia materialelor didactice confectionate din material plastic si s-au

amenajat spatiile de joacs din curtea gradinitei.

-5-a desfasurat continuu activiteatea de baza a bibliotecii in atingerea scopului principal de
mformare s1 documentare a cadrelor didactice cat sia copiilor.

-5-a realizat folosirea corectd a obiectelor din bucitarie , spalarea si dezinfectarea corectd a acestora
Jar la spalatorie s-a efectuat intrefinerea in bune condifii a lenjeriei de pat, proscape , halate.

J. COMUNICARE 51 RELATIONARE

-5-a realizat dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipd Tmpreund cu personalul din
subordine
-S-au realizat relafii de colaborare cu personalul unititii de invaitimant si s-au

rezolval situatiile conflictuale din unitate , evitdnd orice dispute cu lerje persoane.

=5-a folosit un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu Factorii ierarhici superiori , piringii si partenerii
economicr $i soctali ai seolil. . incluzand solicitudine cu toate persoanele cu care vin in contact in
unitate,

4.CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA 51 LA PROMOVAREA
IMAGINIT UNITATII SCOLARE

-5-a realizal promovarea imaginii seolia, impreund cu tot personalul scolii , venind cu idei originale
sau popularizind investitiile ce s-au [Fcul in unitate.

-S-a urmaril respectarea in unitate a RI, incurajarea disciplinei muneii personalului din subordine si
evitares oncirui conflict din unitate.

-S-a realizat imbunatajirea unor proceduri operajionale compatibile serviciului administeativ
-5-a realizat inifierea si elaborarea proiectelor si parteneriatelor cu diferifi panenen economici
si sociali , urmarind derularea acestora in parametrii scopului urmdrit,

-5-a finut legdtura cu Asociatia de parinii a scolii in vederea stabilirii necesitatilor si nevoilor
gradinijel si atragerea de fonduri extrabugetare,
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SECTIUNEA 5
EVALUAREA INTERNA

5.1 ANALIZA SWOT

OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI

v Gridinita a primit pentru anul scolar 2019-2020 titlul de "Gradinia e-Twinning”

¥ gradinifa dispune de intregul material curricular (planuri de invaamant si programe scolare,
programe colare alternative. auxiliare curricalere, caiete de lueru, ghuduri de aplicare,
culegeri de texte literare, indrumitoare etc, );

v individualizarea instruirii prin derularea procesului instructiv educativ prin programul
educational altemnativ Step-by-step:

¥ abordarea confinuturilor in manierd integra;

¥ folosirea unor mijloace diverse de desfasurare a activititilor online: Whatsapp, messenger,
site-uri educationale, softuri educationale. aplicatiile Zoom, Meet, Teams, Kinderpedia etc.

v folosirea diferitelor aplicatii pentru eficientizarea inviigiri on-line, precum: https://prezi com.
https:/www storyiumper.com, hittps:/animoto.com,  hitps:/leamingapps.org,
htips://ropadlel.com. https)'wordwall.net/ro. https:/www jigsawplanet,com,
hitps://ro.pinterest.com, hitps:/zoom.us, hitps:/appe.ro, https:www liveworksheets.com,
littps: www_pixiz.com

¥ optimizarea activitafii didactice in concordamid cu prevederile curriculum-ului pentru educatie
timpurie;

v acordarea de sanse egale Tn educagie indiferent de nagionalitate, sex sau minoritate:

¥ curmiculum la decizia seolii diversificat, care {ine cont de resursele unitaii si satisface
dorinfele copiilor, périntilor:

¥ preocupdri in directia desfagurini procesului instructiv-educativ prin introducerea sofiului
educagional ;

¥ utilizarea unor metode moderne de evaluare, a metodelor activ-participative si a metodelor
interactive de grup:

v surse informationale bogate rauxiliare didactice, bibliotecs, imtemet, soft-uri educationale.

PUNCTE SLABE
v insuficienta diversitate a abilitajilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile parintilor si
copiilor privind derularea CDS

cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitifii profesionale
diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii:

accesul liber al cadrelor didactice la elaboratrea de auxiliare didactice;

paleta largi a concursurilor scolare la nivel national:

CI5 oferd posibilitatea satisfacerii dorinjei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate; permite valorificarca abilitatilor individuale:

dezvoltarea experientel didactice prin proiecte scolare europene sau burse individuale
europens :

v popularizarea oferiei educationale prin colaborarea cu mass-media locala.

g T~ Y

<,
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¥ gradinifa poate beneficia de materiale suport oferite cadrelor didactice prin diferite programe

de formare si parteneriate.

AMENINTARI

modificari la nivel currcular care nu sprijind profesorul debutant:

insuficienta diversificare i adecvare a CDS la ceringele si solicitarile paringilor;

baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor {eptiunilor) beneficiarilor:
numdrul mare de copii in grupd scade eficienta actului didactic:

Multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activititiilor efective cu copilul

T T T Y

RESURSE UMANE

FUNCTE TARI
v personal didactic calificat in proportie de 100 %
v ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | de peste 68.75%:;
v cadre didactice cu responsabilititi la nivel judetean: responsabili de cerc pedagogic,

metodiste;

existenia profesorului psiholog si logoped:

existenia personalului sanitar;

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud in specialitate acreditate sau

avizale MEN

¥ profesori cu competente IT

¥ relagiile interpersonale educavare-copil, conducere-subalterni. cadre didactice-pirinti,
educatoare- educatoare. etc) existente, favorizeazii crearea unui climat educational deschis,
stimulativ:

¥ existd o buna delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice, precum si o buna coordonare
8 Seesiora,

¥ afluenta mare de copii;

¥ frecvenia foarte bund a copiilor pe tot parcursul anului scolar.

R

PUNCTE SLABE

¥ discontinuitate in procesul intructiv-educativ datoritd incadrarii cu suplinitori;

¥ conservaterismul i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfigurarea activitafilor, centrarea activitafilor pe nevoile copiilor,
informatizarea invaamantului;

¥ nu toate cadrele didactice stiu 53 foloseasca TIC

¥ numdr mic de profeson cu abilitdfi lingvistice;

¥ numér mic de personal nedidactic in raport cu numirul de prescolari s cu suprafata unitagii.

OPFORTUNITATI

v participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare i aplicarea la grupd a tehnicilor
invatate;

v numirul de intalniri gi activitai comune ale cadrelor didactice (intern $i extern) favorizeaza
impartisirea experienfei. cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni;

v varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizate de CCD. ONG, universitati

v Posibilitatea derularii activitatilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante prin cadrele
didactice inscrise in Corpul national al mentorilor
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pﬂulhllllﬂilh financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice prin obtinerea pradatiei de
meril;

intilnirile frecvente de cite on este cazul intre cadrele didactice si paringi (sedinjele cu
parin{ii la nivelul grupei / gradinitei. consultagiile).

AMENINTARI

¥
¥

"

'ﬂ\

Legislatia actuald nu sprijind normarea adecvata cu personal nedidactic

Migrarea personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai ofertante
din punct de vredere financiar:

existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheaii

pauperizarea unui numér mare de Tamilii datoritd micsordrii veniturilor

scaderea motivaiel $i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionare. activitifile extracurriculare, confecfionarea materialelor didactice, pregdtirea cu
profesionalism a activithtilor, etc.)

criza de timp a parin{ilor datorata actualei situafii economice care reduce implicarea familici
in viala gradimiter.

RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

PUNCTE TARI

L G

< %

v
v

baza materiald foarte bund, modemizatd prin PNDL;

starea fizica bund a spafiilor scolare si incadrarea in normativele de igiend corespunzitoare;
conectlare la rejea Internet;

materialul didactic suficient si de calitate;

existenta cabinetului de consiliere psithopedagogici;

griadinila dejine autorizatic de functionare;

mobilier ergonomic in toate silile de grupa

existenta unui cabinet medical;

asigurares condifiilor optime pentru o reald integrare european

realizarea de venituri extrabugetare din donafii $i sponsoriziri sau  direcfionarea a 2% din
impozitul anual

gradinila dispune de o bazi didacticd foarte bund. innoita permanent prin eforturi proprii:
bliotecd cu un fond de carte adaptat s reactualizat in conformitate cu cerinjele
prescolarilor;

conectarea la Internet 51 la televiziune prin cablu:

existenta rampel la intrarea in gridinijd, care asigura accesul persoanelor cu nevoi speciale
in interiorul acesteia;

existenta Asocialiel de parinii .. Speranja..

menjinerea stirii de functionare prin activitdfi de intrejinere si reparatii periodice.

dotarea parcului de joaca al copiilor cu aparate moderne

PUNCTE SLABE

v

v
v

lipsa unor spafii pentru desfasurarea oplionalelor psiho-motrice si a diverselor festivitan
iserbiiri scolare, aniversiri, concursun scolare ete);

lipsa spatiilor pentru derularen activitifilor de consiliere educativa si logopedie:

lipsa unui sistem de supraveghere video care sh asigure securitatea copiilor si a personalului
angajat:

imsuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru achizifionarea unor
echipamente 51 materiale didactice, pentru intretinerea spajiilor scolare.

iy
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¥ Fonduri bugetare insuficiente datoritd finangirii deficitare pe costul standard

¥ Finanjarea unitafilor pe baza costului standad obligl unitatea la supraaglomererea grupelor de
copii

OPORTUNITATI

v atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de paringi

v dezvoltarea de proiecie cu fhanjare externd

v descentralizare 1 autonomie institufionali:

v aplicarea noului sistem de finanjare/elev;

¥ parteneriat cu comunitatea locald (primarie, paringi), ONG. alte institutii :

v posibilitatea antrendrii parinjilor in activitdli productive si de intrefinere a bazei didactico-
materiale.

¥ pregatirea unui numér mai mare de cadre didactice in domeniul elaboririi de proiecte

¥ atragerea unui numdr mai mare de sponsori,

AMENINTARI

¥ nivelul actual al costului standard/copil nu este propice unui act educational, administrativ si
managerial de calitate;

¥ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la la urura morald a echipamentelor
existente;

¥ bugetul limitat al primériel in raport cu nevoile unitani;

¥ legislatia care nu incurajeaza destul pe agentiil cconmici s sponsorizeze;

¥ fonduri insuficiente pentru reparatii si intrefinerea bazei materiale;

¥

lipsa investifiilor.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

v implicarea cadrelor didactice in implementarea a doud proiecte de parteneriat strategic
Erasmus+

v colaborare foarte bund cu aworitafile locale, Clubul Copiilor, Centrul Europe [irect,
biserica, parin{ii, DSP, cabinetul de psihologie scolarf, pompierii, teatrul municipal, muzeul
de 1storie, ONG, mass-media locala.

v intdlniri periodice cu Comitetul reprezentativ al paringilor, suplimentate de consultatii
individuale cu paringii

¥ dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parini prin intermediul serbirilor scolare:

¥ Popularizarea ofertel educationale prin site-ului gradinitei: www gradinitaltargovisters sl prin
revista gradinitel "Primul in toate”

¥ derularea programului educational pentru parinti Educim asa”

v contactele cu diverse institulii pentru realizarea unor activitali extracurriculare precum
excursii, vizite la muzee. viziondri de spectacole. acfiuni umanitare cu cimine de bitrini,
orfelinate etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

¥ coparticiparea parinfilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;

PUNCTE SLABE

v slabe legituri de parteneriat cu O.N_G.-uri Implicarea sc3zuté a familiei in actul decizional
¥ colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de pugin in

v

domeniul cultural;
Lipsa aplicatiilor pentru proiecte euwropene.
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¥ Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local si primarului la nivel decizional pentru sustineres
unul invatamant de calitate

v disponibilitatea si responsabilitatea unor institugii de a veni in sprijinul gridinitei (Primarie,
ONG. Biserick, Politie, institufii culturale);

¥ parteneriate cu autoritafile locale;

¥ prezentarea geolil in mass-media locald gi la intdlnirile cu reprezentan{ii comunitatii si ai
autoritdtilor locale

¥ intdlniri cu parin{ii pentru prezentarea rezultatelor copiilor s ale cadrelor didactice:

¥" Implicarea parinfilor intr-un numdir mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunta
gradinita;

¥ Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitigilor prin site-ul gradinifei 5i presa scrisi si
andio —vizuali locald

v diseminarea experienfelor pozitive si a bunelor practici dobdndite in urma derularii
projectelor de parteneriat educagional;

AMENINTARI
¥ timpul limitat al parinjilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viaja gradinijel.
¥ numir mic de agenyi economici dispusi sa se implice In sprijinirea educatic din gridinig.

5.2. MASURI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021:
- imbundtifirea abilitatilor de utilizare a platformelor de invitare on-line.

-valorificarea exemplelor de bund practica §i a cunostinielor acumulate in cadrul formérilor prin
diverse programe si proiecte. simpozioane, schimburi de experienyd.

Director,
Prof. Dascilescu Tinica
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