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ARGUMENT

Intr-o societate mereu in schimbare, scoala trebuie si fie pregatiti de schimbare si apta si
administreze corect provocarile acesteia. Proiectia schimbdrii porneste de la analiza situatiei reale in
care se afld organizatia, scoala- ca organism viu, dinamic, deschis la schimbare.

Planul managerial reprezintd instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare, de
optimizare a demersurilor initiate, de continuare a lucrurilor incepute.

Prezentul plan managerial, fundamentat pe documente, legi si acte normative in vigoare,
prezintd in termeni clari, obiectivi si realisti strategia dezvoltarii institutionale, pe coordonatele
domeniilor de dezvoltare

Contextul european

Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective pe care intentioneaza sa le atingd in urmatorul
deceeniu. Ele acopera domenii preum ocuparea fortei de muncd, educatia, cercetarea si inovarea,
incluziunea sociala, reducerea saraciei si energia/ clima.

Contextul national

Educatia este privitd ca un factor strategic de dezvoltare. Aceasta incepe de la nastere si
continud toati viata prin acumularea in cunoastere.in toate domeniile din societate, ritmul
schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoluta a problemelor cu care se
confruntd omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitasilor care sd permita celui
supus provocarilor sa fie capabil de permanenta adaptare.

Educatia trebuie sa fie:

-captivantd (poate sa devind pentru toti cei scoliti pentru lumea reald, centrata pe a face, in totald
concordantd cu a sti pentru a motiva si interesa copilul aflat in procesul de invatare)

-continua (pastrarea interesuli si a motivatiei pe toata durata scolarizarii)

-coerentd (prin viziunea care sd asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure o abordare
integrata cu infrastructura bazata pe tehnologii moderene, la toate nivelurile de invatdmant si sa aiba
o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate si inovare).

Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste isi propune sd asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar
romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a
activitatii specific, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei.

Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de



formare profesionala in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare
stat european are responsabilitate in privinta continutului educatiei i a organizarii sistemului
educational propriu.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca bazi pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga aduc in fata statelor membre ale Uniunii Europene
recomandari si orientari clare cu privire la mediul economic si social. In acest context, noile obiective
si prioritati stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul educational,
inregistreaza o tendinta elocventa inspre asigurarea calitatii, eficientei si permanentizarii educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce 1n fata sistemelor
educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediatd si permanentd a practicilor si politicilor
specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.

In ultimii ani, in intreaga Europd s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii
procesului de educatie. La ora actuald, formarea continud nu mai este inteleasd ca o remediere a
carentelor din formarea initiald, ci este conceputd ca un proces de lungd duratid, de invatare
permanentd (Long Life Learning), iar conceptul de invatare permanenta a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie
sa se constituie Intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze si sa isi
construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sd profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a "patru tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

-a invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;
-a invata sa faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul inconjurator;
-a Invata sa traiesti Tmpreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile
umane;
-a invata sa fi1, un element important, ce rezulta din primele trei".
Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din invatdmantul preuniversitar

de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul II1.



CONTEXT LEGISLATIV

Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 are la baza urmatoarele documente strategice sau
acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEC 4183 / 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul M.E. nr. 3.505 / 31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023,;

Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

Legea 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;;

OMECTS 3337/2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare in cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar;

OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar ;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare ;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei -cadru de organizare si desfisurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

OMEC 4247/ 13.05.2020pentru modificarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N



DIAGNOZA SI ANALIZA SWOT

CULTURA ORGANIZATIONALA

Puncte tari :

valorile care domina 1n organizatie: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
profesionalism;

culturd organizationalda puternica, pozitiva, in care membrii sunt capabili sa raspunda la
schimbare, implicare, expunere controlata si preventiva la risc;

implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul;

cunoasterea oportunitatilor pe care le oferd reglementarile in vigoare (scrisori metodice, note,
dispozitii, ordine etc.);

gestionarea corespunzatoare a conflictelor, situatiilor problema;

colaborarea cu parintii in cadrul activitdtilor de consiliere desfasurate sdptimanal si in
derularea altor proiecte si parteneriate care sa contribuie la socializarea copiilor si la buna lor
dezvoltare si educare;

colaborarea cu gradinite din oras/ judet in mod ritmic si constructiv;

participarea la activitatile Cercului pedagogic la care suntem afiliati;

promovarea unor relatii de colaborare si de parteneriat cu diferiti factori (Biblioteca,
Pompieri, Politie, Muzeul de istorie, Ambulanta, Banca, Biserica, Teatru etc.);

actiuni de popularizare a gradinitei prin intermediul site-ului, prezentarea ofertei orin aparitii
in massmedia locala, pliante

calitatea serviciilor de ingrijire si hranire a copiilor 0O asigurarea unui spatiu de joaca in aer
liber;

oferta educationala diversificata.

gradinita dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe scolare,

programe scolare alternative, auxiliare curriulare, caiete de lucru, ghuduri de aplicare,
culegeri de texte literare, indrumatoare etc.);

individualizarea instruirii prin derularea procesului instructiv educativ prin programul
educational alternativ Step-by-step;

abordarea continuturilor in maniera integrata,

optimizarea activitatii didactice in concordanta cu prevederile curriculum-ului pentru educatie
timpurie;

acordarea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de resursele unitatii si satisface
dorintele copiilor, parintilor;

preocupari in directia desfasurarii procesului instructiv-educativ prin introducerea softului
educational ;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate Tn
procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la invatamantul
prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);



» surse informationale bogate :auxiliare didactice, biblioteca, internet, soft-uri educationale.

» crearca unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev —
elev, elev — cadru didactic;

* implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse
utile Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

* derularea cursului optional de Educatie financiara;

PUNCTE SLABE

vinsuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile parintilor si
copiilor privind derularea CDS

v/ dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in

e e

v diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

v insuficienta integrare a resurselor TIC in desfasurarea activitatilor.

OPORTUNITATI

v’ diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii;
v" accesul liber al cadrelor didactice la elaboratrea de auxiliare didactice;

v’ existenta diferitelor concursuri scolare la nivel national;

v/ CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate; permite valorificarea abilitatilor individuale;

v dezvoltarea experientei didactice prin proiecte scolare europene

v’ popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-media locala.

AMENINTARI

baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activitatiilor efective cu copilul

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

personal didactic calificat, bine intentionat in ceea ce priveste pregdtirea si formarea
profesionald, in vederea dobandirii de experientd didactica deosebita;

cadre didactice tinere, dornice de performanta, cu continuitate in gradinita;

preocupare pentru documentare, dezvoltare, materializatd prin studiu individual, elaborare
ritmicd a proiectarii si planificdrii didactice, participare la cursuri de formare, sesiuni de
comunicdri i simpozioane;

relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;

personal nedidactic bine format pentru servicii sociale si relationare cu furnizorii de
servicii/beneficiarii; O existenta psihopedagogului care ofera suport atat copiilor, cadrelor
didactice, cat si pdrintilor; O existenta cadrelor medicale, care asigurd monitorizarea starii de
sdndtate a copiilor si realizeaza zilnic triajul epidemiologic al copiilor;

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | de peste 68.75%;



* cadre didactice cu responsabilitati la nivel judetean: 1 responsabil de cerc pedagogic, 5
metodiste, 4 membre ai corpului de experti in management

* participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud in specialitate acreditate sau
avizate ME

» participarea la stagii de formare prin programul european Erasmus +, eTwininng;
» profesori cu competente IT
* completarea studiilor in specialitate de catre toate cadrele didactice

* preocuparea personalului din invatimant pentru diseminare de bune practici, pentru publicarea
de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

* interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic

» relatiile interpersonale educaoare-copil, conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, etc) existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,

stimulativ;
* existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a
acestora;
PUNCTE SLABE

v’ capacitate insuficientd pentru motivarea prin recompense a eforturilor cadrelor didactice care se
implica in activitati extracurriculare;

implicarea insuficientd a Consiliului reprezentativ al parintilor in activitatea gradinitei.

alocarea unui buget restrans pentru formarea continua a cadrelor didactice;

AANEE NI

numadr mic de personal nedidactic Tn raport cu numarul de prescolari si cu suprafata unitatii.

OPORTUNITATI
v' participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare si aplicarea la grupa a tehnicilor
invatate;
v" numarul de intalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice (intern si extern) favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

v’ varietateacursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati v/

e wy e

merit;
v' intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parinti (sedintele cu parintii

la nivelul grupei / gradinitei, consultatiile).

AMENINTARI
v’ criza de timp a parintilor si lipsa de implicare in cadrul activitatilor din gradinitd datorata
actualei situatii pandemice si economice care reduce implicarea familiei n viata gradinitei
(acest lucru se reflecta atat in relatia educator-copil-familie, cat si in performanta scolara a
copiilor);
v’ lipsa interesului pentru 1intelegerea obiectivelor si scopurilor educationale de catre
comunitatea locala;

v" bugetul si legislatia actuald nu sprijind normarea adecvati cu personal nedidactic



v

tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE PUNCTE TARI

» starea fizica bund a spatiilor educationale si incadrarea in normativele de igiena
corespunzatoare;
» conectare la retea de Internet ;
» materialul didactic suficient si de calitate;
» gradinita detine autorizatie de functionare;
» baza materiala foarte buna si moderna;
» mobilier ergonomic in toate salile de grupa;
> existenta unui cabinet medical;
» asigurarea conditiilor optime pentru o reald integrare europeana
» realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari sau directionarea a 2% din
impozitul anual
» biblioteca cu un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu cerintele
prescolarilor;
» existenta rampei la intrarea in gradinita, care asigura accesul persoanelor cu nevoi speciale
n interiorul acesteia;
» existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,
» gradinita este dotata cu un sistem de supraveghere, care asigura securitatea
acesteia;
» mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii
periodice.
» existenta unui parc de joacad pentru copii.
» existenta platformei educationale pentru invatamant la distanta In perioadele desfasurarii
activitatilor online;
PUNCTE SLABE
v' lipsa unor spatii pentru desfasurarea optionalelor psiho-motrice si a diverselor festivitati
(serbari scolare, aniversari, concursuri scolare etc);
v lipsa spatiilor pentru derularea activitatilor de consiliere educativa si logopedie;
v" fonduri bugetare insuficiente datoritd finantarii deficitare pe costul standard
OPORTUNITATI
v s

v

D N N N NN

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de parinti

dezvoltarea de proiecte cu fnantare externa

descentralizare si autonomie institutional;

parteneriat cu comunitatea localad (primarie, parinti), ONG, alte institutii ;

posibilitatea antrendrii parintilor in activitdti productive si de Intrefinere a bazei
didacticomateriale.

pregdtirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte

atragerea unui numar mai mare de sponsori.



AMENINTARI

v

<

DN N N NN

nivelul actual al costului standard/copil nu este propice unui act educational, administrativ i
managerial de calitate;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la la uzura morald a echipamentelor
existente;

bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile unitatii;

legislatia care nu incurajeaza destul pe agentii econmici sd sponsorizeze;

fonduri insuficiente pentru reparatii si intretinerea bazei materiale;

lipsa investitiilor.

finantarea unitatilor pe baza costului standad obliga unitatea la supraaglomererea grupelor de
copii

RELATII CU COMUNITATEA PUNCTE TARI

v

v

<

DN N N N

dezvoltarea institutionala si a resursei umane prin implementarea a doud parteneriatele
strategice (Erasmus+ KAZ2)

colaborare foarte buna cu autoritatile locale, Clubul Copiilor, biserica, parintii, DSP, cabinetul
de psihologie scolara, pompierii, teatrul municipal, muzeul de istorie, ONG, mass-media
locala.

gradinita organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii accidentelor
rutiere;

intdlniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii
dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbarilor gcolare;

popularizarea ofertei educationale prin site-ului gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro ;

diseminarea activitatilor prin revista gradinitei ”Primul in toate!”
derularea programelor educationale pentru parinti ,,Educam asa! Scoala Parintilor”

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni umanitare cu camine de batrani,

orfelinate etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

v’ coparticiparea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;
PUNCTE SLABE
v implicarea scazuta a familiei in actul educational
v" colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in
domeniul cultural;
OPORTUNITATI
v' posibilitatea dezvoltarii institutionale i a resursei umane prin accesarea unor programe

v
v

diverse cu finantare europeand prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
(Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile in scop de
formare continua;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitdtile scolare;


http://www.gradinita1targoviste.ro/
http://www.gradinita1targoviste.ro/
http://www.gradinita1targoviste.ro/

v" Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local si primarului la nivel decizional pentru
sustinerea unui invatamant de calitate

v’ disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
v’ parteneriate cu autoritatile locale;

v’ prezentarea scolii in mass-media locala si la intilnirile cu reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale

<

intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor copiilor si ale cadrelor didactice;

v" Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confruntd
gradinita;

<

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu cel european;

<

Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor prin site-ul gradinitei si presa scrisa si
audio —vizuala locala

v’ diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici dobandite in urma derularii proiectelor
de parteneriat educational

AMENINTARI
v timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata gradinitei. v’

numar mic de agenti economici dispusi sd se implice in sprijinirea educatiei din gradinita.

ELEMENTE STRATEGICE DE DEZVOLATRE
AN SCOLAR 2022-2023

Prin prezenta strategie de dezvoltare, Gradinita cu program prelungit nr. 1 Targoviste isi propune
sa asigure un proces educational de calitate, printr-un echilibrul intre dimensiunea cognitivd, emotionala
st sociald a dezvoltarii copiilor prescolari si avand ca rezultat preconizat integrarea nvatamantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European.

Plecand de la aceastd premisd, este necesar Stabilirea unui set de actiuni care au ca Scop
optimizarea activitdtilor instructiv-educative, prioritizarea acestora si evaluarea cat mai realistd si

obiectiva a rezultatelor obtinute in unitatea de invatamant.

4.1. VIZIUNEA GRADINITEI NR.1 TARGOVISTE

? Impreund pentru copii fericiti, impreund pentru o lume mai buna!”

4.2. MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu program prelungit nr. 1 Targoviste asigurd o educatie de inalta calitate tuturor
prescolarilor in acord cu valorile si principiile Uniunii Europene. Gradinita noastra isi propune
Jormarea unor prescolari deschisi, receptivi, sociabili prin asigurarea unui climat educational

favorabil invdtarii, a starii de bine a copiilor, in armonie cu nevoile acestora.

10



GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA iN VEDERE :
Adaptarea permanent a institutiei la conditiile si cerintele speifice pentru preintampinarea
raspandirii virusilor si pentru organizarea unui mediu educational sigur, prietenos si stimulativ;
Asigurarea unui act educational de performanta, care sa care abordeze dezvoltarea holistica a
copiilor in domenii largi pentru dezvoltare si sustine relizarea unui echilibrul adecvat intre
invatare si dezvoltarea armonioasa a personalitatii;
Realizarea demersului didactic printr-o abordare integrata a activitatilor, multidisciplinara /
interdisciplinara;
Incurajarea parteneriatului cadru didactic-copil-parinte printr-o abordare fireasca, unitard si
durabild a demersurilor educationale initiate atat fatd in fatd, cat si in caz de nevoie prin
intermediul Tnvatarii online;
Cunoasterea, recunoasterea si respectarea valorilor nationale si ale celor europene;
Jocul este activitatea copilului prin care acesta se dezvoltd natural, prin urmare sta la baza
conceperii activitatilor didactice de toate tipurile;
Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.
Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui

invatamant de calitate si securizant;

4.3. PRINCIPII ST VALORI

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Gradinitei cu program prelungit nr.1

Targoviste, ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:

* principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

* principiul descentralizarii autoritatii educationale;

* principiul transparentei si al raspunderii publice;

* principiul eficientei manageriale si financiare;

* principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
* principiul educatiei incluzive ;

* principiul promovarii interculturalitatii;

* principiul respectarii diversitatii culturale;
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* principiul respectdrii drepturilor si libertatilor copilului

* principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

* principiul Invatarii pe parcursul Intregii vietii,

* principiul sustinerii §i promovdrii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierd;
* principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

* principiul participarii si responsabilitatii parintilor.
4.4. DIRECTII STRATEGICE 2020-2024

TINTA 1.Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionald, cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunatatirii calitatii in educatia timpurie
TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile
copiilor si tratarea diferentiatd a acestora, modernizarea abordarii procesului de predare —
invatareevaluare si stimularea cdrelor didactice pentru participarea la educatia permanentd si

crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

TINTA 3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor

in vederea Imbunatatirii rezultatelor scolare

PRIORITATILE EDUCATIONALE PENTRU
ANUL SCOLAR 2022-2023

» Reconsiderarea managementului educational la nivelul gradinitei si al grupei de prescolari

pentru realizarea unei educatii centrate pe copil;

» Organizarea unui invatamant pragmatic care sa corespunda standardelor nationale si
standardelor alternativei Step by Step;

» Crearea unui mediu educational modern si a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru
copii cu respectarea normelor igienico-sanitare si a starii de bine a copiilor;

» Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatie;

> Integrarea proiectelor eTwinning in Curriculum-ul pentru educatie timpurie;

> Incurajarea dezvoltarii profesionale a carelor didactice prin participarea la Programe
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Erasmus+si eTwinning si programe de formare continua;

» Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipa” in derularea

activitatii educative formale si nonformale;

» Dezvoltarea parteneriatului la nivel international prin implicarea gradinitei in programe de

cooperare europeana de tip ERASMUS+

» Formarea corpului profesoral pentru aplicarea celor mai eficiente metode de eliminarea

bullyngului si a oricarei forme de violenta,

OBIECTIVE

AN SCOLAR 2022-2023

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul grupei de copii (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea cpacitatii
institutionale si eficientizare manageriald, in
scopul Tmbunatatirii calititii In educatie pentru

copiii prescolari

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la

nivelul gradinitei, prin aplicarea corectd a modificarilor

legislative, a regulamentelor Tn vigoare, a ordinelor M.E.

1.2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local

pentru promovarea de politici si programe de dezvoltare,

pentru un management educational performant;

1.3. Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu
reprezentantii comunitatii locale si ai parintilor;

1.4. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii i
combaterii contamindrii pregcolarilor cu orice tip de
virusi si desfasurdrii in conditii optime a activitatii n
unitatea de Invatamant;

1.5.Initierea activitatilor educative pe problematica
prevenirii si combaterii unor manifestdri de agresivitate
si forme de violentd/ bullyng prezente in

comportamentul unor prescolari la nivelul unitatii si a

promovarii comportamentelor prosociale.
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2. Promovarea educatiei de calitate prin
implementarea unui curriculum centrat pe

nevoile copiilor si tratarea diferentiata a

acestora, modernizarea abordarii procesului

de predare — invatare-evaluare si

stimularea cdrelor didactice pentru participarea la
educatia permanenta si crearea unei culturi a

invatarii pe tot parcursul vietii

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea
corecta si creativa a Curriculum-ului pentru educatie
timpurie , adaptat nevoilor reale ale prescolarilor in
activitatile desfasurate cu prezenta fizica, dar si a celor
desfasurate in sistem online;

2.2.Asigurarea si imbunatatirea starii de bine a
copiilor prin crearea unor medii educationale de
invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea
globala a tuturor copiilor prescolari;

2.3.Redimensionarea laturii educative , extracurriculare
si extrascolare, a educatiei nonformale si informale;
asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei
gradinita —familie-comunitate;

2.4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea
responsabilitatilor care decurg din descentralizarea
curriculara;
2.5.Promovarea participarii la educatia permanenta si
sprijinirea formarii unei culturi a Invatarii pe tot parcursul

vietii in scopul eficientizarii calitatii demersului didactic

3.Compatibilizarea sistemului national de educatie
cu sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociald si a egalitatii sanselor In vederea

imbunatatirii rezultatelor scolare

3.1.Imbunatatirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare europeana
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OBIECTIV STATEGIC 1

imbunitﬁtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii (decizional, informational, organizatoric, metodologic),

prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunétatirii calitatii in educatie
pentru copiii prescolari

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1 Optimizarea activitatilor manageriale 1.1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul gradinitei
desfasurate la nivelul gradinitei, prin 1.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG nr. 600/2018, privind controlul

aplicarea corecta a modificarilor legislative, a | managerial intern la nivelul unitatii
regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru | Septembrie 2022 Director Stabilirea tematicii in conformitate cu | Procese-verbale ale CA si
sedintele consiliului profesoral, consiliului nevoile identificate la nivel local CP
de administratie
Actualizarea componentei Consilului de Septembrie 2022 Director Respectarea ROFUIP 5447/2020 si a | Procesele-verbale CA
administratie al unititii regulamentului propriu de organizare | Hotarari CA
si functionare a CA Decizii emise




Elaborarea/revizuire RI si ROFale Octombrie 2022 Director Af RI s RI si ROF dezbatute

gradinitei §i prezentarea acestora tururor [/responsabili 1sarea &1 1 cunc.)astreay ) in CP si aprobate in
e e : . prevederilor acestuia de catre toti CA

factorilor implicati: cadre didactice, c

N N factori implicati

ingrijitoare, copii, parinti; aprobarea CA

Aplicarea actelor emise de Ministerul An scolar Director Consiliul Respectarea legislatiei Procese verbale ale

Educatiei (metodologii, ordine, note, 2022 - 2023 profesoral Personal consiliului de

precizari, instructiuni etc.)

administrativfinanciar

administratie si ale
consiliului profesoral

Dezvoltarea sistemului de control Anul financiar Director Elaborarea programului de Programul de
managerial intern la nivelul gradinitei 2022 Comisia de | dezvoltare dezvoltare a
Anul financiar monitorizare SCMI pentru anul financiar 2023 SCIM
2023 SCIM Elaborarea Raportului anual privind | Registrul general al
monitorizarea performantelor riscurilor
(pentru anul financiar 2022) Planul de
Actualizarea Registrului general al | jmplementare a
riscurilor si gestionarea riscurilor la | gcym
nivelul institutiei Planul anual de
perfectionare
Registrul de proceduri
Actualizarea / elaborarea de proceduri | Permanent Director Cunoasterea procedurilor de catre Procedurile si registrul
pentru aplicarea coerenta si sistematica a Responsabili de toti angajatii de nregistrare a
prevederilor legislative, in anul scolar comisii procedurilor
2022-2023 etc.
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Realizarea organigramei gradinitei Septembrie 2022 | Director Respectarea raportulrilor de Organigrama
subordonare
Analize la nivelul Consiliului de Conform Director Registrul de procese
Administratie asupra modului de aplicare | Planificarii CA , o _ | verbale ale CA
Tematica CA si atributiile membrilor
a deciziilor, normativelor legislative,
) o ) ) consiliului de administratie
instructiunilor M.E. si I.S.J. Dambovita,
referitoare la organizarea si desfagurarea
activitatii In gradinita.
Realizarea criteriilor specifice pentru 2022-2023 Director Adecvarea caracterului Criterii specfice
inscrierea prescolarilor in gradinitd i CA nediscriminatoriu al criteriilor elaborate PV al CA
mobilitata cadrelor didactice Comisia de
mobilitate
Proiectarea graficului de asistente, Tn Octombrie 2022 Director Grafic de asistente

vederea asigurarii calitatii educatiei, cu

accent pe indrumare si consiliere

Stabilirea graficului de asistente la

grupd
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RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE/INFORMATIONALE

Crearea unui pachet de documente

legislative si aplicarea corecta a acestora

2022 -2023

Director

Administrator

Respectarea legislatiei in vigoare

Documente scolare

Procese-verbale ale CA

financiar .
si CP
Responsabili de
comisii
Asigurarea gestionarii si administrarii, in | Noiembrie 2022 | Director Asigurarea la zi a contabilitatii si | Documente specifice

conditiile legii, a integritatii patrimoniului

gradinitei .

Inventarierea periodica si verificarea

gestiunii pentru patrimoniul propriu.

Decembrie 2022

Administrator

financiar

Administrator de
patrimoniu Comisia

de inventariere

prezentarea la termen a situatiilor

financiare asupra situatiei

patrimoniului

Efectuarea executiei bugetare in

vederea  asigurarii  exercitarii

tuturor informatiilor contabile

Situatiile financiare

anuale

Rapoarte anuale cu
referire la rezultatele
preconizate si la cele

obtinute
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Evaluarea respectarii normelor de

Respectarea atributiilor prevazute de An scolar 2022- | Administrator legalitate si a transparentei privind Documente financiar
legislatia finantelor publice pentru 2023 financiar managementul financiar si al contabile
ordonatorii de credite resurselor umane.

Evaluarea realizarii planului de

achizitii si a utilizarii fondurilor

extrabugetare.

RESURSE UMANE

Constituirea comitetelor de parinti pe Septembrie 2022 | Director
grupe Educatoare Informarea corectd i prompta a Procese-verbale de

parintilor despre activitatea gradinitei sedinga
Constituirea Consiliului reprezentativ al Septembrie 2022 | Director Procese-vervale de

parintilor

Cunoasterea de catre parinti a
atributiilor CRP;
Implicarea a 90% dintre parinti

in activitatile si programele derulate

sedinta
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Constituirea consiliului de administratie | Septembrie- Director Cunoasterea de catre parinti a Procese-verbale
conform Metodologiei de organizare si | Octombrie 2022 atributiilor in cadrul CA al unitatii; | de sedinta CP, CA
functionare a consiliului de administratie Implicarea parintilor in activitatea Decizii , Hotarari
din unitatile de invatamant preuniversitar, manageriald a unitatii
aprobata prin OMEN nr. 5154 / 30.08.2021
Reinscrierea si inscrierea copiilor in
gradinita conform Planului de scolarizare Aprilie/ Mai/ Director Adecvarea caracterului Cereri de reinscriere §i
aprobat pentru anul scolar 2022-2023 lunie. 2023 nediscriminatoriu al criteriilor inscriere a copiilor
’ de inscriere al prescolarilor Registrul de Tnscriere a
copiilor
Consilierea cadrelor didactice cu privire la | 2022-2023 Responsabilul o o S Procese-verbale
practicarea unui management eficient al Comisie pentru Par,t‘?lf’?‘rea fiecarui cadru didactic la
grupd curriculum actl\_/lta‘glle Comisiei pentru
curriculum

Resp. Comisia Cunoasterea de catre cadre didactice | Procese-verbale

Activitati de formare si informare a cadrelor - e . ..
oV ¢ e 2022 - 2023 pentru reduc.erea si parinti a prevederilor Legii 272/

didactice si parintilor asupra normelor fenomenului de ’ ’
legislative privind protectia si promovarea violentd 2004
drepturilor copiilor
Organizarea unor intalniri de lucru cu 2022 -2023 Director Adecvarea temelor de consiliere la | Procese-verbale

responsabilii comisiilor de lucru instituite
la nivelul unitdtii pe probleatica aplicarii
corecte a legislatiei in vigoare

Responsabili de
comisii

nevoile reale ale responsabililor de
comisii
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Consolidarea capacitatilor
institutionale la nivel local pentru
promovarea de politici si programe
de dezvoltare, pentru un management
educational performant

1.2.1.Dezvoltarea de planuri operationale corespunzatoare PDI

1.2.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice si realiste

1.2.3. Formarea echipelor de lucru si delegarea responsabilitatilor fiecirui membru al comisiei in functie

de competente

ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE
DE TIMP VERIFICARE
CURRICULUM
Analiza nevoilor individuale si de Septembrie 2022 Director Realizarea analizei Raport privind starea si
grup ale beneficiarilor serviciilor SWOT calitatea invag@gmantuluila

educationale pentru realizarea
diagnozei mediului educational

Responsabili de comisii . fx e
nivelul unitatii

Elaborarea Raportului privind
starea si calitatea invatamantului la

nivelul unitatii pentru anul scolar
2021-2022

Septembrie 2022 Director Includerea in raport a Raport privind starea si
aspectelor pozitive si calitatea invatamantuluila
negative si a masurilor | nivelul unitatii

de imbunatatire

Elaborararea rapoartelor de evaluare
interna (RAEI) Tn conformitate cu
Ghidul CEAC —partea a ll-a

Octombrie 2022 Responsabil CEAC RAEI 2020-2021

Realizarea masurilor de
imbunatatire a punctelor
slabe
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Elaborarea Planului managerial Octombrie 2021 Director Elaborarea planului Plan managerial anual
anual al gradinitei pe baza analizei managerial este Tntocmit | 2022-2023
activitatii anterioare a Tn baza analizei de
compartimentelor functionale: nevoi
formularea de obiective
clare, realiste, stabilirea de actiuni in
concordana cu obiectivele propuse;
stabilirea responsabilitatilor, a
termenelor de realizare si a
modalitatilor de evaluare a actiunilor
propuse.
Monitorizarea utilizarii in cadrul | 2022-2023 Director Monitorizarea utilizarii| Fisa de observare a lectiei
activitatilor didactice a unor Responsabilul Comisie in cadrul ac_t_ivitﬁ‘gilor al o
strategii de lucru diferentiat, . unor strategii de lucru| Grild monitorizare
. o pentru curriculum diferenti \ utilizar
adecvate nevoilor fiecarui copil iferenfiat §1 utilizarea
practicilor de invdtare
centratd pe copil de
catre cel putin 75 % din
nr. Cadrelor didactice
Tncheierea de contracte individu_ale Septembrie 2022 Director Existenta portofoliilor Contracte individuale de
de munca cu personalul nou angajat personale ale angajatilor munca
Elaborarea ,,Fisei postului” pentru | Septembrie 2022 Director Tntreg personalul Fisa postului, anexata la

toate categoriile de personal
prevazute in organigrama

cunoaste atributiile
prevazute prin fisa
postului

CIM
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Elaborarea Fisei de evaluarea
activitatii pentru toate categoriile de
personal prevazute in organigrama

Septembrie 2022

lanuarie 2023

Director

Tntreg personalul
cunoaste indicatorii
privind evaluarea anuala
a acestora

Fise de evaluare anuala

Elaborarea /Revizuirea
procedurilor specifice in gradinita si
prezentarea acestora personalului.

2022-2023

Toate cadrele didactice

Tntreg personalul cunosc
derularea activitatilor
conform procedrilor
intocmite

Proceduri

Organizarea activitatii de Octombrie 2022 Director Cunoasterea Planificarea asistentelor
indrumare, control si evaluare din indicatorilor de

gradinita prin asistente, performanta in

interasistente, sedinte de lucru, evaluarea activitatii

ntalniri punctuale. didactice

Monitorizarea parcurgerii 2022-2023 Director Adecvarea Fise de asistenta

integrale a curriculumului
national

Responsabilul
Comisiepentru

instrumentelor de
monitorizare in functie
de nivelul de varsta al

Fisd de monitorizare

curriculum copiilor, de domeniul
experiential.
Aplicarea si corelarea indicatorilor | Septembrie/Octombrie Director Realizarea cu usurintd | State de functii, proiecte

privind managementul
institutional al resurselor umane,
scolarizarea, statistica fluxurilor de
copii, angajarea personalului
didactic.

2022
lanuarie 2022 lunie
2023

a planului de
scolarizare , realizarea
unei baze de date
privind fluxurile de
copii in  vederea
cuprinderii in SHIR

de incadrare, planuri de
scolarizare
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Constituirea si

organizarea

Comisiei de evaluare si asigurare
a calititii (CEAC) in gradinita

Septembrie 2022

Director

Responsabil CEAC

Cunoasterea si aplicarea
legislatiei In domeniul
asigurarii calitatii

Decizia de infiintare a
comisiei

Strategia de evaluare

educatiei
interna a calitatii
Activitati conforme
standardelor pentru Planul Operational CEAC
invatdmantul
prescolar
Elaborarea Regulamentului de Octombrie 2022 CA Afisarea si cunoasterea | Regulament CEAC
functionare a CEAC de catre Intreg
personalul a
Regulamentului de
functionare a CEAC
Elaborarea Planurilor Octombrie 2022 Responsabili de comisii | Gradul si modul de Planuri manageriale ale
manageriale anuale la nivelul implicare al comisiilor
comisiilor de lucru instituite la responasabililor de
nivelul unitatii; stabilirea comisiiin realizarea
responsabilitatilor, a termenelor de unul management
realizare si a modalitatilor de institutional
verificare a actiunilor propuse in performant
fiecare comisie
Realizarea  rapoartelor de Septembrie 2022 Responsabilii comisiilor | Identificarea aspectelor | Rapoarte de activitate

activitate anuala la nivelul

comisiilor pentru anul
2021-2022

scolar

tari si slabe ale activitatii
la nivelul comisiei si
propunerea unor masuri
de imbinatatire

anuale ale comisiilor
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Realizarea ROF la nivelul
comisiilor de lucru instituite la
nivelul unitatii

Octombrie 2022

Responsabilii comisiilor

Identificarea
modalitatilor de
organizare si functionare
al comisiilor

ROF ale comisiilor

RESURSE UMANE

Realizarea incadrarii cu personal 2022-2023 Director Realizarea mobilitatii Proceduri specifice
didactic, didactic-auxiliar si cadrelor didactice .
nedidactic _ _ Documentele comisiei de
Ocuparea posturior prin | concurs
concurs potrivit o
normelor legale in Decizii emise
vigoare
Actualizarea componentei Septembrie 2022 Director Stabilirea componentei | Componenta comisiilor
comisiilor de lucru; comisiilor pe baza .
aplicarea metodologiilor M.E. in CP competentelor Decizii emise
vederea asigurarii transparentei angajatilor;
decizionale la nivelul gradinitei in
anul scolar 2022-2023.
Implicarea reprezentantului | 2022-2023 Director Participarea activa a Registrul de procese

primarului, al consiliului local si ai
parintilor in solutinarea problemelor
curente ale gradinitei; asigurarea
transparentei  gestiondrii resurselor
financiare si materiale ale gradinitei
si a procesului de decizie;

reprezentantilor
primarului, ai
consiliului

local si ai parintilor la
sedintele de lucru ale
CA

verbale ale CA
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Evaluarea
personalului didactic,
auxiliar si nedidactic

activitatii
didactic-

Septembrie 2022

lanuarie 2023

Director
Comisia de evaluare
CA

Calitatea prestatieli
profesionale

Fisa de evaluare anuala
Proces-verbal

Rapoarte de evaluare

Adeverinte calificative

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de
buget propiu pentru anul financiar
2023

lanuarie 2023

Director
Administrator financiar
CA

Respectarea termenului
de fundamentare

Nota de fundamentare a
bugetului 2023

Asigurarea gestionarii si
administrarii in conditiile legii a
patrimoniului unitatii

Decembrie 2022

Director

Administratotr financiar
Administrator de
patrimoniu

Respectarea legislatiei
privind inventarierea

Liste de innventar

intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli precum si toate lucrarile de
planificare financiara

Noiembrie —Decembrie
2022

Director
Administrator financiar

Aprobarea proiectului
de buget in CA

Buget de venituri si
cheltuieli

Efectuarea lucrarilor de igienizare
periodica

August 2023

Director
Administrator financiar
Administrator de

Asigurarea climatului de
siguranta si sanatate a

Lista materialelor de
curatenie
Procese-verbale de

patrimoniu copiilor si personalului | dezinfectie, deratizare a
localului
Efectuarea lucrarilor de amenajare | 2022-2023 Director Procese-verbale

si intretinere a spatiilor interioare
si exterioare ale unitatii

Administrator
financiar Administrator
de patrimoniu

Asigurarea climatului de
sigurantd §i sandtate a
copiilor
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Asigurarea dialogului si
colaborarii gradinitei cu
reprezentantii comunitagii locale si
ai parintilor

1.3.2. Asumarea de catre unitate a rolului de centru de informare si dezvoltare pentru comunitate;

locale;

1.3.1. Formarea la nivelul unitatii a capacitatatii de a determina asumarea de catre autoritdtile locale a
responsabilitatii privind furnizarea servicilor educationale;

1.3.3.Derularea in anul scolar 2022-2023 a cel putin 5 parteneriate educationale intre gradinita si autoritatile

1.3.4. Participarea a cel putin 80 % dintre parinti la activitatile educative si extracurriculare

1.3.5. Perfectionarea abilitatii cadrelor didactice de a implementa in practica educationald informatii
referitoare la normativele legislative privind protectia si promovarea drepturilor copiilor;

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
incheierea de Contracte
i le int adinita si ilitati
e(uiu.ca.tiona © ttre gracintia 31 Asumarea responsabilitétilor
parinti in vederea cunoasterii si . - . i
ST s Inceput de an scolar director parintilor pentru asigurarea unor Contracte educationale
asumdrii atributiilor fiecdreia dintre i S . . ’
- ’ s servicii educationale de calitate
parti in vederea realizarii unor ’
servicii educationale de calitate
Organizarea actului educational pe
baza feedback-ului obtinut de la Cen . .. . .
e . i Inceput si sfarsit de . [dentificarea asteptarilor si nevoilor . e
parinti prin aplicarea de Responsabil CEAC . - Chestionare pentru parinti
. . . semestru/ an scolar exprimate de parinti
chestionare pentru satisfactia ’ ’
beneficiarului
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Derularea de proiecte 2022-2023 Director Resp. Derularea a cel putin 5 proiecte in Proiecte de parteneriate
interinstitutionale intre gradinite, Comisiei parteneriat educationale
organizatii ale societatii civile, educative

autoritati publice, agenti economici

si institutii de cultura pentru

dezvoltarea comunicarii

interinstitutionale

Derularea unor proiecte cu 2022-2023 Director Asumarea responsabilitatii de a Calendarul activitatilor

centrare pe dezvoltarea globala a
copiilor, cu implicarea comunitatii:
educatie pentru sandtate, educatie
pentru cultura si traditie,
recunoasterea identitatii, prevenirea
violentei , a bullyng-ului,

Resp. activitatilor
educative scolare si
extrascolare

sprijini organizarea si desfasurarea a
cel putin 2 activitati ale gradinitei,
anual

educative scolare si
extrascolare

Organizarea periodica a | Fiecarezidejoia | Cadre didactice Imbunatitirea performantelor copiilor | Fise de consiliere
actiunilor de inforare si | sdptdmanii prof. de consiliere prin actiunile in parteneriat cu familia| Fise de progres
consiliere a parintilor privind scolara logoped
progresul propiilor copii n
raport cu toate  domeniile
experientiale: cognitiv,
emotional, psiho-motric

RESURSE UMANE
Implicarea  parintilor  in Saptamana Cadre didactice Initierea de activitati extrascolare Decizie Responsabili
proiectarea  si  derularea Scoala Altfel — parinti variate in cadrul unor medii Procese verbale C P,
activitatilor ~ din  cadrul Saptamana verde educationale adecvate Raportul activitilor din

programelor ”Scoala Altfel”
si ”Saptamana Verde”

Martie/Aprilie, 2023

cadrul programelor
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Activitati de informare a cadrelor didactice si | 2022- 2023 Resp. Comisia Cunoasterea de catre cadre
parintilor asupra normelor legislative privind pentru reducerea didactice si parinti a Procese-verbale
protectia si promovarea drepturilor copiilor; fenomenului de prevederilor Legii 272 /2004 | Parteneriat cu Salvati
Si de prevenire a fenomenului de violenta/ violentd copiii
bullyng in randul copiilor.
Initierea de catre cadrele didactice a unor 2022-2023 Director Identificarea de catre parinti a | Tabel cu parintii
programe de educatie a parintilor: programul Resp. perfectionare | unor masuri de educatie Programul cursului
»Educati asa!” sau n alte programe pentru si formare continua | corecta Chestionare
educatia parintilor, avizate de M.E. in randul prescolarilor
Proiect ”Scoala Parintilor” in parteneriat cu
ISJ- DB, Politia-DB, CJRAE-DB
Consilierea parintilor in vederea inscrierii Martie- Mai Director si resp. Consilierea tuturor parintilor | Lista parintilor consiliati
copiilor in clasa pregititoare 2023 Comisie care urmeaza si inscrie copiii

monitorizarea activ. | |a scoald in anul scolar 2022 —

cu parintii 2023
Sprijinirea  derularii ~ programelor  de | Permanent Directorul implicarea parintilor si copiilor| planificarile

consiliere si orientare pentru copiiin
vederea dezvoltarii dimensiunilor atitudinale
si valorice ale personalitdtii, cultivarea
increderii in sine si in ceilalti, valorizarea
relatiilor interpersonale, implicarea in luarea

deciziilor etc.

Prof. Consiliere si
orientare

in actiunile de consiliere si
orientare

activitdtile consiliere
si orientare
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RELATII COMUNITARE

gradinitei prin orice mijloc de comunicare si

informare a parintilor si comunitatii locale

Responsabil Comisie
pentru promovarea
imaginii

institutionale

Identifcarea de parteneri si consultarea 2022-2023 Director Resp. Incheierea de acorduri de Acorduri de parteneriat
acestora pentru derularea unor parteneriate Comisia programe | parteneriat
la nivel local/judetean/national/international si proiecte
educative
Dezvoltarea imaginii institutionale a Permanent Director Furnizarea permanenta de Materiale disponibile pe

materiale si informatii pentru
administrarea paginii web a

gradinitei

site-ul gradinitei:

www.gradinitaltargoviste.ro

-Revista Gradinitei ”Primul
in toate”

-Oferta educationala a
eradinitei pentru anul scolar

2022-2023
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OBIECTIV SPECIFIC

14. Asigurarea  conditiilor
necesare prevenirii $i combaterii
contaminarii prescolarilor cu orice
tip de virusi si desfasurarii in

conditii optime a activitdtii in

unitatea de Invatamant;

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.4.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contamindrii cu orice tip de virusi in gradinita
1.4.2. Implicarea 100% a personalului didactic Tn procesul de eficientizare a procesului de predare — invatare —
evaluare specifc fiecdrui tip de scenariu determinat de calamitati naturale, pandemii, etc.

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Stabilirea scenariului potrivit pentru
derularea procesului instructiv-
educativ in gradinita

Ori de cate ori este
nevoie

Director

DSP Dambovita

Comitetul Judetean

pentru Situatii de
Urgenta Dambovita

Adecvarea tipului de scenariu
la situatia existentd in unitatea
de invatamant

Schimbarea scenariului prin
implicarea factorilor cu
responsabilitati specifice;

Hotarirea CA pentru
scenariul propus spre
arobare

Avizul CA al ISJ emis in
baza hotararii CA al
unitatii de Tnvatamant,
inregistrat la

Consilierea personalului unitatii
de Invatdmant privind
reorganizarea administrativa, prin
utilizarea eficienta a spatiilor
disponibile.

-Organizarea circuitelor in
interiorul gradinitei

Ori de cate ori este
nevoie

Directorul

Informarea parintilor si a
comunitatii cu privire la
modul in care functioneaza
gradinita

Hotarari CA

Aviz IS]
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-Organizarea grupurilor sanitare
-Organizarea curtii gradinitei
-Organizarea si primirea copiilor -

Tnceput de an
scolar si ori fde
cate ori este

Director

Personal didactic
Personal nedidactic
Administrator de

Adecvarea masurilor specifice

Respectarea precizarilor din
ME

Procedura operationala
specifica
Planul de curatenie si a

impune invatamant
la distanta

s platforme utilizate;
Utilizarea acelor instrumente
care sunt adaptabile tuturor
contextelor de Invatare.
Centrarea pe elementele cheia
in predare, care sa sprijine
copilul in propriul demers de
invatare;

Adaptarea duratei lectiei online
in functie de varsta copiilor si

de capacitatea de metacognitie a

acestora.

Organizarea procesului nevoie ST Hezinfectie la nivelul unitatii
instructiveducativ patrimoniu ' de invatamant
L . Administrator financiar i
-Monitorizarea prezentei
-Masuri de protectie la nivel individual
- Masuri igienico-sanitare in unitatea de
invatamant (curatenia si dezinfectarea
spatiilor si a echipamentelor).
Monitorizarea calitatii lectiior online An scolar 2022 Director Utilizarea platformei | Fise de monitorizare a
pentru perioadele in care unitatea de 2023 — cand educationale instituite la | activitatii online
invatamant functioneaza intr-un al situatia nivelul unitatii de invatamant
scenenariu decat cel cu prezenti fizica | epidemiologica Limitarea numarul de aplicatii
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RESURSE UMANE

Crearea unei comunitati pedagogice in | Inceput de an Director Crearea, la nivelul fiecarei Grupuri facebook /

care cadrele didactice isi impartasesc | scolar Cadre didactice discipline, a unor grupuri whatsApp

unii altora cum sa utilizeze tehnologia nchise facebook / whatsApp

pentru Invatamantul fizic si la distanta in care sa fie popularizate

si cum sa-i implice pe toti copiii in experientele de succes

invatare
Desemnarea unui responsabil
pentru consilierea cadrelor Director Consilierea tuturor cadrelor Platofma educationala
didactice 1in utilizarea platformei Prof. - adm. platforma | didactice in utilizarea | Tn G Suite /Classroom
in invitare online platformei invatare online

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATOR DE PERFORMANTA

1.5.Initierea activitdtilor educative pe
problematica prevenirii i combaterii
unor manifestari de agresivitate si
forme de violentd/ bullyng prezente in
comportamentul unor prescolari la
nivelul unitatii §i a promovarii
comportamentelor prosociale.

copiilor prescolari;

1.5.1.Cresterea calitativa a bunelor practice didactice privind prevenirea si combaterea agresivitatii in randul

1.5.2. Comunicarea si colaborarea permanent intre cadrele didactice si parinti, pentru a identifica cele mai
botrivite practice, strategii de prevenire si reducere a gresivitatii in randul prescolarilor

ACTIUNI

ORIZON DE
TIMP

RESPONSABIL INDICATORI DE

VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE
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prevenire si combatere a vilentei la
nivelul tuturor grupelor din gradinita

Consilierea individuald a prescolarilor
care manifestd comportamente agresive
in relatiile cu colegii si adultii

Mese rotunde cu implicarea direct a
parintilor si a reprezentantilor
comunitatii locale cu atributii in
prevenirea si combaterea violentei si a
oricarei forme de bulliyng

Periodic

Cadrele didactice

Realizarea de continuturi
centrate pe copil, pe ritmul si
nevoile de dezvoltare
personala ale acestuia;

Reducerea comportamentelor
agresive in randul copiilor

Identificarea copiilor cu
comportament potential
agresiv de catre consilierul
scolar/ cadrul didactic

Identificarea factorilor
declansatori si a mijloacelor si
metodelor de prevenire si
eliminare a acestora

Condica de evidenta a
hctivitdtii didactice in
alternative step by step
Portofoliul copiilor

Procese-verbale

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea demersurilor necesare
pentru asigurarea necesarului de
produse specifice dezinfectiei si
prevenirii imbolnavirii cu orice tip de
virusi

Septembrie, 2022

Director
Administrator financiar

Ori de cate ori este| Administrator de

nevoie

patrimoniu

Respectarea
legale

Asigurarea
produse de
dezinfectare si masti

necesarului

prevederilor
privind achizitiile
de
igienizare/

Referate de necesitate
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OBIECTIV STATEGIC 2: Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor si
tratarea diferentiata a acestora, modernizarea abordirii procesului de predare —invatare- evaluare si stimularea cadrelor didactice

pentru participarea la educatia permanenti si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea corecta si
creativa a Curriculum-ului pentru educatie timpurie , adaptat

nevoilor reale ale prescolarilor in activitatile desfasurate cu

prezenta fizica, dar si a celor desfasurate in sistem online;

2.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale
ale copiilor de catre pentru educatie timpurie, adaptat nevoilor cel putin 90 %
din numarul cadrelor didactice din unitate reale ale prescolarilor

2.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a copiilor cu CES
orientati catre invatamantul

2.1.3. Conceperea actului didactic astfel incat copilul sa fie permanent si
de masa direct implicat in procesul educational

2.1.4.Centrarea cadrului didactic pe promovarea conceptului de
dezvoltare globali a copilului

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNT DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
intocmirea planificirii 2022-2023 Responsabilul Realizarea planificarilor Planificari calendaristice

continuturilor invatarii pentru
fiecare grupa;

Comisiepentru
curriculum

calendaristice Tn raport cu
specificul grupei

Condica de prezenta §i
evidenta a activitatii
educatoarei
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Monitorizarea cadrelor didactice |2022-2023 Realizarea planificarilor

pentru aplicarea eficienta a Director calendaristice in raport cu

curriculumului  pentru invatamant Responsabil comisie | specificul grupei Respectarea prevederilor

prescolar pentru curriculum curriculumului pentru
invatamant prescolar

Planificarea unor activitati 2022-2023 Responsabilul Comisiei | Realizarea planificarilor Planificari calendaristice

curriculare si extracurriculare care pentru curriculum curricularesi extracurriculare in | Planificarea activitatilor

sa vizeze educatia de gen, Responsabil Egalitate de | raport cu specificul grupei extracurriculare

interculturalitatea si cultivarea unui sanse Decizie-responsabil

comportament nonviolent in “Egalitate de sanse”

gradinita

Elaborarea ofertei CDS in Martie 2023 Responsabilul Comisiei | Adecvarea in CDS la Oferta CDS pentru anul

parteneriat educational, pe baza pentru curriculum Posibilitatile, interesele si scolar 2022-2023

nevoilor reale ale copiilor, Educatoare nevoile copiilor.

disponibilitatea educatoarelor ,

specificului local si aprobarea ei de

catre Comisia de curriculum din

gradinita.

Cunoasterea Scrisorii metodice Octombrie 2022 Director Cresterea calitatii activitatii Proces-verbal al CP si

pentru Invatdmantul prescolar pentru
anul 2022- 2023

Responsabilul Comisiei
pentru curriculum

didactice prin dobandirea de
noi informatii privind teoria si
practica didactica

Comisiei pentru curriculum
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Respectarea prevederilor 2022-2023 Director

curriculumului pentru Responsabilul Comisiei

invatamantul ~ prescolar  cu pentru curriculum Rezultatele scolare sunt Fise,  portofolii, lucrari
privire la evaluarea inregistrate si communicate practice , grafice, evaluari
progreselor inregistrate de educabililor si, dupd caz, descriptive, aprecieri
copii parintilor verbale

Adecvarea proiectarii didactice la | Permanent Director Intocmirea corecti a Portofoliul personal
rigorile predirii din perspectiva Resp. Comisiei pentru proiectelor didactice

integratoare si respectarea curriculum

precizarilor documentelor emise de

ME

Elaborarea unor instrumente de | Conform Educatoare Monitorizarea si evaluarea | Instrumente de evaluare
lucru specifice evaluirii copiilor ( planificarii activitatii prescolarilor prin

fise de evaluare a performantelor
copiilor, fise de consemnare a
progreselor copiilor, fise de
observatii psihopedagogice, teste
docimologice standardizate, fise
pentru evaluare, chestionare).

diversificarea instrumentelor
de evaluare
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Prezentarea rezultatelor evaluirii in | Conform Cadrele didactice Cunoasterea evolutiei Portofoliile copiilor
cadrul sedintelor cu parintii, dar si planificarii copiilor de catre parinti si
individual ( prin discutii ,,face to face implicarea  acestora 1n
sau telefonice” 1n ziua de consultatii educatia lor
individuale).
Realizarea portofoliilor activitatilor | Permanent Director, Realizarea personalitatii | Portofolii
extracurriculare Resp.Com. pt. programe | copiilor, a unor competente
educative social/civice  cu implicarea

tuturor factorilor importanti in

educatia lor
Folosirea unor strategii didactice 2022-2023 Director Proiectarea curriculara asigura | Fise de asistenta
adecvate continuturilor, utilizarea Resp. Comisiei pentru dezvoltarea laturii aplicative, Rapoarte de inspectii
metodelor activ participative curriculum practice, a competentelor de

dezvoltare

RESURSE UMANE

Consilierea metodologica a cadrelor 2022-2023 Director Consilierea cadrelor didactice | PIP

didactice privind eficientizarea
actiunilor de adaptare curriculara prin
planurile de interventie personalizat

(PIP)

Resp. Resp. Comisie
curriculum, CES,
prof. Consilier

care lucreaza cu copii cu CES
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Consilierea metodologicd a cadrelor 2022-2023 glrect%r Comisie (Ij_adrtlm_parea 100% a cadrelor iAdeverl_nt_e de part|C|paI1re:
didactice pe problematica invatrii esF. esp. I0m|S|e| idactice ad actl\_/ltatea cercului
diferentiate, prin participarea la pentru curricuium pedagogic
activitatile metodico stiintifice
organizate la nivel judetean
(cercuri pedagogice)
2022-2023 Director Aplicarea achizitiilor de catre | Fise de asistenta
Monitorizarea aplicarii la grupa a L toate cadrele didactice
e A s Resp. Comisiei pentru -
achizitiilor dobandite de cadrele curriculum participante la programe de
didactice prin programele de formare . formare
Responsabil cu formarea
RESURSE
MATERIALE
Utilizarea soft-urilor Existenta soft-urilor
educationale 1n procesul educationale Planificarile
instructiv-educativ n 2022-2023 Cadre didactice calendaristice de la grupe
scopul  realizdriirii  unui
invatamant
interactiv
Amenajarea spatiului educational al | permanent Director . el . Mediile educationale
. .. . Imbunatatirea  actului  de
grupei pe arii, centre de interes R :
. . . predareinvatare prin
conform cerintelor curriculumului si .. .
o . ’ eficientizarea spatiilor
alternativei educationale step-by-step .
| educationale
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Utilizazarea auxiliarelor curriculare | 2022-2023 Cadre didactice Aplicarea  eficientd a Portofoliile prescolarilor
cu aviz MEC pentru aprofundarea Resp. Comisiei pentru curriculumului ~ pentru
cunostintelor copiilor si formarea Curriculum prescolari potrivit
deprinderilor de mnca independenta particularitatilor de
varsta
RELATII
COMUNITARE
Realizarea unor schimburi de Permanent rlj]eeiggins:bllul Comisiei C_reste.rea C.ali.tétii actului Fise de interasistenta
experiente la nivelul corpului profesoral didactic prin implementarea
. . exemplelor de bund practica
-interasistente
Organizarea si realizarea  unor Director Participarea educatoarelor la | Mapele activitatilor din
schimburi de experientd judetene, | permanent Resp. Resp. Comisiei schimbul de experienta cadrul schimburilor de
interjudetene, avand ca  obiectiv pentru curriculum Resp. experienta
popularizarea s generalizarea formare
exemplelor de buna practica intre
educatoarele care isi desfasoara
activitatea in cadrul alternativelor
educationale si cele care 1isi desfasoara
activitatea 1n Invatamantul traditional
Implicarea parintilor in actul | Conform Cadre didfactice Cunoasterea de catre parintii a | Graficul de participare al
didactic, ca partener egal 1n planificarilor continuturilor curriculum-ului | parintilor in actul didactic

educatia si formarea prescolarului

la nivelul invatdmantului
prescolar si al specificului
alternativei stepby-step
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OBIECTIV SPECIFIC

2.2.Asigurarea si imbunatatirea starii de bine

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.1. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

a copiilor prin crearea unor medii | 222, Cuprinderea in invatimantul de masi a copiilor cu nevoi
educationale de invatare care sa influenteze speciale.
semnificativ dezvoltarea globala a tuturor
copiilor prescolari
MIJLOACE DE
ACTIUNI ORIZONT DE |RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
TIMP
CURRICULUM
Adaptarea curriculara, respectiv elaborarea | 2022-2023 Director Profesorul | Inregistrarea unui usor progres in Planurile de
}m(ir plar.luri educat.ionale'inflividuale pe.r?Fru de' consiliere . ceea ce priveste achizitiile de bazi interventie
invatare si evaluare diferentiata, pentru copiii cu psihopedagogica . - personalizata
dificultati de invatare/ cerinte educationale n colaborare cu pentru copiii cu CES inclusi in
speciale cadrele didactice tnvatamantul de masa
de la grupe
Utilizarea in cadrul activitatilor a unor strategii | 2022-2023 Director Utilizarea practicilor de invatare Fisa de observare a

de lucru diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui
copil

centrata pe copil de catre cel putin 75%
din nr. cadrelor didactice din unitate

activitatii

RESURSE MATERIALE
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Crearea unui mediu educational atractiv si|2022-2023
eficient, care sa ofere situatii diverse de invatare
pentru copii

Director
Compartiment
asdministrativ

Mobilier specific, conform
standardelor de dotare pentru unitatile
care practica alternatia educationala
Step by step

Fise de inventar
pentru mijloace fixe

Dotarea gruplor cu materialul didactic necesar

. N Octombrie 2022 | Director
procesului de predare-invatare-evaluare

Dotarea grupelor cu material didactic

Listele de inventar
Biblioteca scolara

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la cursuri de 2022-2023 Director
formare, simpozioane, dezbateri pe problematica
lucrului cu copiii care au cerinte educative

Cuprinderea la curs a cel putin 25%
dintre cadrele didactice

Adreverinte de
formare

speciale
RELATII

COMUNITARE
Participarea la schimburi de experienti intre 2022-2023 Resp. cerc ped Eﬁ;ﬁf Ziifefﬁ gﬁ:; t?c(:)eAl):m Listele de participare
gradinitein vederea imbunatatirii practicilor de Resp. comisie activititile metodice
implementare a curriculum-ului national pentru Metodica i
educatia timpurie
Organizarea Gradinitei de vara in regim de lunie /iulie 2023 | Director Desfasurarea unui atelier de vara Listele cu copiii

voluntariat cu copiii care nu au frecventat
gradinita sau care nu au frecventat cu regularitate
si urmeaza a se nscrie in clasa pregéatitoare

participanti la
atelierele de vara
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Redimensionarea laturii educative ,

2.3.1. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii copiilor prin participarea a cel putin 80 % din

extracurriculare si extrascolare, a educatiei numarul acestora la activitatile educative extrascolare.
ponformgle $1 1nf9rmale; asigurarca aCC?SUIUI la 2.3.2.Initierea unor proiecte educationale, scolare si extragcolare proprii; integrarea unora dintre
informatie si eficientizarea relatiei gradinita — acestea Tn programele promovate de M.E.

familie comunitate

2.3.3.Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale,
judetene, nationale, internationale pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

2.3.4. Cresterea gradului de satisfactie a parintilor copiilor ( 90%) si a comunitatii fata de
unitatea de invatamant

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM

Elaborarea calendarului activitatilor | Octombrie 2022 | Director Distribuirea programului in Programul de activitati
educative §i extrascolare pentru anul ReSp.Com.Pl’Oiecte Si unitate educative §Colare §l
scolar 2022-2023 programe ed. extrascolare
Elaborarea unor programe educative 2022-2023 Director Utilizarea unor descriptori de | Rapoartele Comisiei
coerente de educatie pentru sinitate, Resp Comsie Programe | performanti privind pentru proiecte si
educatie civica, educatie cultural pecial si proiecte ed. competentele artistice, civice, | Programe ed.
si stiintifica, educatie ecologica, ecologice, fizice
educatie prin sport si educatie rutiera.
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Participarea la cursurile si

Conform

Director

Implicarea educatoarelor si a copiilor la

Materiale

festivalurile organizate de CCD si | planificarilor cursuri de creatie si Indemanare Expozitii de lucrari
ISJ Dambovita Fotografii
RESURSE MATERIALE

Asigurarea bazei logistice | Conform Director Adecvarea bazei logistice la nevoiele tipului | Lista materialelor
necesare organizarii activitatilor | graficului Responsabil de activitate achizitionate
incluse n calendarul parteneriatelor | concursurilor/ comisie pentru
educationale parteneriatelor si | proiecte educative

activitatilor

educationale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Dezvoltarea
autonomieininstitutionale prin
asumarea responsabilitdtilor care
decurg din descentralizarea
curriculara

2.4.1 Cresterea capacitatii institutionale de a decide oferta CDS corespunzatoare nevoilor si intereselor copiilor si

.....

2.4.2 Implicarea direct sau prin reprezentanti / apartinatori legali, la deciziile privind curriculum la decizia scolii,
a cel putin 80% din numarul parintilor

ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE

Elaborarea ofertei CDS pe baza: Director -Consultarea tuturor parintilor in alegerea | Chestionare
-Nevoilor reale ale copiilor Martie 2023 Responsabilul cursurilor optionale din oferta propusa la | Planificarile petru
- Resurselor materiale si umane ale Comisiei pentru | nivelul unitatii activitatile CDS
gradinitei Curriculum -Respectarea cerintelor de elaborare a unei | Procedura de
- Competentelor profesionale ale programe de curs optional elaborare a ofertei
cadrelor didactice; - Adecvarea cursului optional propus la | CDS
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-Diversitatii culturale a comunitatii
locale

nevoile copiilor , conform competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si la
specificul local

Avizarea programelor optionale
pentru anul scolar 2022-2023 de | Mai 2023
catre comisia de curriculum din
gradinitd, aprobate In CA si
transmise catre obtinerea avizului
de la inspectorii de specialitate ai
ISJ

Director
Responsabilul si
membri  Comisiei
pentru Curriculum

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5.Promovarea participarii la educatia permanenta si
sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii in scopul eficientizarii calitatii demersului

didactic

2.5.1. Participarea in anul scolar 2022-2023 a cadrelor didactice / a personalului didactic
auxiliar la diferite forme de perfectionare in functie de nevoia de formare;

2.5.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare
de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice;

2.5.3.Monitorizarea impactului programelor de formare continud la nivelul grupei si al
gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2022-2023 1n scopul eficientizarii calitatii demersului
didactic , ca urmare a dezvoltarii profesionale al cadrelor didactice;

2.5.4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare - invatare — evaluare prin achizitiile dobandite la cursurile de
formare in procent de 80%;

2.5.5.Aplicarea strategiilor alternative in procesul de predare — invatare — evaluare Tn procent
de 90%, in scopul diferentierii si individualizarii activitatii copiilor.
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ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Asigurarea dezvoltarii profesionale a Responsabil cu formarea
ersonalului prin elaborarea unui i
P P 2022-2023 continua Elaborarea unui plan de Program de dezvoltare

plan de dezvoltare profesionala a
resursei umane

Comisia de mentorat

dezvoltare a resursei umane

RESURSE UMANE

Crearea/actualizarea unei baze de
date privind pregatirea profesionala
a resursei umane

Octombrie 2022

Responsabil Comisia de
formare

Elaborarea unei baze de date
complete, in termenul stabilit

Situatii referitoare la studii,
cursuri de perfectionare ale
cadrelor didactice

Informarea cadrelor didactice care | Octombrie 2022 | Resp. perfectionare si Informarea privind conditiile ce | Cereri inscriere la grade
solicita inscrierea pentru obtinerea formare continua trebuie indeplinite pentru didactice

gradelor didactice, asupra conditiilor -Director inscrierea la grade didactice

ce trebuie indeplinite pentru inscrierea

la grade didactice

Asigurarea si difuzarea in Director si| Depunerea cererilor pentru Tabel cu educatoarele
gradinita, a graficului actiunilor de | Permanent Resp. perfectionare inscrierea la cursurile de

perfectionare si a programelor de
formare n detaliu; amenajarea si
reactualizarea permanentd a punctului
de informare si documentare pe
probleme de informare

formare continua

formare si perfectionare

Programul activitatii
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Formarea continui a cadrelor Permanent Director - Participare la actiuni de - tabelele de prezenta
didactice prin participarea la perfec‘;lqnare prin C?YCU1 . intocmite la activitatile de
programele acreditate sau Resp.Formare pedaigoglc a cel putin 95'% din | perfectionare
avizate MEC, prin  consultatrea pumaml educatoarelor din un
ofertei anuale de programe pentru ltate . .
de formarea continua a cadrelor ) Part|C|p_a rea la cursuri de
didact < do CCD D formare acredlt_ate derulate Planuri de diseminare
ldactice, propusa de fa conform ofertei CCD a cel 3
putin 50% din numarul cadreor Tabelele de prezenta
didactice
Participarea la stagii de formare/ 2022-2023 Resp. Proiecte europene | -Participarea la stagii de Numidrul de aplicatii
perfectionar in specialitate 1n tara formare prin programul depuse
si in strinatate european Invitare pe Tot
Parcursul Vietii
-Organizarea de activitati de
diseminare a cunostintelor
/informatiilor in urma
participarii la stagii de
formare prin Programul de
Invitare pe Tot Parcursul Vietii
Participarea cadrelor didactice la Conform Resp. Com. Met. Implicarea educatoarelor in | Documentele
activitatile Cimisiei pentru planificarii activitatea comisiilor | Comisiei pentru
curriculum si dezbaterea metodice, valorificarea curriculum

problematicilor legate de cresterea
calitatii acului didactic

experientel pozitive

Proceseverbale
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Participarea la activitatii metodice la | Conform Director Aplicarea in activitati a unor Proiecte didactice
nivel judetean - cercuri pedagogice; | planificarii Responsabil comisie de | metode si rocede de educatie Procese-verbale
perfectionare eficiente, adecvate Materiale didactice
particularitatilor de varsta ale Inregistriri  audio-video
copiilor ale activitatilor
Stimularea cadrelor didactice de a 2022-2023 Cadrele didactice Participarea educatoarelor in Adeverinte de participare
participa la sesiuni de comunicari proportie de cel putin 100%
stiintifice, simpozioane etc. cu
materiale si lucrari originale
Valorificarea experientei pozitive a 2022-2023 Director Participarea educatoarelor la Materialele prezentate
educatoarelor prin participarea la Resp. Com. Metodica | Simpozionul judetean Tabelul cu participarea
conferinte educatoarelor
RESURSE
MATERIALE
Existenta fondului de carte in Directoare Existenta materialelor in| Biblioteca unitatii
biblioteca de specialitate a unitatii, | Permanent Resp. perfectionare si biblioteca si a

a modului in care se realizeaza studiul
individual 1n unitatile de Tnvatamant
prescolar si gradul de cunoastere a
noutatilor in domeniu

formare continua

documentelor pentru studiu
individual
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OBIECTIV STRATEGIC 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate social si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare.

OBIECTIV SPECIFIC

3.1. Imbunatatirea competentelor de
elaborare si implementare a proiectelor cu
finantare europeana

cadrele didactice

scolar 2022 — 2023

diferite proiecte europene, Etwinning

INDICATORI DE PERFORMANTA
3.1.1. Participarea la reuniuni de informare, cursuri de formare a unui numar de cel putin 80% dintre

3.1.2. Imbunatatirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii
programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile , cel putin 1 proiect pana sfarsitul anului

3.1.3.Implementarea proiectelor institutionale de mobilitate pentru dezvoltarea personala si
profesionala prin Actiunea cheie 2, in cadrul Programului Erasmus +

3.1.4. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in

INDICATOR DE MIJLOACE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
Derularea proiectelor de parteneriat Cadrele implicate Planificare
P P Pe tot parcursul proiect Calendaristica

etwininng si integrarea lor in
Curriculumul pentru educatie timpurie

anului scolar

Platforme - etwininng

Monitorizarea activitatilor
derulate Certificate obtinute

Implementarea proiectului de
parteneriat strategic Erasmus+, KA2
Consortiu cu Casa Corpului Didactic,
Dambovita

Echipa de proiect
2022-2023

Respectarea graficului
activitatilor reactualizat

Portofoliul proiectului




Implementarea proiectului de

parteneriat strategic Erasmus+,KA2

“Inclusion through sensorz
itegration”2020-1-1S01-KA229065808-3

2021-2023

Echipa de proiect

Respectarea graficului
activitdtilor reactualizat

Portofoliul proiectului

Transferul de bune practici la nivel de
unitate scolard/ judet prin organizarea de
sesiuni de diseminare si valorizare a
rezultatelor proiectelor finantate prin
Programul Erasmus+

Organizarea actiunii Erasmus Day, 2022

2021-2023

Coordonatorul

proiectului

Directorul

Diseminarea/valorizarea a
minimum 5 metode/
strategii/resurse
educationale

Plan de diseminare al
proiectului
Certificate mobilitati

Adeverinte participare

RESURSE UMANE

Atribuirea de responsabilitati cadrelor
didactice din echipele de proiect

Octombrie 2022

Coordonator de proiect

Numirea prin deciziea
cadrelor didactice
participante la
implementarea proiectelor

Decizii de numire

echipei de proiect

Realizarea unui punct de informare si 2022-2023 Resp. Cu proiecte europene| Cunoasterea apelului Procese-verbale
documentare privind proiectele cu national Erasmus+

finantare nerambursabila

Participarea cadrelor didactice la cursuri | 2022-2023 Responsabilul cu formarea Certificate de

de formare care vizeaza dezvoltarea absolvire
competentelor de scriere a proiectelor

Participarea cadrelor didactice la | Director Responsabil cu proiectele | Diseminarea informatiei in | Procese-verbale de
acivitatile de consiliere  1n vederea | Responsabil europene interiorul echipei de lucru prezenta
intocmirii unor candidaturi/proiecte de | pentru proiecte

suces europene
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Studierea Apelului national Erasmus+
pentru anul 2022 in vederea realizarii si
depunerii documentatiei pentru accesarea
fondurilor europene prin Actiunea cheie 2
(Programul Erasmus+)

Februarie 2023

Coordonator proiecte
europene

Apelul national Erasmus+
pentru anul 2022

Numarul de proiecte, cereri
de finantare aprobate

Lista proiectelor aprobate

RELATII COMINITARE

Implementarea proiectelor cu finantare
europeana

Conform
contractelor de
finantare,
acordurilor de
parteneriat

Echipele de proiect

-Derularea tuturor
activitatilor specifice
proiectelor aprobate,
conform diagramelor Gantt.
- Realizarea tuturor
raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite

Portofoliile proiectelor

Organizarea unei sesiuni de diseminare a
activitatilor si rezultatelor proiectelor la
nivelul tuturor echipelor de proiect din judet
Informare a reprezentantilor unitatilor
scolare privind oportunitatea participarii la
programul Erasmus

Octombrie
2022

Coordonator proiecte
europene

Cunoasterea impactului
implementprii proiectelor
Erasmus + la nivelul
institutiei, grupelor de
prescolari sl al cadrelor
didactice

Liste de participare
Materialele informative
elaborate

Participarea cadrelor didactice la
programe europene- eTwininng

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilul cu proiectele
europene

Platforme - etwininng

Numarul de proiecte

Director,
Prof. Nistor Georgeta-Alice
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