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I. DIAGNOZA MEDULUI INTERN SI EXTERN
1. ARGUMENT

»in limitele impuse,cu respectarea

resurselor existente, intr-un ritm propriu,
bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa
incercam sa facem singuri ceea ce asteptam de
la altii”

Gradinita se situeazd la baza piramidei educationale, educatia timpurie avand o
structura specifica, fiind un proces care genereaza un produs specific, un copil educat,
sandtos, pregatit sa fie integrat in scoala primara. Implicarea gradinitei in transformarile care
au loc in lumea contemporana este din ce in ce mai importanta, iar pentru ca rezultatele
eforturilor sa fie cele asteptate, actul educational trebuie ridicat la standardele europene, iar
copilul sa fie situat in centrul acestui demers. Principalul obiectiv al acestei trepte de
invatamant 1l reprezintd ezvoltarea libera, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, in
functie de ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a
acestuia, dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alfi copii, cu adultii si cu mediul pentru a
dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi, Tncurajarea explorarilor, exercitiilor,
incercarilor si experimentarilor, ca experiente autonome de invatare, descoperirea, de catre
fiecare copil, a propriei identitdti, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive,
Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare
la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii..

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit nr.l
Térgoviste reprezintd documentul si instrumentul de lucru necesar, care asigura o imagine
reald §i o analizd a ceea ce reprezintd gradinita noastra si proiecteazd pe termen lung
activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Acesta a fost realizat pe baza diagnozei si
analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional,
a evolutiei previzibile pe termen scurt i mediu si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu
parintii si reprezentantii comunitatii locale (agenti economici, ONG-uri, organizatii, etc.).

Prin acest Plan de Dezvoltare Institutionalda (PDI), ne propunem sd continudm
politicile si traditiile valoroase ale gradinitei, avand in permanentd preocuparea de a fi la
curent cu politicile si practicile educationale europene, nationale, judetene si locale, in
vederea sprijinirii dezvoltarii prescolarilor intr-un mod holistic, prin practici educationale care
permit acestora sd-si atinga Intregul potential, permitand totodata cadrelor didactice sa-si
personalizeze abordarea in functie de interesele, necesitdtile si potentialul fiecarui copil.

Proiectul de dezvoltare petru perioada 2020-2024 ofera o perspectiva reala asupra
gradinitei din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile
majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor,
implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse:

+ Concentrarea atentiei cadrelor didactice asupra finalititilor educatiei timpurii:
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul
propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma s§i creativd a acestuia;
dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a
dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi; Incurajarea explorarilor,
exercifiilor, incercarilor si experimentarilor, ca experiente autonome de Invatare;
descoperirea, de catre fiecare copil, a propriei identitdti, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive; sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati,
deprinderi si atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii.



O viziune coerenti a tuturor domeniilor functionale ale managmentului: curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si comunitare;
Transpunerea strategiei pe termen lung a gradinitei intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;
Colectivului posibilitatea creatiei, inovatiei si nu a reactiei reticente la schimbare;
Cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii ale intregului colectiv de cadre
didactice;
Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice;
Intarirea parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimularea dezvoltarii
imaginii gradinitei in Intregul ei.;

4+ Stimularea si dezvoltarea ethosului scolar.

In conditiile descentralizarii sistemului de invatimant, de sporire considerabild a
autonomiei, parteneriatul interistitutional devine un important instrument al activitatii
manageriale iar proiectul institutional determina in mod hotarator relatiile gradinitei cu ceilalti
parteneri.

Proiectul institutional al Gradinitei nr.1 Targoviste, tine seama de diversitatea
activitatilor si s-a realizat in urma analizei si reflectiei critice asupra starii de fapt, utilizand
judicios resursele existente, in vederea atingerii obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei.

Implementand acest PDI, estimdm cresterea calitatii educatiei furnizate de gradinita
noastra.

In conditiile dinamicii tot mai accentuate a stiintei, tehnologiei si vietii sociale, ale
unor raporturi sociale tot mai accentuat concurentiale si ale unor exigente sporite fatd de
institutia educativa, actiunea conducerii se intemeiaza pe anaiza resurselor de care dispune, pe
folosirea lor rationala si eficienta.

Nu se poate face reforma fara oameni care nu au o motivatie creatoare care implica
nevoia de noutate si de orientare, dorinta de a-si valorifica capacitatile sale de inoire
permanenta in actiuni specifice procesului de Invatdmant.

Managmentul activitatilor da prilejul sa realizezi ce inseamna sa fii propriul tau stapan,
sa ai constiinta identitatii tale, a propriei tale valori.

Maiestria pedagogica trebuie sa triumfe pe drumul sinuos spre inalta performanta
profesionala.

In munca de dascil trebuie si ne stabilim un etalon de valori si si ne facem numai ce
este esential, gandind permanent la final.

Proiectul institutional al Gradinitei nr.1 Targoviste asigura un echilibru optim intre
respectul fata de prezent si grija pentru viitor, intre interesele imediate si cele pe termen lung
si mediu, incluzand toate activitatile care conduc la atingerea obiectivelor stabilite.

Strategia are In vedere integrarea organica i1n arhitectura spatiului educational
european si asigurarea unui invatdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-o gradinita la
nivel european.
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2. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit nr.1 Targoviste,
pentru perioada 2020-2024, a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
+ Constitutia Romaniei;
+ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
+ Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei.



ROFUIP — ORDIN nr. 4183/ 04.07.2022, REGULAMENT-CADRU de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului alternativ preuniversitar
Metodologia de organizarea si functionarea alternativei educationale Step-by-step n
invatamantul prescolar 2017

Legea Nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unitatilor scolare, sigurantei elevilor si
a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, modificata si completatd prin
legea 29 din 2010;

Legea Nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea Tn munca;

Ordinul Nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;

.....
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si modificari, prin Legea Nr. 87/2006;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

Conventia cu privire la drepturile copilului

Adrese 1.S.J. Dambovita, MEC. etc.;

Rapoarte privind starea invatamantului;

Curriculum pentru invatdmant prescolar, 2019;

Scrisori metodice MEC;

Proiectul de dezvoltare institutionald 2016-2020 al Gradinitei cu program prelungit
nr.1 Targoviste
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3. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a)DINAMICA POPULATIEI SCOLARE
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b) PERSONALUL GRADINITEI

= Personal didactic — 17
= Personal auxiliar: 2

= Personal nedidactic: 10
= Personal sanitar: 2
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c) RESURSE MATERIALE

» salide grupa - 8 = material didactic modern
» Dbucatarie — 1 = fond de carte bogat
= gpalatorie — 1 = mobilier ergonomic
= cabinet medical — 1 = echipament electonic: laptop-uri
= birou director — 1 calculatoare,imprimante,multifunctionale
» magazie de alimente — 1 televizoare, fax.
= grupuri sanitare pentru copii si adulti
moderne

a. INFORMATII DE TIP CALITATIV

a) Ambianta in gradinita este relaxanta, calda si prietenoasa, creandu-se o atmosfera propice
activitatii didactice. Cadrele didactice tin permanent legdtura cu pdrintii prin telefon si prin
intermediul e-mailului, a grupurilor de wathsApp, organizeaza sedinte cu parintii si exista,
saptamanal, ord de consultatii cu parintii. O comunicare permanenta este esentiald pentru
parteneriatul gradinita — familie.
b) Mediul social de provenienti a parintilor este clasa de mijloc. Majoritatea parintilor este
formata din persoane cu studii superioare. Interesul parintilor pentru educatia copiilor lor
este foarte mare si se manifestd prin comunicarea frecventd cu gradinita si prin sprijinul
acordat unitdtii prin intermediul asociatiei parintilor, organizatie cu personalitate juridica
proprie din 1999.
= Mediul de provenienta al copiilor:familii cu nivel de scolarizare superior
= Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
= Calitatea managementului scolar — directorul impreuna cu o echipa de cadre didactice
abilitate, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte gradinite din
comunitatea locald, tara, si straindtate. Gradinita functioneaza dupd un plan
managerial propriu.
c) Calitatea personalului didactic este certificata nu numai de pregatirea lor profesionala,
dar si de permanenta lor participare la programele de dezvoltare si instruire academica.
Profesorii nostri se perfectioneaza continuu, astfel:
- cu titlul de master - 12
- formatori - 8
- autori de manuale / auxiliare didactice- 15



- profesori metodisti - 5

- mentori- 12

d) Managementul Gradinitei cu program prelungit nr.1 Targoviste este asigurat de catre un
director.

Conducerea operativa este asiguratd de Consiliul de administratie. Consiliul profesoral,
Consiliul de administratie, Comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional, Comitetul
reprezentativ al parintilor 1si desfasoara activitatea conform ROFUIP.

= Nr. cadre didactice calificate — 17 ( 100%)

= Nr. cadre didactice titulare cu gradul 1 — 12 ( 74,50%)

= Nr. cadre didactice titulare cu gradul did.I1 -0 ( 0,50%)

= Nr. cadre didactice titulare cu gradul didactic definitiv — 4 ( 25%)

e)Structura cadrelor didactice dupa gradul didactic
n.scolar 2022-2023
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b. CULTURA ORGANIZATIONALA

» Este caracterizata printr-un grad profesional Tnalt.
= Valorile dominante sunt :
= egalitarism = creativitate, entuziasm
= cooperare = dorinta de afirmare
* munca in echipa
= respect reciproc
= atasamentul fata de copii
= respectul pentru profesie
= libertate de exprimare
= receptivitate la nou



c) ANALIZA P.E.S.T.

CONTEXT POLITIC
Context national
= Optiunile politice diminante in etapa actuala se centreaza pe managementul calitatii
totale, descentralizarea sistemului de invatamant si reconstructia scolii romanesti;
= Axul fundamental al reconstruvctiei sistemului educational este trinomul educatori
- prescolari-parinti.
Context local
= [SJ gestioneaza transferul de raspundere inspre institutiile de Invatdmant in stransa
legdtura cu procesul de implicare a autoritatii si comunitatii locale;
= existd cdi de comunicare eficiente Intre ISJ si institutiile autoritatii locale in problema
invatdmantului.

CONTEXT ECONOMIC
Context national
= ME va promova o noua filozofie a finantatii bazata pe ideea ca banul public trebuie sa-
| urmeze pe elev
» Tendintele cresterii economice sunt mici dar constante, accentuate de procesul
integrarii in UE
= Sporeste importanta proiectelor fezabile 1n alocarea resurselor financiare
Context local
» Orientarea spre o culturd a proiectelor
= Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri prin fundamentarea ofertei
educationale pentru acoperirea fortei de munca

CONTEXT SOCIAL
Context national
* Tendinta descrescatoare in ceea ce priveste evolutiile demografice;
» Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice.

Context local

* Mediul geografic influenteaza pozitiv procesul de scolarizare;

= Cerere crescandd pentru invatarea adultilor si pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii;

» Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatdmantul de
masa ;

= Parteneriat social in crestere ;

» [ntérirea rolului sociatatii civile.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Context national
= Dezvoltarea tehnologiilor de varf cu accent pe serviciile informatice si de comunicare;
* Programul National EURO 2000;

Context local
= [SJ si comunitatea locald au politici de dotare tehnologica a unitatilor scolare.



7. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza 0 buna diagnoza a organizatiei scolare, voi apela la metoda (tehnica)

+ oferta curriculari

£ resurse umane

+ resurse materiale si financiare
+ relatiile cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA
Strategia cu privire la oferta curriculara, se axeaza in special, pe corelarea continuturilor de
invatare cu situatia operativa, eliminarea balastului informational, actualizarea materialului
curricular in conformitate cu legislatia in vigoare.

SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

respectarea legislatiei In vigoare (curriculum
national, plan-cadru etc.);

pentru fiecare an scolar, gradinita dispune de
intregul  material curricular  (plan de
invatamant, Curriculum pentru educatie
timpurie, auxiliare didactice pe nivele de
varsta, ghiduri si indrumadtoare metodice,
softuri  educationale, diverse materiale
didactice si informationale);

derularea activitatii n alternative educationala
Step by Step

programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale gradinitei, atractive pentru prescolarii
gradinitei. In concordantdi cu dorintele
copiilor, parintilor, baza materiala si
fncadrare;

o traditie instructiv-educativd concretizata
printr-o imagine foarte bund a gradinitei atat
in comunitate cat si la nivel judetean si
national,

preocupari in directia desfasurarii procesului
instructiv-educativ prin introducerea
activitatilor suport pentru invatarea online
(existenta platformei G Suite pentru intreaga
gradinita)

acordarea de sanse egale 1in educatie
indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
derularea procesului instructiv educativ n
cadrul alternativei Step-by-step-
individualizarea demersului educational

rezultate bune si foarte bune la concursurile
organizate la initiativa unitatii de Tnvatamant sau
prin programele stipulate in Scrisoarea metodica
primitd la inceput de fiecare an scolar din partea
ministerului;

insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu
solicitarile  parintilor si1  copiilor
privind derularea CDS

cadre didactice care nu aplica metode
activ-participative, de grup, invatarea
centratd pe copil.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e programe de formare continud a cadrelor
didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;

o diversificarea auxiliarelor didactice prin
cooperarea cu parintii;

e accesul liber al cadrelor didactice la
elaboratrea de auxiliare didactice;

e cexistenta diferitelor concursuri scolare la
nivel judetean si national,

e (DS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere 1in diferite
domenii de activitate;

e CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

e dezvoltarea experientei didactice prin
proiecte scolare internationale Erasmus+
KA1/KA2 sau alte proiecte internationale;

e popularizarea ofertei educationale prin
colaborarea cu mass-media locala.

e modificari la nivel curricular care nu
sprijina profesorul debutant;

e avalansa de oferte de auxiliare scolare
din partea firmelor specializate;

e numarul mare de copii in grupa.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta bazei de date privind populatia | e
scolard, personalul didactic, personalul
didactic auxiliar si personalul administrativ,
normarea, migcarea de personal, documente si
acte normative;

existenta unui personal didactic de calitate | o
implicat in activitdti de formare continua si
dezvoltare personala;

personalul didactic este calificat in proportie
de 100%; .
din 17 cadre didactice ale gradinitei, 14 sunt
titulare;

5 cadre didactice — metodiste ale 1SJ
DAMBOVITA .
17 cadre didactice au urmat cursuri | ®
universitare, din care 8 cadre didactice au
cursuri postuniversitare — masterat;

unitatea de Invatamant are o incadrare buna
cu personal didactic si administrative;

relatiile existente favorizeazd crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

exista o buna colaborare intre compartimentul
financiar-contabil/secretariat si  personalul
unitatii de Invatamant;

existd o buna delimitare a responsabilitdtii

atractivitatea scazutd pentru cursurile de
perfectionare atat din partea personalului
didactic, cat si din partea personalului didactic
auxiliar si cel auxiliar din cauza afectarii
drepturilor banesti;

conservatorismul unor cadre didactice privind
modul de organizare si desfasurare a
activitdtilor, centrarea actului didactic pe
nevoile copilului;

participarea aleatorie la programele de formare
continua  pentru  acumularea  creditelor
profesionale transferabile impuse de sistem, si
nu in functie de nevoile reale de formare;
numarul mare de prescolari la grupe;

nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice,
in randul parintilor.
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cadrelor didactice (exista comisii permanente,
temporare, ocazionale ), precum si o buna
coordonare a acestora;

activitafi extracurriculare si  extrascolare
diversificate, In functie de interesele copiilor
si parintilor acestora;

existenta unui cadru de evaluare a
personalului  didactic in  functie de
performantele obtinute in procesul

instructive-educativ;

o buna colaborare cu familiile prescolarilor
din gradinita;

preocuparea unor cadre didactice pentru
cercetare si elaborare de auxiliare didactice,
indrumatore metodice, ghiduri metodice

OPORTUNITATI

AMENINTARI

intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 mai buna comunicare;

varietatea cursurilor de formare continua si
perfectionare, organizate de CCD
DAMBOVITA sau alti furnizori de formare;
intalnirile frecvente (formale sau informale,
online sau face to face) intre cadrele didactice
si parintii prescolarilor care frecventeaza
gradinita;

schimburile de experienta existente in cadrul
unor parteneriate educationale;

standardele Tnalte privind activitdtile didactice
si aprecierile pozitive ale parintilor atrag un
numdr mare de anteprescolari/prescolari;

ege e,

stiintifice s1 metodice de ultima ora.

scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru dezvoltare personald sau
perfectionare;

criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii  economice, care poate reduce
implicarea familiei in viata gradinitei;
disponibilitatea scazutd a parintilor pentru
problemele  propriilor  copii, datorita
problemelor cu care familia se confrunta.
amplasarea in vecinatatea gradinitei a doua
unitafi prescolare, care se dezvoltd si se
modernizeaza continuu;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

participarea si  implicarea

reprezentantilor

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G. — uri;

comunitdtii locale la actiunile organizate de
gradinita;

mediatizarea  activitdtilor importante din
gradinitd, prin mass-media locala;

contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati  extracurriculare  atractive:
excursii, schimburi de experientd, vizite la
muzeu, vizite la biblioteca, vizionari de

insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeana.
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spectacole, actiuni caritabile, etc.;

e colaborare buna cu reprezentantii comunitatii
locale IPJ Targoviste, Biserica Alba
Targoviste, [.S.U. Dambovita etc.;

e participarea cu regularitate la evenimentele
importante din viata comunitatii — 1 lunie, Ziua
Europei,

e consilierea individuala si de grup a copiilor si a
parintilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul unitafii de Tnvatamant
(Biserica, Politie, institutii culturale etc.);
disponibilitatea unor institutii similare pentru
organizarea de schimburi de experientd;
interesul unor institutii educationale
derularea unor actiuni comune.

pentru

slaba stimulare, prin legislatia in vigoare, a
agentilor economici in ceea ce priveste
acordarea unor fonduri extrabugetare unitatii
de Invatamant

+ RELATIILE CU COMUNITATEA

Strategia cu privire la relatiile cu comunitatea §i activitatea educativa se axeaza pe cresterea
calitatii relatiilor de parteneriat dintre gradinitd — familie — comunitate locald (administratie
locald), mass-media locald si pe accesarea a cit mai multe programe europene de tip

Erasmus+, eTwinning, proiecte de finantare etc.
Il. STRATEGIA

1.VIZIUNE

., Impreuna pentru copii fericiti, impreuna pentru o lume mai buna!

2.MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu program prelungit nr. 1 Targoviste asigurd o educatie de inalta
calitate tuturor prescolarilor in acord cu valorile si principiile Uniunii Europene.
Gradinita noastra isi propune formarea unor prescolari deschisi, receptivi,
sociabili prin asigurarea unui climat educational favorabil invatarii, a starii de
bine a copiilor, Tn armonie cu nevoile acestora.

\/—\
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3.GRADINITA NR.1 TARGOVISTE VA AVEA IN VEDERE

» Asigurarea unui act educational de performanta, care sa care abordeze dezvoltarea
holistica a copiilor in domenii largi pentru dezvoltare si sustine relizarea unui echilibrul
adecvat intre Tnvatare si dezvoltarea armonioasa a personalitatii;

» Realizarea demersului didactic printr-o abordare integrata a activitatilor,
multidisciplinara/interdisciplinara;

« Cunoasterea, recunoasterea si respectarea valorilor nationale si ale celor europene;

» Jocul este activitatea copilului prin care acesta se dezvolta natural, prin urmare sta la baza
conceperii activitatilor didactice de toate tipurile;

e Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

» Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui
invatdmant de calitate i securizant;

4. TINTE STRATEGICE SI MOTIVAREA LOR

TINTA 1. imbunitiitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de
copii (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul
imbunatatirii calitatii in educatia timpurie

Obiectiv

1.1.Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea
corectd a modificdrilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C.
1.2.Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si
programe de dezvoltare, pentru un management educational performant

1.3.Asigurarea dialogului si colabordrii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale si ai
parintilor

1.4. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusi si
desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea de invatamant

Argument :

Necesitatea impusa de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul invatamantului cu cele
ale unitatii de invatamant. Crearea in gradinitd a conditiilor necesare pentru dezvoltarea unei
culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta.
Imbunitatirea colaborarii intre toti factorii implicati in educatie, in vederea derularii de
activitati educative si extrascolare.

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum
centrat pe nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora, modernizarea abordarii
procesului de predare—invatare-evaluare si stimularea cadrelor didactice pentru
participarea la educatia permanenta si crearea unei culturi a invétérii pe tot parcursul
vietii

Obiective:

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea corectd si creativa a Curriculum-ului
pentru educatie timpurie , adaptat nevoilor reale ale prescolarilor

2.2. Asigurarea si Imbunatatirea stdrii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale
de invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea globald a tuturor copiilor prescolari
2.3. Redimensionarea laturii educative, extracurriculare si extrascolare, a educatiei
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nonformale si informale; asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei gradinita —
familie-comunitate

2.4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara

2.5. Promovarea participarii la educatia permanentd si sprijinirea formarii unei culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii in scopul eficientizarii calitatii demersului didactic

Argument:

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 formuleaza ca principala finalitate in educatie,
formarea si dezvoltarea personald a copiilor de varstd prescolard prin realizarea propriilor
obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si a dorintei de a Invata pe tot
parcursul vietii. Misiunea gradinitei are In vedere ca fiecare copil sd beneficieze de sansa
dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, pentru a se adapta
la schimbarile permante ale societatii. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient
resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative. Activitatea

VVVVV

TINTA 3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si
a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

Obiective:

1. Informarea cadrelor didactice ale unitatii de invatamant cu privire la oportunitatile de
colaborarea in cadrul unor programe sau proiecte europene
2. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse n educatia prescolarilor

3. Realizarea de proiecte comune cu alte unitdti de Invatamant similare din judet, tard sau
strainatate

4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie.
Argument:

Competentele cheie formate prin curriculum pot fi exersate si dezvoltate prin
participarea la proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si europene/internasionale.
Derularea de proiecte si parteneriate ofera unitatii de invatamant posibilitatea de a-si indeplini
misiunea si prescolarilor sansa de a se dezvolta. Cadrele didactice ale unitatii de invatamant
dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in diverse proiecte si parteneriate.

1. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1. imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea
capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunétatirii calitatii n
educatia timpurie

Obiective:

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corectd a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C.

1.2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici §i programe
de dezvoltare, pentru un management educational performant

1.3. Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale si ai parintilor
1.4. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii $i combaterii contamindrii cu virusi si desfasurarii in
conditii optime a activitatii in unitatea de Tnvatamant

1.5. Asigurarea conditiilor necesare privind defasurarea activitdtii cu respectarea regulilor privind
siguranta online a copiilor si personalului
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DEZVOLTARE RESURSE RESURSE DEZVOLTARE
CURRICULARA UMANE MATERIALE SI A RELATIILOR
FINANCIARE COMUNITARE

-Cultivarea unui sistem de -Distribuirea de - Realizarea unei baze de | -ldentificarea,
valori si a eticii manageriale | fesponsabilitati date cu prescolarii ai caror | prin
bazate pe transparent, tuturor cacirelor péripti sunt pleca;i in ('eval'uar‘e
comunicare i inielegere didactice, n strémé_tate, cu cerinfe 1nst1t_u‘;10nalé, a
N o ’ vederea valorificarii | educative speciale, cu nevoilor de
”.] care atrlblljt.u}e‘ . potentialului situatii materiale precare, | educatie
$1 reSponsat?lhtame sa fie individual prin care provin din familii ale comunititii
cunoscute si respectate la consultare si monoparentale locale
fiecare nivel: al conducerii, | implicare - Constituirea unei baze de | si cautarea
pe grupe, pe compartimente de| -Evaluarea date referitoare la posibilitatilor de
activitate performantelor persoane si servicii de satisfacere a
- Proiectarea activitatilor cadrelor didactice, | contact pentru sprijinirea | acestora
manageriale pe baza unei pe l?aza _ activitatii unitatii de n f:adrul pormatlv
diagnoze pertinente indicatorilor de invatamant existent si cu

. . Lo performanta resursele
specifice, realiste, cu tinte disponibile

strategice care vizeaza
elaborarea unor proceduri
de asigurare a calitatii in
educatie

-Reactualizarea si

validarea ROFUIP si a
Regulamentului

Intern

- Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a documentel
politicd educationala
elaborate extern si intern
(MEC, I1SJ DB., unitatea de
invatamant) si implementarea |
prin planurile comisiilor
permanente din gradinita
-Cunoasterea si respectarea de
personalul gradinitei a procedy
operationale

privind siguranta online

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe
nevoile copiilor si tratarea diferentiatd a acestora, modernizarea abordarii procesului de
predare—invitare-evaluare si stimularea cadrelor didactice pentru participarea la educatia
permanenti si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

Obiective:
2.1.

educatie timpurie, 2019, adaptat nevoilor reale ale prescolarilor

Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea corecta si creativa a Curriculum-ului pentru
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2.2. Asigurarea si imbunatatirea starii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale de
invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea globala a tuturor copiilor prescolari

2.3. Redimensionarea laturii educative, extracurriculare si extragcolare, a educatiei nonformale si
informale; asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei gradinita —familie-comunitate
2.4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din

descentralizarea curriculara

2.5. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii
pe tot parcursul vietii in scopul eficientizarii calitatii demersului didactic
2.6.Asigurarea logisticii si implementarea activitatilor support pentru Invitarea online

DEZVOLTARE RESURSE UMANE | RESURSE DEZVOLTAREA
CURRICULARA MATERIALE RELATIILOR
SI COMUNITARE
FINANCIARE
-Implementarea curriculumului - Perfectionarea - Continuarea - Reconsiderarea
prin parcurgerea integrald a cadrelor didactice si | modernizarii Ofertei educationale
programei si a CDS. utilizand eficientizarea mgdluIU| . in fupcgie de
cele mai eficiente mijloace si me_todelor_ o!e p(edare ﬁz_lc al gradinitei | nevoile comunitatii,
activ-participative, prin parintilor si

metode pentru
stimularea interesului
anteprescolarilor/ prescolarilor
- Valorificarea rezultatelor
evaludrilor Tn proiectarea
demersului didactic
-Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea
unor programe personalizate si
atractive
-Proiectarea diferentiata a
demersului didactic
-Promovarea invatarii prin
implicarea activ-participativa
si prin experimente
stimulatoare, invatarea
senzoriala

pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile -
Pregatirea
prescolarilor capabili
de performanta in
vederea perticiparii
lor la concursurile
specifice varstei

- Implicarea
prescolarilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati curriculare
si de participare
activa la actiunile
gradinitei si
comunitatii locale —
- Implicarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului gradinitei
privind educatia
pentru dezvoltare
durabila

modernizarea
mijloacelor de
invatamant

- Implicarea
activa a
parintilor si a
tuturor cadrelor
didactice in
gasirea de
sponsori pentru
derularea de
activitati
educative si
extracurriculare

resurselor de care
dispune gradinita
- Participarea
prescolarilor la
actiuni comune,
actiuni planificate
n cadrul
parteneriatelor
ncheiate
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TINTA 3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

Obiective:

3.1.Imbunitatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana
sau ale programe ( Erasmus+, eTwinning, etc.)
3.2. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse in educatia prescolarilor
3.3. Realizarea de proiecte comune cu alte unitdti de invatamant similare din judet, tard sau

strainitate

3.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii Tn educatie.

DEZVOLTARE
CURRICULARA

RESURSE UMANE

RESURSE

MATERIALE SI

FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

- Informarea cadrelor
didactice si a parintilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte europene
Erasmus+, eTwinning

- Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse in educatia
prescolarilor

- Realizarea de proiecte
comune cu alte

unitati de invatamant
similare din

judet, tara sau strainatate

- Informarea cadrelor
didactice ale unitatii de
invatamant cu privire la
oportunitatile de
colaborarea in cadrul
unor programe sau
proiecte europene

- Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice
a experientei participarii
la programe si proiecte
locale, judetene,
nationale sau europene a
unitatii noastre de
invatmant

-Reactualizarea
panourilor unde sunt
afisate aspecte din
proiectele si
parteneriatele Tn care
este implicata unitatea
noastra de invatamant
- Accesarea resurselor
educationale europene

-Popularizarea
activitatii unitatii de
invatamant, a
rezultatelor obtinute
de prescolari si
cadre didactice, in
cadrul proiectelor si
programelor, in
mass-media locala,
site-ul si revista
gradinitei, in
vederea cresterii
prestigiului
gradinitei si a
sentimentului de
apartenenta al
parintilor si al
cadrelor didactice

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutii ale
comunitatii locale

5. REZULTATE ASTEPTATE ( pe termen scurt si mediu)

1. ASIGURAREA ACCESULUI SI A ECHITATII iN EDUCATIE
+ Cunoasterea si intelegerea diferentelor etnice, culturale, social-politice si economice in
scopul realizarii unitatii europene in si prin diversitate.

2. CRESTEREA PERFORMANTELOR EDUCATIONALE PRIN
EFICIENTIZAREA INTREGII ACTIVITATI

+ Responsabilizarea cadrelor didactice si a comunitatii locale prin consolidarea autonomiei

e vyt
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3. DEMOCRATIZAREA ACTIVITATII DIN GRADINITA

=+ Cunoasterea si implicarea tuturor beneficiarilor actului educativ in asigurarea calitatii
educatiei, bazata pe autoevaluare, evaluare externa si responsabilitate publica.

4. STIMULAREA PROGRESELOR COPIILOR
= Parcurgerea integrala si ritmica a programei instructiv-educative; organizarea de activitati
recuperatorii cu copiii cu ritm lent de invatare sau cerinte educative speciale.

5. STIMULAREA INOVATIEI SI A RESPONSABILITATII PROFESIONALE
# Diversificarea functiilor educationale in gradinitd, stimularea parteneriatului in educatie
si 0 buna administrare a resurselor.

6. MOTIVAREA RESURSELOR UMANE
% Evaluarea internd a performantelor profesionale; indrumarea, monitorizarea si controlul
intern; salarizarea conform pregatirii profesionale; acordarea de stimulente financiare si
onorifice; sactionarea abaterilor de a incalcarea legislatiei in vigoare.

7. VALORIZAREA RESURSELOR UMANE

# Stimularea formarii initiale si continue; dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

8. ASIGURAREA TRANSPARENTEI iN EDUCATIE
+ Gestionarea fondurilor publice destinate educatiei si luarea deciziilor potrivit principiului
transparentei.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
1. PLANURI OPERATIONALE

A. DOMENIUL: Dezvoltare curriculard

Orizont de timp

Obiective Strategii si Indicatori de Resurse Responsabili
specific actiuni performanta
tati
Utilizarea de Utilizarea a peste | Oferta de cadrele
softuri 75% dintre copii | auxiliare si | didactice
Aplicarea educationale si a softurilor softuri
metodelor auxiliare didactice | educationale educationale
interactive | avizate de MEC
de predare- | Realizarea unor Numarul mare Biblioteca, | cadrele
invatare materiale de copii care internet didactice
didactice, mape, termina cursurile parinti
portofolii tematice | in gradinita
Oferirea de sanse | Distribuirea Revista director,
egale la informatii | revistei gradinitei, cadrele
gradinitei in alte panouri | didactice
procent de 100% | utile
n réandul
parintilor

18



Centrarea Realizarea Rezultatele | Cadre
proceselor de comportamentel | copiilor, didactice,
predare- invatare- | or copiilor teste, responsabilu
evaluare, conform | potrivit nivelului | chestionare, | | comisiei
cerintelor de varsta, impuse | portofolii. metodice
programei i de Fisa standard Director
raportatea acestora | de evaluare, in
la ritmul propriu procent de 90%
de dezvoltare al
fiecarui copil.
Optimizarea Stimularea Chestionare, | Director,
relatiei copil — cadrelor teste si cadre
educatoare, didactice in discutii didactice
educatoare - copil | proportie de individuale
100%, in a avea | cu copiii si
o relatie de parintii.
empatie $i
atitudine de
helping fata de
copii
Termen
Obiective Strategii si Indicatori de Resurse Responsabi-
specifice actiuni performanti litati NN R
S8 ] |8
RS [N K
R K | | K
Analiza Realizarea Oferta Director,
Elaborarea | segmentelor de planului de educationala | Consiliul de
ofertei varsta carora scolarizare de a gradinitei; | administratie.
educationale | gradinita poate sa | 100%.
in raport cu | le ofere serviciile
nevoile si educationale.
asteptarile Definirea misiunii | Analiza anuala | Proiectul de | Director
copiilor si si viziunii si semestriala a | dezvoltare Responsabil
ale gradinitei; calitatii institutionald | CEAC
comunitdtii | stabilirea educatiei in

obiectivelor pe
termen lung si
mediu.

acasta institutie.
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B. Domeniul: Dezvoltarea resurselor umane

Obiective Strategii si actiuni | Indicatori de | Resurse Responsabilititi | o <
specifice performanta o oo
o QN
NES RN
& & & K
Elaborarea unui 50%dintre cadre | Oferta Casei | Director
program de didactice Corpului Comisia de
dezvoltare a opteaza pentru | Didactic perfectionare.
resurselor umane. un curs de
Formarea si formare
dezvoltarea furnizate de
profesionald a CCD, institutii
cadrelor specializate,
didactice MEN
Alegerea Realizarea de Formatori/ Director,
formatorilor/ catre cadrele mentori, inspectori,
mentorilor care sa | didactice cu metodisti. metodisti,
sprijine dezvoltarea | grad didactic 1.S.J.D-ta.
profesionald a definitiv de
cadrelor didactice. | interasistente,
nscrierea la
diferite cursuri
de formare
profesionala
Realizarea celor 90 | Asigurarea Oferta CCD Director
de credite o datd la | pentru fiecare DB., planul Resp. comisie
5 ani pentru fiecare | cadru didactic a | managerial al | pentru
cadru didactic cel putin 40 de | comisiei curriculum
ore de pregatire | pentru
profesionala curriculum.
Termen
Obiective Strategii si actiuni | Indicatori de Resurse Responsabilitati Td ol <
specifice performanta §I §I §I §I
NSNS
& & & K
Ridicarea Participarea Participarea Listele de Director,
calitatii cadrelor didactice la | activa a cadrelor | monitorizare a | Responsabil
demersului toate formele de didactice la participarii comisia
didactic, ca perfectionara activitati de cadrelor
urmare a interna si externa: perfectionare in | didactice la
dezvoltarii comisie metodica, procent de activitatile de
profesionale si | consiliu profesoral | 100% formare
evolutiei In cu tema, cercuri profesionala

cariera

pedagogice,
simpozioane
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Participarea Cel putin 25% | Gradinita de | cadrele
cadrelor didactice la | dintre cadre | vara didactice
cursuri de formare | didactice director
n domeniul | formate pentru
strategiilor de | educatie de tip
cooperare si | inclusiv
educatiei de tip
incluziv
Obiective Strategii si actiuni | Indicatori de | Resurse Responsabilititi | Termen
specifice performanti
Identificarea si | Rezultatele Teste Cadre
selectionarea foarte bune 1n didactice,
copiilor capabili de | procent de 50% director
performanta. ale copiilor la
testdrile privin NN
o O O O
Valorificarea competentele g ‘H.“ E d‘.“)
abilitatilor i cognitive, N o o o
aptitudinilor psiho-motrice N N NN
dobandite de | Stimularea Premii obtinute | Participarea la | Cadre didactice
prescolari interesului  pentru | (dans,desene, diferite cu aptitudini in
performanta. concursuri concursuri diferite domenii
sportive) scolare
Organizarea de | Impresiile Copii Director
catre unitate a unor | participantilor, | cadre cadrele
concursuri sportive, | al parintilor, al | didactice didactice parinti
culturale cu alte | comunitatii, al | parinti
gradinite. specialistilor
Termen
Obiective Strategii si actiuni | Indicatori  de | Resurse Responsabilititi | — « o <
specifice performanta Sl S 8 o
QS
NESRNEN
& & & K
Stabilirea politicilor | Implicarea Proiectul  de | Director,
Abordarea educationale si a | intregului dezvoltare Consiliul de
managementu | obiectivelor anuale. | personal n | institutionald; | administratie.
-lui  strategic stabilirea planurile
in  atingerea politicilor manageriale
obiectivelor educationale ale
institutiei gradinitei
prescolare, Motivarea tuturor | Realizarea Raport CEAC | Consiliul de
centrat pe | angajatilor din | calitatii in toate | Gradatii  de | administratie
managementu | institutie. domeniile  de | merit
| de calitate activitate Trecerea la o
(didactic, etapa

administrativ,

superioara de
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sanitar) si | salarizare
ocuparea unui
loc in ierarhia
institutiilor  de
invatamant
prescolar,  din
invatamantul
dambovitean.
Participarea Numarul Proiecte Consiliul
angajatilor la | gradatiilor  de | educationale | profesoral si
performanta merit de cel | pentru Consiliul de
organizationald i | putin 12,5% din | obtinerea administratie
recompensarea numarul total de | gradatiilor de
acestora. cadre didactice | merit.
din unitate
C. DOMENIUL: Resurse financiare si materiale
Termen
Obiective Strategii si | Indicatori  de | Resurse Responsabilititi
specific actiuni performanta - o o <
Al N N N
S § S
S SN &
Q& & | K
Procurarea Folosirea in | Auxiliare Director
documente lor | procent de | didactice Cadre didactice
Imbunatitirea | curriculare 100% a | avizate MEC
bazei didactice mijloacelor
cu materiale didactico-
specifice care auxiliare
sustin derularea avizate MEC
curriculum-ului | Achititionarea de | Motivarea Analiza  de | Contabil,
mobilier, educatoarelor nevoi; administrator,
imbogatirea pentru accesorii  de | director
fondului de carte, | abordarea unui | mobilier;
amenajarea demers didactic | aparatura,
eficienta a | modern in | carti, etc..
spatiului procent de 75%
educational
Identificarea Identificarea Studierea a cel | Surse Director
celei mai furnizorilor putin 3 oferte extrabugetare | Cadre didactice
avantajoase Stabilirea Contabil
oferte pentru cofiguratiei si a | Stabilirea celui
achizitionarea | pretului mai bun raport

de aparate de
joaca

intre calitate si
pret
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Termen

Obiective Strategii si | Indicatori  de | Resurse Responsabilitati ol <
specific actiuni performanta N N o
o QN
o AN ™M
AN ANl N
o ol O
N AN N
Elaborarea Asigurarea unui | Buget de stst, | Director,
Proiectarea proiectului de climat financiar | buget local si | contabil
bugetara dupa | buget al gradinitei | stabil in resurse proprii
prioritati si impreuna cu proportie de
nevoi contabilul 100%
Finantarea Imbogatirea Proiecte de Director
externd prin patrimoniului cooperare Comisia pentru
programele cu 10% pe an nationale si proiecte si
educationale prin finantari internationald | programe
nationale si externe educative
internationale

D. DOMENIUL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Termen
Obiective Strategii si actiuni | Indicatori de | Resurse Responsabilita | | | |
specifice performanta ti S oy
oo
NRNENEN
& & ] &
Identificarea Realizarea a cel | Oferte Director,
partenerilor putin 4 | educationale | cadrele
educationali locali: | parteneriate Proiecte de | didactice,
parinti, agenti | educationale cu | parteneriat | responsabil
Diversificarea | economici, impact la nivel | educational | Responsabil
si extinderea | Biserica, , Politia, | local pentru proiecte
relatiillor  cu | Scoald, DSP, ONG, educationale
partenerii etc..
educationali Derularea Realizarea in | Tntalniri, Director,
locali, proiectelor cadrul  fiecarui | dezbateri, cadrele
nationali  si proiect seminarii didactice,
internationali educational a cel | etc..
putin a 2 activitati
pe an n
parteneriat cu
reprezentanti
educationali  ai
comunitdtii locale
Derularea Realizarea a cel | Proiect cu | Coordonatorul
Ptroiectelor scolare | putin un proiect | finantare de proiect
multicultural scolar multilateral | externa
Comernius Comenius aprobat
ANCPEFP
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Obiective Strategii si actiuni | Indicatori de | Resurse Responsabilitati | _ | | .| <
specifice performanta Sy g o
QA QA
IR RNEN
QK ] &
Realizarea de | Orientarea a cel | Colectivul Directori,
Colaborarea | actiuni comune cu | putin 2% dintre | de cadre | cadrele didactice
gradinitei cu | elevii Liceului de | copiii cu talent, | didactice profesori de
institutii arte ”Balasa | catre scolile | din cele | muzica
culturale Doamna” vocationale. doua
locale, Targoviste institutii
judetene si | Colaborarea Promovarea Oferta Director
internafionale | gradinitei institutii | imaginii actiunilor cadrele didactice
culturale ale | gradinitei in | cultural - | Responsabil
comunitaptii locale | comunitate; artistice; Comisie
Muzeul de istorie, | Impactul si programe
Teatrul”Tony gradul de educative
Bulandra”, Palatul | implicare n
copiilor, Scola | viata
Populara ~ ”Octav | comunitatii
Enigérescu”
Targoviste
Termen
Obiective Strategii si actiuni | Indicatori  de | Resurse Responsabilitati
specifice performanti
Stabilirea Promovarea Oferta Director, cadrele
institutiilor din | imaginii actiunilor didactice
Participarea comunitate; gradinitei in | cultural —
gradinitei la | colaborarea comunitate; artistice;
toate gradinitei cu | Impactul si | calendarul
momentele acestea:  Primaria, | gradul de | momentelor
importante Muzeul de istorie, | implicare in | importante
stabilite  cu | Teatrul *“ Tony | viata
comunitatea Bulandra”, Palatul | comunitatii
locala si | copiilor.
inspectorii de | Implicarea in | Participarea Teatrul de | Cadrele didactice
specialitate realizarea unor | activa si | vara
actiuni culturale de | imbogatirea “Chindia”,
interes comunitar vietii culturale a | Casa
comunitatii sindicatelor,
formatiile
de copii
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2.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE
a) MONITORIZAREA INTERNA
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1. Elaborarea si Director | - responsabili Octombrie | -produsul -fisd de | -criteriile de
afisarea proiectului comisiilor 2020 final aprecier | realizare a PDI
de dezvoltare existente e
institutionala -comisia pentru

evaluarea si
asigurarea
calitatii

2. Curriculum la Director | -responsabil -termenele | -proiect -fise de | -standardele de
Decizia Scolii: comisie prevazute | CDS evaluare | evaluare
proiectare si curriculum n
aplicare procedura

CDS

3. | lInscriereala Director | -responsabil de | Pe -in baza de | -liste de | -numar de cadre
programe de formare continua | parcursul date a prezenta | didactice
formare continua anului gradinitei | la inscrise.

scolar cursuri.

4. Starea de Director | -cadre didactice | saptamanal | -registrul -analize, | Volumul
functionalitate a — administrator de evidenta | rapoarte | cheltuielilor
cladirii de patrimoniu a pentru reparatii

reparatiilor curente.

5. Proiecte de Director | -responsabil cu | -lunar -in baza de | -analize, | -numar proiecte
parteneriat in proiecte si date a fise de
derulare sau n programe gradinitei | evaluare
pregatire educationale si

cadrele didactice

6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -semestrial | -in baza de | -situatii
reflectatd in mass- promovarea date a statistice
media imaginii scolii gradinitei

b). MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ D-ta

3.MECANISME SI INSTRUMENTE DE EVALUARE

a)EVALUAREA INTERNA
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1. Acivitatile Director | -comisia pentru | la finalul | -in baza | chestionare, | -descriptori de
optionale realizate | Respons | asigurarea si actiunii | de date a | fise de performanta,
nurma abil evaluarea gradinitei | apreciere, numar persoane
conformitate cu Comisia | calitatii, fise de chestionate,
procedura in pentru responsabili analiza a numar discipline
vigoare Curricul | comisii documentel | optionale
um or realizate
2. Cresterea calitatii Director | -comisia pentru | Semestri | -in baza | -analize, -numarul
procesului de asigurarea si al de date a | statistici cadrelor
predare invatare evaluarea gradinitei didactice
reflectatad in calitatii , formate, numarul
rezultatele copiilor responsabili elevilor
comisii promovati,
mediocri si cu
rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de | Director | -comisia pentru | Semestri | -in baza | -analize, -
invatamant si a asigurarea si al de date a | rapoarte cresterea/scadere
cladirilor scolare evaluarea gradinitei a cheltuielilor de
calitatii intretinere
4. Proiecte de Director | -responsabil cu Semestri | -in baza | -analize -Numarul de
parteneriat realizate proiecte si al de date a proiecte de
programe gradinitei parteneriat
educationale. aprobate
5. Realizari ale Director | -responsabil cu | -lunar -in baza | -statistici, -numarul de
gradinitei reflectate promovarea de date a | rapoarte aparitii pozitive
Tn mass media scolii gradinitei Tn mass-media

locala si nationala

b) EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME, ARACIP
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