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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2023 - 2024, Gradinita cu program
prelungit nr.1, Targoviste isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale la
nivelul institutiei prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.

Proiectia schimbarii porneste de la analiza situatiei reale 1n care se afld organizatia, gradinita -ca
organism viu, dinamic, deschisla schimbare.

Planul managerial reprezintd instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare, de
optimizare a demersurilor initiate, de continuare a lucrurilor incepute.

Prezentul plan managerial, fundamentat pe documente, legi si acte normative in vigoare,
prezintd In termeni clari, obiectivi si realisti strategia dezvoltarii institutionale, pe coordonatele
domeniilor de dezvoltare.

Pentru a sprijini rezultate mai bune ale invatirii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi

implementate instrumente de politici educationale care includ:

v promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in rAndul prescolarilor si a cadrelor
didactice, precum si orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitive a
prescolarilor in stransa relatie cu cea socio-emotionala;

v congtruirea de parcursuri de invatare diferentiate, implentarea unor demersuri explicite de

personalizare a educatie, drept garantiei a egalitatii de sanse in educatie;

<\

asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noului Curriculum pentru invatdmantul prescolar ;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile prescolarilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (CES);
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imbundtdtirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a

responsabilitatii actului managerial;

v' dezvoltarea unor strategii/ activitati care sa genereze oportunitdti de invatare prin implicarea
copiilor, a cadrelor didactice, a parintilor si a comunitatii locale in activitati/ parteneriate in
domeniile protectiei mediului si schimbarilor climatice;

v participarea la invatarea pe tot parcursul vietii $i cresterea relevantei experientelor dobandite

prin implicareain proiectele Erasmust;

Contextul european

Uniunea Europeand si-a fixat 5 obiective pe care intentioneaza sa le atingd in urmatorul

deceniu. Ele acopera domenii preum ocuparea fortei de munca, educatia, cercetarea si inovarea,

incluziunea sociala, reducerea saraciei si energia/ clima.



Gradinita cu program prelungit nr.1 Targoviste is1 propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar
romanesc in Spatiul European.

Contextul national

In toate domeniile din societate, ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si
imprevizibilitatea absolutd a problemelor cu care se confruntd omenirea impun dezvoltarea si
cultivarea competentelor si abilitasilor care sd permitd celui supus provocdrilor si fie capabil de
permanenta adaptare.

In acest context, esentiali este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activitatii specific,
stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei. Orientarile actuale,
la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala
in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are
responsabilitate in privina continutului educatiei si a organizarii sistemului educational propriu.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca bazi pentru succesul educational
ulterior, in special Tn cazul celor provenind din medii dezavantajate.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce in fata sistemelor
educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediatd §i permanenta a practicilor si politicilor
specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-alungul intregii vieti.

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, managerii scolari, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din invatdmantul preuniversitar
de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul II1.

Conform lui Jacques Delors, n conditiile unei lumi In permanenta miscare, educatia trebuie
sa se congtituie Tntr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii s se orienteze si sa isi
construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregétit sd profite de ocaziile, sansele

pe care lumea in schimbare i le ofera.

Dezideratele pentru Romania educata pana in 2030 sunt urmitoarele:

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice
si sociale, cu o cultura civica si democratica solida.

Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe specificul
fiecarei comunitati de invatare.

Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si este esentiald pentru dezvoltarea

armonioasd a personalitdtii fiecarui om, pentru succesul sau educational, Implinirea si integrarea sa
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sociald. Educatia continua pe tot parcursul vietii si contribuie la maximizarea potentialului fiecarui
educabil. O abordare incluziva, de calitate, a Intregului parcurs educational este esentiald si poate fi
facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii dezavantajate.
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Este necesar un sistem
integrat de management al carierel didactice. Intr-un astfel de sistem, cadrele didactice cu
performante deosebite sunt stimulate, iar cele cu carente In activitate sunt ajutate si trec printr-0O
etapd intermediard de sprijin didactic pentru ca, ulterior, sa fie identificate, dacad este cazul, solutii

individuale, onorabile, de reorientare profesionala sau iesire din sistem.

Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient. Fiecare copil conteaza
(indiferent de varsta, mediu socio-economic, nevoi Speciale sau de religie, etnie, optiune politica,
orientare sexuald), iar formarea fiecdruia este esentiald pentru viitorul Romaniei. Pentru aceasta trebuie
sa existe un grad suficient de autonomie institutionala in gestiunea resurselor, in functie de nevoile
beneficiarilor si de tipul comunitatii deservite, dar bazat pe standarde minime de calitate si garantarea
unor trasee educationale personalizate si flexibile .

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare copil.

Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie-rutele educationale sunt flexibile si asigura
maximizarea potentialului individual, iar consilierea asigurd cadrul necesar luarii decizilor corecte.

Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din
intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitdtilor internationale .

Alfabetizarea functionald a tuturor copiilor -sistemul educational detine infrastructura necesara,
parteneriatul cu mediul privat si programe extracurriculare pentrru atingerea acestui obiectiv.

Etica si integritatea are la bazd dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil si sunt valori
care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie. Profesionalizarea
managementului educational si promovarea unei guvernante orientate spre integritate , calitate si
echitate, implicd creearea de programe de formare initiald si continua pentru managerii din educatie ,
separarea managementului economic -administrativ de cel educational.

Cadrul legislative care guverneazad educatia este unul stabil si se bazeazd pe o viziune asumata ;

Planificarea pe termen lung, minimizarea birocratiei si incurajarea initiativei si autonomiei.



DOMENII PRIORITARE

MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imbunititirea procesului de elaborare a politicilor publice,
adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor;

FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar: adaptarea finantérii la nevoile reale,
reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului
finantarii;

INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari,
adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii Invitimantului
Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

CURRICULUM SI EVALUARE centrate pe competente. Presupune: proiectare curriculara
fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sanatate, pentru sustenabilitate,
pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea copiilor/
elevilor/studentilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea
rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a
celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de
reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consliere
ALFABETIZAREA FUNCTIONALA: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului
educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea functionala. Imbunititirea
rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciald se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale
si stiintifice a copiilor.

PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii copiilor la activitdti din zona
STEAM, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor
necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante; DIGITALIZARE:
dezvoltarea competentelor digitale ale copiilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de
educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranti cibernetici; REZILIENTA:
mecanisme de adaptare rapida la situatii de crizd, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone
dezavantajate, dezvoltarea de abilitdti privind rezilienta/stima de sine intre copii, elevi si studenti,
pregdtirea copiilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale
ale prescolarilor.

Promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul prescolarilor si al
profesorilor, precum si orientare demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a prescolarilor
in stransa relatie cu cea socioemotionala.

DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Gradinitei cu program prelungit nr. 1, Targoviste, ca institutie care gestioneaza

procesul de invatamant preuniversitar, o reprezintd constructia unui invatamant de calitate.

In acest sens, in anul scolar 2023 - 2024, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va

desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:



1. Asigurarea unui management flexibil la nivelul institutiei, din perspectiva abordarii contextului

national si local, specific nivelului prescolar ce vizeaza sprijinirea cadrelor didactice in anul scolar viitor

si crearea premiselor pentru un demers coerent si favorabil invatarii si dezvoltarii copilului prescolar;

2. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat ;

prescolarilor privind accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet;

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spiritual in unitatea noastra de invatamant, in vederea

asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine 1n unitatile de Invatmant;

5. Organizarea unor activitati de monitorizare si consilierea prescolarilor;

6. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale prescolarilor,

punand un accent deosebit pe conceptul de dezvoltare globala a copilului, precum si pregatirea acestora

pentru scoald si pentru viata;

7. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea

imbunatatirii calitatii actului didactic;

8. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie, administratie publica locald, comunitate,

agenti economici, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, Gradinita cu

program prelungit nr.1, Targoviste, isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in

concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European.

In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunititire a activitatii specifice fiecarui nivel de

invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de prescolari si de cadrele didactice.

9. Modernizare, selectare, adaptare a continuturilor si a strategiilor didactice;

10.Modernizare a mecanismelor manageriale si financiare, descentralizare prin cresterea responsabilitatii
locale si individuale;

11. Mentinere si sporire a performantelor atat in plan curricular cét si al confortului de viata oferit copiilor
prescolari;

12. Diversificare a ofertei curriculare in concordanta cu optiunile parintilor si nevoile copiilor;

13. Participare la activitati de invatare in cadrul unor proiecte in domeniile protectiei mediului si

schimbarilor climatice, la nivel local, national si international,

14. Participare la invatarea pe tot parcursul vietii si crestere a relevantei experientelor dobandite prin

implicareain proiectele Erasmust.

CONTEXT LEGISLATIV

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 are la baza urmatoarele documente strategice sau
acte normative:

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
* Legea Educatiei Nationale Nr.1/ 2011 cu completarile si modificarile ulterioare

¢ Ordinul nr. 6.072/2023 privind aprobare unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior;



OME 4183/ 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;
Ordinul Secretariatului Genera a Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005,
privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E. nr. 3.800/ 09.03.2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024,
OMEC nr. 5545/1.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru cu privire la desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea
dateor cu caracter personal;
Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Legea 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare ;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

OMEC 4247/ 13.05.2020 pentru modificarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar ;

Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violenta 1n unitétile de invatamant preuniversitar

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor .



ANALIZA SWOT

RELATII RESURSE
COMUNITARE MATERIALE

CURRICULUM
PUNCTE TARI:

Individualizarea demersului educational;

Realizarea in maniera integrata a activatilor instructiv-educative;

Derularea activitatilor instructiv-educative n alternativa Step by Step;

Centrarea curriculumului pe formarea si dezvoltarea competentelor — cheie

Stabilirea unor strategii didactice menite sa formeze baza competentelor noilor educatii;
Proiectarea si implementarea strategiilor didactice centrate pe nevoile copiilor, pe dezvoltarea
deprinderilor, capacitatilor si abilitatilor acestora;

Selectarea si utilizarea corectd a metodelor interactive imbinate cu cele traditionale;

Rezultate foarte bune obtinute la concursurile internationale, nationale si judetene;
Valorificarea experientelor din cadrul proiectelor derulate, prin integrarea unor teme de
literatie ;

Respectarea prevederilor planurilor de invatimant, programelor pentru CDS, auxiliare
curriculare, ghiduri pentru aplicare, Indrumatoare, precum si a scrisorilor metodice in
proiectarea activitdtii didactice;derularea cursului optional de Educatie financiara;

Preocupari in directia desfasurdrii procesului instructiv-educativ prin utilizarea softurilor
educationale;

Competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la Tnvatamantul
prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

Surse informationale bogate :auxiliare didactice, biblioteca, internet, soft-uri educationale.

Implementarea unor proiecte Tn cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse
utile’in procesul de predare-invatare-evaluare;



PUNCTE SLABE

e Dificultati in implementarea curriculumului in invatarea pentru copiii cu CES;

e Aplicarea cu dificultate a CDS-ului privind optionalele de limba engleza, ca efect al lipsei
competentelor lingvistice ale cadrelor didactice;

e Dificultati in contextualizarea Invatarii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in

e e

e Lipsa spatii pentru derularea diferitelor, intalniri, workshopuri n ziua metodica;

OPORTUNITATI

o Flexibilitatea aplicarii curriculumului in functie de interesele, necesitatile si potentialul
fiecarui copil, In conformitate cu recomandarile Comisiei Europene;

e Oportunitatea de a accesa fonduri prin proiecte internationale (Erasmus+, K2) prin intermediul
carora sa se produca schimburi cu impact pozitiv la nivel de curriculum;

e Disponibilitatea unor resurse educationale deschise precum: platforme educative, aplicatii,
auxiliare si fise interactive in spatiul o si pe site-ul ISJ;

e Diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii;

e Accesul liber a cadrelor didactice |a elaborarea de auxiliare didactice;

e Dezvoltarea experientei didactice prin participarea la cursuri de formare prin proiecte scolare
europeng;

e popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-media locala.

e incheierea parteneriatelor cu diferite institutii In vederea deruldrii doferitelor activitati,

woekshopri

AMENINTARI

* Actualizarea rara a curriculumului in corelatie cu schimbarea accelerata a generatiilor de
copii si a nevoilor acestora;

* Limitarea desfasurarii activitatilor de parteneriat, actiunilor, deplasarilor, vizitelor in
contextul actual;

*  Spatiul outdoor, limitat nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

*  Multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activitatiilor efective cu copilul.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

*  Personal didactic calificat in proportie de 100% cu studii universitare, dintre care 11 au urmat
studii masterale,preocupat permanent de pregatirea si formarea profsionald, in vederea dobandirii
de experienta didactica deosebita;

*  Din totalul de 17 cadre didactice ale gradinitei, 16 sunt titulare; 12 au obtinut gradul didactic
I, 2 au obtinut gradul didactic I, iar 3 cadre didactice au obtinut Definitivatul in invatdmant;

* 12 profesori mentori sustin si coordoneazd practica pedagogicd a studentelor din cadrul
Universitatii Valahia din Téargoviste;

* 4 cadre didactice sunt metodiste ale ISJ Dambovita; 9 cadre didactice detin certificat de
formator;

e 3 cadre didactice sunt membre ale Consiliului Consultativ disciplina invatamant prescolar,
ISJ D-vita;

* 5 cadre didactice au obtinut gradatie de merit pentru rezultate deosebite in activitatea
didactica;

« 2 cadredidactice sunt responsabile de cerc pedagogic;



*  Fiecare cadru didactic al unitatii de invdtdmant este initiator sau partener in cadrul unor
proiecte e-Twinning;

* Interes crescut privind impartasirea experientei didactice prin elaborarea de resurse
educationale deschise aprobate de ISJ; auxiliare didactice, ghiduri metodice, lucrari stiintifice de
specialitate si revista gradinitei de catre toate cadrele didactice din gradinita;

* Relatii deschise de colaborare intre personalul tuturor compartimentelor;

* Responsabilitatea cadrelor didactice pe comisii permanente, temporare si ocazionale si o

buna coordonare a acestora;

* Preocupare pentru documentare, dezvoltare, materializatd prin studiu individual, elaborare
ritmica a proiectarii si planificarii didactice, participare la cursuri de formare, sesiuni de
comunicari i simpozioane;

e Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;

e Personal nedidactic bine format pentru servicii sociale si relationare cu furnizorii de
servicii/beneficiarii;

» Existenta psihopedagogului care ofera suport atét copiilor, cadrelor didactice, cat si parintilor;

existenta cadrelor medicale, care asigurd monitorizarea starii de sandtate a copiilor si realizeaza

zilnic trigjul epidemiologic a copiilor;

« Participarealastagii de formare prin programul european Erasmus +, eTwininng;

« profesori cu competente I T;

e Preocuparea personalului din invatimant pentru diseminare de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

o Interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic

» Relatiile interpersonale educaoare-copil, conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, etc) existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

PUNCTE SLABE
v" Numdr scazut de cadre didactice care au parcurs programe de integrare a copiilor cu CES in
invatdmantul de masa, fata in fata;
v' Existenta situatiilor de risc precursoare instalarii bullyingului
v"Implicarea scazuta din randul parintilor in activitatea gradinitei;
v" Numar mic de profesori cu competente certificate de vorbire a unei limbi de circulatie
internationala,

OPORTUNITATI

v’ Varietatea programelor de formare continua si perfectionare acreditate si avizate de CCD
Dambovita;

v" Schimburile de experientd, intalnirile online sau face-to-face cu parintii atrag un numar mare
de prescolari;

v Oportunitatea de a se Tnrola in programe postuniversitare, respectiv de doctorat a personalul ui
didactic;

v Schimburi de experientd in cadrul parteneriatelor educationale.participarea tuturor cadrelor
didactice la cursuri de formare si aplicarea la grupa a tehnicilor invatate;

v Numarul de intilniri si activititi comune ale cadrelor didactice (intern si extern) favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;
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v

merit;
Intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parinti (sedintele cu parintii

la nivelul grupei / gradinitei, consultatiile).

AMENINTARI

v

v

v

Scaderea motivatiei de implicare a parintilor in activitatile gradinitei cauzatd de o suitd de
factori;

Interesul scdzut al parintilor privitor la activitatile de consiliere individuald pe problematica
dezvoltarii socio-emotionale a prescolarilor;

Scéaderea natalitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

>

vV V VYV

vV VY

Detinerea unor spatii de invatdmant indoor ce permit desfasurarea in conditii optime a
activitatilor didactice (8 sali de grupd), dar si un spatiu generos outdoor dotat cu aparate de
joaca pentru copii, bancute, groapa de nisip, gazon verde etc.;

Sali de grupa dotate modern (videoproiector, imprimanta, calculator);

Mobilierul sililor de grupa este in concordantd cu alternativa Step by Step si respectd
particularitatile de varsta si fizice ale prescolarilor;

Conexiunea la internet si detinerea unui laptop destinat activitatii didactice pentru fiecare
echipa de educatoare, precum si site-ul gradinitei in permanenta actualizat si imbunatatit;
Dispunerea de fonduri pentru curdtenie, igienizare, decontarea navetei personalului didactic,
metodistilor si a membrilor comisiilor examenelor nationale.

Gradinita detine autorizatie de functionare;

Existenta unui cabinet medical si pentru

consiliere educationala si de logopedie;

Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari sau directionareaa 3,5 % din
impozitul annual;

Biblioteca cu un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu cerintele
prescolarilor;

Existenta rampei la intrarea in gradinita, care asigura accesul persoanelor cu nevoi speciae
ininteriorul acesteia;

Existenta Asociatiei de parinti ,, Speranta,,;

Gradinita este dotata cu un sistem de supraveghere, care asigura securitatea

acestei g,

Mentinerea starii de functionare prin activitati de Intretinere si reparatii

periodice;

Existenta platformel educationale pentru raportarea activitatilor din sapramana verde, dar si
pentru Tnvatamant la distanta in perioadele desfasurarii activitatilor online adaca situatia o va
impune;

PUNCTE SLABE

» Absenta unui spatiu destinat sedintelor, activitatilor sportive;

» Lipsa unei sdli destinatd evenimentelor si serbarilor desfasurate de cadrele didactice si

prescolarii unitatii de invatamant;
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> Bugetul insuficient alocat cheltuielilor gradinitei;

OPORTUNITATI
» Oportunitati de acesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice Erasmust,

PNNR.. etc;

» Sprijinirea educabililor care provin din medii sociale precare, accesand programe

>

Y VYV V

guvernamentale.

Oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitdtile scolare prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;

Atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de parinti,

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, alte institutii ;

Posibilitatea antrenarii parintilor in activitati productive si de intretinere a bazei didactico-
materiale;

Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;

AMENINTARI

>

YV V V V V

Nivelul actual al costului standard/copil nu este propice unui act educational, administrativ si
managerial de calitate;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la la uzura echipamentelor existente;
Bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile unitatii;

Legislatia care nu incurajeaza destul pe agentii econmici sd sponsorizeze;

Fonduri insuficiente pentru reparatii si intretinerea bazei materiale;

Lipsa investitiilor.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

>

>

A\

YV V V V

>

Dezvoltarea institutionald i a resursei umane prin implementarea parteneriatelor international
sta Consortiilor Erasmus+, inchiate cu CCD;

Colaborare foarte buna cu Autoritatile locale, parinti, DSP, CJARE, CCD, Pompierii, Teatrul
municipal, ONG, Politia, mass-media locala.

Gradinita organizeaza intilniri cu reprezentanti ai Politiei Tn vederea sigurantei scolare,
prevenirii bullyngului in randul copiilor si audultilor, a accidentelor rutiere;

Intalniri modulare cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

Dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbarilor scolare;
popularizarea ofertei educationale prin site-ului gradinitei: www.gradinitaltargoviste.ro ;

Diseminarea activitatilor prin revista gradinitei ”Primul in toate!”

Derularea programelor educationale pentru parinti ” Nu-I usor sa fii parinte!-Copilul tau
este in siguranta?”;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni umanitare cu camine de batrani,

orfelinate etc., | ntroduc copii in mediul comunitar si contribuie la socializarealor;

>

Coparticiparea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;
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PUNCTE SLABE
» Lipsa unor proiecte de parteneriat, pliate pe dezvoltarea inteligentei emotionale a copiilor;
» Supraaglomerarea activitatilor educative din mai multe parteneriate in perioade scurte;
» Obtinerea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare prin
accesarea fondurilor nerambursabile.
OPORTUNITATI

» Mediatizare activitatilor institutiei prin intermediul mass-mediei locale;

» Colaborarea deschisd intre institutiile publice si gradinita;

» Disponibilitatea institutiilor comunitare si de invatamant in organizarea schimburilor de
experientd comune;

» Dezvoltarea institutiei si perfectionarea resursei umane prin accesarea unor programe diverse
cu finantare europeana a parteneriatele europene, strategice, respectiv a mobilitatilor;

» Activizarea comitetelor de parinti din gradinita in vederea unei bune colaborari;

» Accesarea de fonduri europene de catre Primarie pentru reabilitarea si modernizarea de
gradinitel;

» Compatibilizarea sistemului national de educatie cu cel european;

» Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici dobandite in urma derularii
proiectelor de parteneriat educational;

AMENINTARI
» Timpul limitat al institutiilor comunitare conduce la amanarea derularii activitatilor cuprinse

n parteneriat;
» Derularea deficitara a activitatilor din parteneriate diminueaza rezultatele asteptate.
» Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice 1n sprijinirea educatiei din gradinita.

VIZIUNEA GRADINITEI NR.1 TARGOVISTE

” Impreund pentru copii fericiti, impreund pentru o lume mai bunda!”

MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu program prelungit nr. 1 Targoviste asigura o educatie de inalta calitate
tuturor prescolarilor in acord cu valorile si principiile Uniunii Europene. Gradinita
noastra isi propune formarea unor prescolari deschisi, receptivi, sociabili prin
asigurarea unui climat educational favorabil invatarii, a starii de bine a copiilor, in

armonie cu nevoile acestora.

PRINCIPII SI VALORI

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Gradinitei cu program prelungit nr.l
Targoviste, ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:
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principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheig;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive ;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
principiul fundamentarii deciziilor pe bazadialogului social;

principiul participarii i responsabilitatii parintilor.

NORME

Asigurarea sigurantei prescolarilor in incinta unitatilor scolare in context pandemic;
Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare ;

Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea strictd a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unititi de
invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel

local, regional, national si international;

TINTE
DIRECTII STRATEGICE 2020-2024
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TINTAL Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea
capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, n scopul Tmbunatatirii calitdtii in educatia
timpurie

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile

copiilor si tratarea diferentiatd a acestora, modernizarea abordarii procesului de predare —

invatareevaluare si stimularea cdrelor didactice pentru participarea la educatia permanentd si

crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

TINTA 3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea

accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor

in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

OBIECTIVE

AN SCOLAR 2023-2024

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul grupei de copii (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea cpacitatii
institutionale §i eficientizare manageriald, in
scopul Tmbunatatirii calitatii in educatie pentru

copiii prescolari

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfagurate la
nivelul gradinitei, prin aplicarea corectd a modificarilor

legidative, aregulamentelor n vigoare, a ordinelor M.E.

1.2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local
pentru promovarea de politici si programe de dezvoltare,

pentru un management educational performant;

1.3. Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu

reprezentant{ii comunitatii locale si ai parintilor;

1.4. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii i
combaterii contamindrii prescolarilor cu orice tip de

virusi si desfasurarii in conditii optime a activitatii in
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unitatea de Invatamant;

1.5.Initierea activitatilor educative pe problematica

prevenirii si combaterii unor manifestéri de agresivitate
si forme de violentd/ bullyng prezente in
comportamentul unor prescolari la nivelul unitétii si a

promovarii comportamentelor prosociale.

2. Promovarea educatiei de calitate prin
implementarea unui curriculum centrat pe

nevoile copiilor si tratarea diferentiata a

acestora, modernizarea abordarii procesului

de predare — invatare-evaluare si

stimularea cdrelor didactice pentru participarea la
educatia permanenta si crearea unel culturi a

invatarii pe tot parcursul vietii

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea
corecta si creativa a Curriculum-ului pentru educatie
timpurie , adaptat nevoilor reale ale prescolarilor in
activitatile desfasurate cu prezenta fizica;
2.2.Asigurarea si imbunatatirea stdrii de bine a
copiilor prin crearea unor medii educationale de
invatare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea
globala a tuturor copiilor prescolari;
2.3.Redimensionarea laturii educative , extracurriculare
si extrascolare, a educatiei nonformale si informale;
asigurarea accesului la informatie si eficientizarea relatiei

gradinita —familie-comunitate;

2.4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea

responsabilitatilor care decurg din descentralizarea
curriculara;

2.5.Promovarea participarii la educatia permanenta si

sprijinirea formarii unei culturi a Invatarii pe tot parcursul

vietii In scopul eficientizarii calitatii demersului didactic

3.Compatibilizarea sistemului national de educatie
Cu sistemel e europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea

imbunatatirii rezultatelor scolare

3.1. Informarea cadrelor didactice ale unitatii
de invatamant cu privire la oportunitatile de
colaborarea in cadrul unor programe sau

proiecte europene si Imbunatatirea
competentelor de elaborare si implementare a

proiectelor cu finantare europeana
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3.2. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse 1n educatia
prescolarilor

3.3 Realizarea de proiecte comune cu alte unitati de

invatdmant similare din judet, tara sau strdinatate

3.4 Promovarea si vaorificarea diversitatii si

interculturalitatii Tn educatie.

PRIORITATILE EDUCATIONALE PENTRU
ANUL SCOLAR 2023-2024

Organizarea unui Invatdmant pragmatic care sd corespundd standardelor nationale si
standardelor aternativel Step by Step;

Crearea unui mediu educational modern si a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru
copii cu respectarea normelor igienico-sanitare si a starii de bine a copiilor;

Implicarea parintilor In programul gradinitei ca parteneri egali in educatie;

Integrarea proiectelor eTwinning in Curriculum-ul pentru educatie timpurie;

Incurajarea dezvoltarii profesionale a carelor didactice prin participarea la Programe
Erasmus+si eTwinning si programe de formare continua;

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipd” in derularea
activitatii educative formale si nonformale;

Imbunitatirea permanent a procesului de predare-invitare-evaluare prin implementarea
Curriculum-ului de educatie timpurie 2019;

Mentinerea activitdtilor indoor si autdoor la nivelul unitatii si identificarea de noi mijloace de
derulare a acestora;

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice prin participarealacursuri de formare;
Formarea corpului profesoral pentru aplicarea celor mai eficiente metode de eiminarea
bullyngului si a oricdrei forme de violenta;

Dezvoltarea schimbului de bune practici prin derularea proiectelor de parteneriat strategic in
domeniul scolar, in cadrul programului ERASMUS+ si implementarea lor in curriculum-ul

scolar;
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Dezvolatrea relatiilor de colaborare cu Universitatea ”Vaahia "Targoviste in vederea pregatirii
viitoarelor cadre didactice prin derularea practicii pedagogice;

Valorificarea oportunitatilor prin obtinerea titlului de ”Scoald Europeana”;

Pastrarea unitatii in Reteaua nationala a scolilor de aplicatie pentru anul scolar 2024-2025;
Consolidarea si promovarea imaginii pozitive a gradinitei In comunitate;

Stimularea initiativelor de educatie parentald prin abordarea cu prioritate a tematicii educatiei
timpurii, a cunoasterii drepturilor copiilor, elimindrii fenomenelor de bullying, pastrarea si
dezvoltarea starii de sanatate fizicd si emotionala a copiilor prin derularea programului

educational de educatie parentala.
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Telefon / Fax: 0345/100 279 e-mail:
tgvl.gradi@scolidb.ro.
office@ar adinitaltargoviste.ro

)* MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV STATEGIC 1

imbunititirea managementului la nivel deinstitutie si la nivelul grupei de copii (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunétatirii calitatii in educatie
pentru copiii prescolari

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1 Optimizarea activitatilor manageriale 1.1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul gradinitei
desfasurate la nivelul gradinitei, prin 1.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG nr. 600/2018, privind controlul

aplicarea corectd a modificdrilor legislative, a | managerial intern la nivelul unitatii
regulamentelor in vigoare, a ordinelor M..E.

ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DETIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Elaborarea tematicii i a graficelor pentru Septembrie 2023 Director Stabilirea tematicii Tn conformitate cu | Procese-verbale ale CA si
sedintele consiliului profesoral, consiliului nevoileidentificate lanivel loca CP
de administratie
Actualizarea componentei Consilului de Septembrie 2023 Director Respectarea ROFUIP 5447/2020 si a| Procesele-verbale CA
administratie al unitatii regulamentului propriu de organizare | Hotardri CA
si functionare a CA Decizii emise
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Elaborarea/revizuire RI si ROFae Octombrie 2023 Director Af RI s RIsi ROF dezbatute

gradinitei §i prezentarea acestora tururor [/responsabili 1sarea &1 1 cunc.)astreay ) in CP si aprobate in
e e : . prevederilor acestuia de catre toti

factorilor implicati: cadre didactice, L CA

N N factori implicati

ingrijitoare, copii, parinti; aprobarea CA

Aplicarea actelor emise de Ministerul An scolar Director Consiliul Respectarea legislatiei Procese verbale ale

Educatiei (metodologii, ordine, note, 2023 - 2024 profesoral Personal consiliului de

precizari, instructiuni etc.)

administrativfinanciar

administratie si ale
consiliului profesoral

Dezvoltarea sistemului de control Anul financiar Director Elaborarea programului de Programul de
managerial intern la nivelul gradinitei 2023 Comisia de dezvoltare dezvoltare a
Anul financiar monitorizare SCMI pentru anul financiar 2024 | SCIM
2024 SCIM Elaborarea Raportului anual Registrul general al
privind monitorizarea riscurilor
performantelor Planul de
(pentru anul financiar 2023) implementare a
Actualizarea Registrului genera a | g0
riscurilor si gestionarea riscurilor | pignul anual de
la nivelul institutiei :
’ perfectionare
Registrul de proceduri
Actualizarea/ elaborarea de proceduri | Permanent Director Cunoasterea procedurilor de catre | Procedurile si registrul
pentru aplicarea coerenta si sistematica a Responsabili de toti angajatii deinregistrare a
prevederilor legislative, in anul scolar comisii procedurilor

2023-2024 etc.
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Redlizarea organigramei gradinitei Septembrie 2023 | Director Respectarea raportulrilor de Organigrama
subordonare

Analize la nivelul Consiliului de Conform Director Registrul de procese

Administratie asupramodului de planificarii CA Tematica CA si atributiile verbale ale CA

aplicare adeciziilor, normativelor membrilor consiliului de

legislative, instructiunilor M.E. si I.S.J. administratie

Dambovita, referitoare la organizarea si

desfasurarea activitatii in gradinita.

Realizarea criteriilor specifice pentru | 2023-2024 Director Adecvarea caracterului Criterii specfice

inscrierea prescolarilor in gridinitd i CA nediscriminatoriu al criteriilor elaborate PV a CA

mobilitata cadrel or didactice Comisia de mobilitate

Proiectarea graficului de asistente, In | Octombrie 2023 Director Grafic de asistente

vederea asigurarii calitatii educatiei, cu

accent pe indrumare si consiliere

Stabilirea graficului de asistente la

grupa
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RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE/INFORMATIONALE

Crearea unui pachet de documente 2023 -2024 Director Respectarea legislatiei n vigoare Documente scolare
legidlative si aplicarea corecta a acestora Administrator Pro verbale de CA

financiar .

si CP
Responsabili de
comisii
Asigurarea gestionarii si administrarii, in | Noiembrie 2023 | Director Asigurarea la zi a contabilitatii si | Documente specifice
conditiile legii, a integritatii patrimoniului Administrator prezentarea la termen a situatiilor | Situatiile financiare
gradinitei . financiar financiare asupra situatiei anuae
patrimoniul ui

Inventarierea periodica si verificarea

gestiunii pentru patrimoniul propriu.

Decembrie 2023

Administrator de
patrimoniu Comisia

deinventariere

Efectuarea executiei bugetare in
vederea  asigurarii  exercitarii

tuturor informatiilor contabile

Rapoarte anuale cu
referire larezultatele
preconizate si la cele

obtinute
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Evaluarea respectarii normelor de

Respectarea atributiilor prevazute de An scolar 2023- | Administrator legalitate si a transparentei privind Documente financiar
legislatia finantelor publice pentru 2024 financiar managementul financiar si al contabile
ordonatorii de credite resurselor umane.

Evaluarea realizarii planului de

achizitii si a utilizarii fondurilor

extrabugetare.

RESURSE UMANE

Constituirea comitetelor de parinti pe Septembrie 2023 | Director
grupe Educatoare Informarea corectd i prompta a Procese-verbale de

parintilor despre activitatea gradinitei sedinga
Constituirea Consiliului reprezentativ al Septembrie 2023 | Director Cunoasterea de citre parinti a Prqceseverbale de
parintilor sedinta

atributiilor CRP;
Implicareaa90% dintre parinti

in activitatile si programele derulate
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Constituirea consiliului de administratie | Septembrie- Director Cunoasterea de catre parinti a Procese-verbale
conform Metodologiei de organizare s | Octombrie 2023 atributiilor in cadrul CA al unitatii; | de sedintd CP, CA
functionare a consiliului de administratie Implicarea parintilor in activitatea Decizii , Hotarari
din unitatile de invatamant preuniversitar, manageriald a unitatii
aprobata prin OMEN nr. 6223 / 11.09.2023
Reéinscrierea si inscrierea copiilor in
gradinita conform Planului de scolarizare Aprilie/ Mai/ Director Adecvarea caracterului ACereri de reins.cfriere si
aprobat pentru anul scolar 2023-2024 lunie 2024 nediscriminatoriu al criteriilor Inscriere a copi l|0_r
’ de inscriere al prescolarilor Registrul deinscriere a
copiilor
Consilierea cadrelor didactice cu privirela | 2022-2023 Responsabilul o . S Procese-verbale
practicarea unui management eficient al Comisie pentru | Participarea fiecarui cadru didactic la
grupi curriculum actlYltﬁ‘gl le Comisiei pentru
curriculum

Resp. Comisia Cunoasterea de catre cadre didactice | Procese-verbale
A.CtiVi.téﬁ 46 fom?re i Informare a.cadrelor | 2023 — 2024 pentru reducl:erea si parinti a prevederilor Legii 272/
didactice si parintilor asupra normelor fenomenului de ’ ’
legislative privind protectia si promovarea violentd 2004
drepturilor copiilor
Organizarea unor intalniri delucru cu 2023-2024 Director Adecvareatemelor de consilierela | Procese-verbale
responsabilii comisiilor delucru instituite Responsabili de nevoile reae ale responsabililor de
la nivelul unitdtii pe probleatica aplicarii comisii comisii

corecte a legislatiei in vigoare
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Consolidarea capacitatilor
institutionale la nivel local pentru
promovarea de politici si programe
de dezvoltare, pentru un management
educational performant

de competente

1.2.1.Dezvoltarea de planuri manageriale corespunzatoare PDI

1.2.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice si realiste

1.2.3. Formarea echipelor de lucru si delegarea responsabilitatilor fiecarui membru al comisiei in functie

ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE
DETIMP VERIFICARE
CURRICULUM

Analiza nevoilor individuale si de Septembrie 2023 Director Realizarea analizei Raport privind starea si
grup ale beneficiarilor serviciilor Responsabili de comisi SWOT Célitiml?a invaimantulyila
educationale pentru realizarea nivelul unitagil
diagnozei mediului educational
Elaborarea Raportului privind Septembrie 2023 Director Includereain raport a Raport privind starea si

starea si calitatea invatamantului la

nivelul unitatii pentru anul scolar
2022-2023

aspectelor pozitive si
negative si a masurilor
de imbunatatire

calitatea invatamantuluila
nivelul unitagii
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Elaborararea rapoartelor de evaluare
interna (RAEI) in conformitate cu
Ghidul CEAC —parteaall-a

Octombrie 2023

Responsabil CEAC

Realizarea masurilor de
imbunatatire a punctelor

slabe

RAEI 2022-2023

Elaborarea Planului managerial Octombrie 2023 Director Elaborarea planul ui Plan managerial anual
anual al gradinitei pe baza analizei manageria este intocmit | 2023-2024
activitatii anterioare a n baza analizel de
compartimentelor functionale: nevoi
formularea de obiective
clare, realiste, stabilirea de actiuni in
concordana cu obiectivele propuse;
stabilirea responsabilitatilor, a
termenelor deredizaresi a
modalitatilor de evaluare a actiunilor
propuse.
Monitorizarea utiliziarii in cadrul | 2023-2024 Director Monitorizarea utilizarii| Fisa de observare a lectiei
activititilor didactice a unor Responsabilul Comisie in cadrul ac.t.ivité‘,cilor al o
strategii de lucru diferentiat, ) unor strategii de lucru| Grila monitorizare
: S : pentru curriculum diferentiat si utilizarea
adecvate nevoilor fiecarui copil 3
practicilor de invatare
centrata pe copil de
catre cel putin 80 % din
nr. cadrelor didactice
Tncheierea de contracte individuale | Septembrie 2023 Director Contracte individuale de

de munca cu personalul nou angajat

Existenta portofoliilor
personale ale angajatilor

munca
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Elaborarea ,,Fisei postului” pentru | Septembrie 2023 Director Tntreg personalul Fisa postului, anexata la
toate categoriile de personal cunoaste atributiile CIM
prevazute in organigrama prevazute prin fisa
postul ui
Elaborarea Fisei de evaluarea Septembrie 2023 Director Tntreg personalul Fise de evaluare anuala

activitatii pentru toate categoriile de

cunoaste indicatorii

y . . < lanuarie 2024 .. <
personal prevazute In organigrama privind evaluarea anuala
aacestora
Elaborarea /Revizuirea 2022-2023 Toate cadrele didactice | Tntreg personalul cunosc | Proceduri

procedurilor specifice in gradinita si
prezentarea acestora personaului.

derularea activitatilor
conform procedrilor
intocmite

Organizarea activitatii de Octombrie 2023 Director Cunoastereaindicatorilor | Planificarea asistentelor
indrumare, control si evaluare din de performanta in
gradinita prin asistente, evaluarea activitatii
interasistente, sedinte de lucru, didactice
Tntalniri punctuale.
Monitorizarea parcurgerii integrale| 2023-2024 Director Adecvareainstrumentelor| Fise de asistenta
a curriculumului national ) de monitorizare in functie| . _ o
Responsabilul . A s Fisa de monitorizare
Comis ir de nivelul de varsta al ’
omisiepentru copiilor, de domeniul
curriculum

experiential.
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Aplicarea si corelarea indicatorilor Septembrie Director Realizarea cu usurintd a | State de functii, proiecte de
privind managementul institutional | /Octombrie 2023 planului de scolarizare , | Tncadrare, planuri de
al resurselor umane, scolarizarea, lanuarie 2024 realizarea unei baze de | scolarizare
statistica fluxurilor de copii, lunie 2024 date privind fluxurile de
angajarea personalului didactic. copii in  vederea
cuprinderii in SIHIR
Constituirea si organizarea | Septembrie 2023 Director Cunoasterea si aplicarea | Decizia de infiintare a

Comisiei de evaluare si asigurare
a calitatii (CEAC) in gradinita

Responsabil CEAC

legislatiei Tn domeniul
asigurarii calitatii
educatiel

Activitati conforme
standardelor  pentru
invatdamantul
prescolar

comisiel
Strategia de evaluare
interna a calitatii

Planul operational CEAC

Elaborarea Regulamentului de
functionare a CEAC

Octombrie 2023

Responsabil CEAC
CA

Afisarea si cunoasterea
de catre intreg
personalul a
Regulamentului de
functionare a CEAC

Regulament CEAC
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Elaborarea Planurilor Octombrie 2023 Responsabili de comisii | Gradul si modul de Planuri manageriale ale
manageriale anuale la nivelul implicare comisiilor

comisiilor delucru instituite la responasabililor de

nivelul unitatii; stabilirea comisii in  redizarea

responsabilititilor, a termenelor de unul management

realizare si a modalititilor de institutional

verificare a actiunilor propuse in performant

fiecare comisie

Realizarea rapoartelor de Septembrie 2023 Responsabilii comisiilor | Identificarea aspectelor | Rapoarte de activitate

activitate anuala la nivelul
comisiilor pentru anul scolar
2022-2023

tari si slabe ale activitatii
la nivelul comisiei si
propunerea unor masuri
de imbinatatire

anuale ale comisiilor

Realizarea ROF la nivelul
comisiilor delucru instituite la
nivelul unitatii

Octombrie 2023

Responsabilii comisiilor

Identificarea
modalitatilor de
organizare si functionare
al comisiilor

ROF de comisiilor

RESURSE UMANE

Realizarea incadririi cu personal
didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic

2023-2024

Director

Realizarea mobilitatii
cadrelor didactice

Ocuparea posturior prin
concurs potrivit
normelor legalen
vigoare

Proceduri specifice

Documentele comisiel de
concurs

Plan Tncadrare

Decizii emise
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Actualizarea componentei Septembrie 2023 Director Stabilirea componentei | Componenta comisiilor
comisiilor delucru; comisiilor pe baza L
aplicarea metodologiilor M.E. in cP competentelor Decizii emise
vederea asigurdrii transparentei angajatilor;
decizionale la nivelul gradinitei in
anul scolar 2023-2024.
Implicarea reprezentantului | 2023-2024 Director Participarea activa a Registrul de procese
primarului, al consiliului local si ai Secretar CA reprezentantilor verbale de CA
parintilor in solutinarea problemelor primarului, a
curente ale gridinitei; asigurarea consiliului
transparentei  gestiondrii resurselor local si ai parintilor la
financiare si materiale ale gradinitei sedintele de lucru ale
si a procesului de decizie; CA
Evaluarea activitatii | Septembrie 2023 Director Cdlitatea prestatiei Fisa de evaluare anuala
personalului didactic, didactic- Comisiade evaluare profesionale
auxiliar si nedidactic . CA Proces-verbd

’ lanuarie 2024

Rapoarte de evaluare

Adeverinte calificative

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de
buget propiu pentru anul financiar
2024

lanuarie 2024

Director
Administrator financiar
CA

Respectarea termenul ui
de fundamentare

Nota de fundamentare a
bugetului 2024
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Asigurarea gestionarii si Decembrie 2023 Director Respectarea legislatiei Liste de innventar

administrarii in conditiile legii a Administratotr financiar | privind inventarierea
patrimoniului unitatii Administrator de
patrimoniu
intocmirea bugetului de venituri si Noiembrie —Decembrie Diregtqr _ _ Aprobf;\rea proiectului de Buget_de_ venituri §i
cheltuieli precum si toate lucririle de 2023 Administrator financiar | buget in CA cheltuidli
planificare financiara
Efectuarea lucririlor de igienizare | [ulie 2024 Director Listamaterialelor de
periodica Administrator financiar curatenie/Referate de

Asigurarea climatului de

Administrator de ) DRIV
siguranta $1 sanatate a

necessitate;

patrimoniu . .| Procese-verbale  de
copiilor si personalului ) . .
dezinfectie, deratizare a
localului
Efectuarea lucririlor de amenajare | 2023-2024 Director _ . . Procese-verbale
si intretinere a spatiilor interioare Administrator Asgura[eg CllmvatuIUI de
si exterioare ale unitatii financiar Administrator s1gufan§a 31 sanatate a
de patrimoniu copilor
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.3. Asigurarea dialogului si 1.3.1. Formarea la nivelul unitdtii a capacitatdfii de a determina asumarea de catre autoritatile locale a
colaborarii gradinitei cu responsabilitafii privind furnizarea servicilor educationale;
reprezentantii comunitaii locale §i | 132 Asumarea de citre unitate a rolului de centru de informare si dezvoltare pentru comunitate;
ai parintilor 1.3.3.Derularea in anul scolar 2023-2024 a cel putin 5 parteneriate educationale intre gradinita si autoritatile

locale;
1.3.4. Participarea a cel putin 80 % dintre parinti la activitatile educative si extracurriculare;

1.3.5. Perfectionarea abilitdtii cadrelor didactice de a implementa in practica educationald informatii
referitoare la normativele legislative privind protectia si promovarea drepturilor copiilor;




ORIZONT MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM

incheierea de Contracte
educationale intre gradinita si e

.. .tA & L Asumarea responsabilititilor
parinti in vederea cunoasterii si . e . . .

e . e Inceput de an scolar director parintilor pentru asigurarea unor Contracte educationale

asumarii atributiilor fiecareia dintre L . .

o ’ C o servicii educationale de calitate
parti in vederea realizarii unor ’
servicii educationale de calitate
Organizarea actului educational pe
baza feedback-ului obtinut de la em . - . .

. . Inceput si sfarsit de i Identificarea asteptarilor si nevoilor ) .
parinti prin aplicarea de Responsabil CEAC . . Chestionare pentru parinti

. . . semestru/ an scolar exprimate de parinti

chestionare pentru satisfactia ’ ’
beneficiarului
Derulareade proiecte 2023-2024 Director Derularea a cel putin 5 proiecte in Proiecte de parteneriate
interinstitutionale intre gridinite, Resp. Comisiel parteneriat educationale
organizatii ale societitii civile, educative
autoritati publice, agenti economici Responsabil
si institutii de cultura pentru proiecte europene
dezvoltarea comunicarii
interinstitutionale
Derulareaunor proiectecu 2023-2024 Director Asumarea responsabilitatii de a Calendarul activitatilor
centrare pe dezvoltarea globala a Resp. activitatilor sprijini organizarea i desfasurarea a | educative scolare si
copiilor, cu implicarea comunititii: educative scolare si | cel putin 2 activitdti ale gradinitei, extrascolare
educatie pentru sandtate, educatie extrascolgre _ anual
pentru culturi si traditie, Cadrele didactice
recunoasterea identitdtii, prevenirea
violentei , a bullyng-ului,
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Organizarea periodica a | Fiecarezi dejoia | Cadredidactice Imbunititirea performantelor copiilor | Fise de consiliere
actiunilor de inforare i | saptamanii prof. de consiliere | prin actiunile in parteneriat cu familia| Fise de progres
consiliere a parintilor privind scolard logoped
progresul propiilor copii Tn
raport cu toate domeniile
experientiale: cognitiv,
emotional, psiho-motric

RESURSE UMANE
Implicarea  parintilor  in Saptamana Cadre didactice Initierea de activitati extrascolare Decizie Responsabili
proiectarea  si  derularea Scoaa Altfel- parinti variate in cadrul unor medii Procese verbae C P,
activitatilor  din  cadrul Martie 2024 educationale adecvate Raportul activitilor din
programelor ”Scoala Altfel” Saptamana verde- cadrul programelor
si ”’Saptamana Verde” Aprilie, 2024
Activitdti de informare a cadrelor | 2023- 2024 Resp. Comisia Cunoasterea de catre cadre didactice si

didactice si parintilor asupra
normelor legislative privind

pentru reducerea
fenomenului de

parinti a prevederilor Legii 272 /2004

Procese-verbae
Parteneriat cu Salvati

protectia si promovarea drepturilor violenta copiii
copiilor;
Si de prevenire a fenomenului de
violenta/ bullyng in randul copiilor.
Initierea de catre cadrele didactice a| 2023-2024 Director Identificarea de catre parinti a unor Tabel cu parintii

unor programe de educatie a
parintilor, avizate de M.E.

Initierea unui Simpozion national
”Familia dincolo de cuvinte”,
realizat prin CCD-D-ta;

Realizarea unui Proiect educational

Resp. perfectionare
si formare continua

masuri de educatie corecta
in randul prescolarilor

Programul cursului
Chestionare

Proiecte educationale
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de educatie parentald : Nu-I usor
sa fii parinte!Copilul tau este in
siguranta?

in parteneriat cu ISJ- DB,
Politia-DB, CJRAE-DB
Arhiepiescopia Tgv

Initiere Curs pentru pregatirea
cadrelor didactice prin CCD-Sunt
parinte, ma implic!- Cursde
educatie parentala

Planificare curs
Proiect educational
Chestionare

Consilierea parintilor in vederea
inscrierii copiilor in clasa
pregatitoare

Martie- Mai 2024

Director si resp.
Comisie

monitorizarea activ.

cu parintii

Consilierea tuturor parintilor care

urmeaza sa Inscrie copiii la scoala in

anul scolar 2023 — 2024

Lista parintilor consiliati

Sprijinirea derularii programelor

de consiliere si orientare pentru

copii  in vederea dezvoltarii
dimensiunilor atitudinale si
valorice ale personalitatii,

cultivarea increderii 1n sine §i in

ceilal{i,  valorizarea  relatiilor

interpersonale, implicarea  1n

luarea deciziilor etc.

Permanent

Directorul

Prof. Consiliere si
orientare

implicarea parintilor si
actiunile de consiliere si orientare

copiilor in

Planificarile
activitatile consiliere
si orientare
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RELATII COMUNITARE

a gradinitei prin orice mijloc de
comunicare si informare a parintilor

si comunitdtii locale

Responsabil Comisie
pentru promovarea

imaginii institutionale

materiale si informatii pentru
administrarea paginii web a

gradinitei

Identifcarea de parteneri si 2023-2024 Director Resp. Tncheierea de acorduri de Acorduri de parteneriat
consultarea acestora pentru parteneriat
derularea unor parteneriate la nivel Comisia programe si
local/judetean/national/international proiecte educative
Dezvoltarea imaginii institutionale Permanent Director Furnizarea permanenta de Materiale disponibile pe site-ul

gradinitei:

www.gradinitaltargoviste.ro

Revista Gradinitei ”Primul
in toate”

Oferta educationald a gradinitei
pentru anul scolar

2022-2023
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OBIECTIV SPECIFIC

14. Asigurarea  conditiilor
necesare prevenirii s
combaterii contaminarii
prescolarilor cu orice tip de
virusi si desfasurarii in conditii
optime a activitatii in unitatea

de Invatamant;

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.4.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu orice tip de virusi in gradinita

1.4.2. Implicarea 100% a personalului didactic n procesul de eficientizare a procesului de predare — invatare —

evaluare specifc fiecarui tip de scenariu determinat de calamitati naturale, pandemii, etc.

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
Realizarea procesului instructiv- Ori de cate ori este | Director Elaborarea procedurilor Procedure specific
educativ in conditii de siguranta nevoie CA necesare in vederea respectarii | Procese verbale
Cadre didactice tuturor regulilor pentru

fizica si emotionald a copiilor

siguranta copiilor
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Consilierea personalului unitatii Ori de céte ori este | Directorul Informarea parintilor si a
de invatamant privind nevoie comunitatii cu privire la Hotarari CA
reorganizarea administrativa, prin modul 1in care functioneaza
utilizarea eficienta a spatiilor gradinita
disponibile.
Organizareacircuitelor in
interiorul gradinitei
-Organizarea grupurilor sanitare fnceput de an | Director Adecvarea masurilor specifice | Procedura operationala
-Organizarea curtii gradinitei scolar si ori fde | Personal didactic Respectarea precizarilor din | specifica
-Organizarea si primirea copiilor - cate ori este Personal nedidactic ME Planul de curitenie si a
Organizarea procesul ui nevoie Administrator de dezinfectie la nivelul unitatii
instructiveducativ patrimoniu , de invatdmant
L . Administrator financiar ’
-Monitorizarea prezentel
-Masuri de protectie la nivel individual
- Masuri igienico-sanitare in unitatea de
invatdmant (curatenia si dezinfectarea
spatiilor si a echipamentelor).
Monitorizarea calitatii activitatilor 2023-2024 Director Utilizarea platformelor | Fise de monitorizare a
online din cadrul parteneriatelor pentru educationale instituite la | activitatii online

perioadele in care resursele de timp si
spatiu nu permit deruarea activitatilor
fata in fata

nivelul unitdtii de Tnvatamant
Limitarea numarul de aplicatii
si platforme utilizate;
Utilizarea acelor instrumente
care sunt adaptabile tuturor
contextelor de Invatare.
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Centrarea pe elementele cheia
in predare, care sa sprijine
copilul in propriul demers de
invatare;

Adaptarea duratei lectiei online
in functie de varsta copiilor si
de capacitatea de metacognitie a
acestora.

RESURSE UMANE

Crearea unei comunitati pedagogice in care| Inceput de an Director Crearea, la nivelul fiecarei Grupuri inchise de
cadrele didactice isi impartasesc unii altora| scolar Cadre didactice discipline, aunor grupuri Facebook / whatsApp
cum sa utilizeze tehnologia pentru inchise facebook / whatsApp
invatamantul fizic si la distanta si cum sa-i in care sa fie popularizate
implice pe toti copiii in invatare experientele de succes

Director Consilierea tuturor cadrelor Platofma educationala

Desemnarea unui responsabil cu
mediu pentru consilierea cadrelor
didactice in utilizareaplatformel

Responsabil mediu
- adm. platforma

didactice in utilizarea
platformei invatare online

Tn G Suite /Classroom
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATOR DE PERFORMANTA

1.5.Initierea activitatilor educative pe
problematica prevenirii si combaterii unor
manifestari de agresivitate si forme de
violentd/ bullyng prezente in
comportamentul unor prescolari la nivelul
unitatii $i a promovarii comportamentelor
prosociale.

1.5.1.Cresterea calitativa a bunelor practice didactice privind prevenirea si combaterea agresivitatii in

réndul copiilor prescolari;

1.5.2.Comunicarea si colaborarea permanent intre cadrele didactice si parinti, pentru a identifica cele mai

potrivite practice, strategii de prevenire si reducere a gresivitatii in randul prescolarilor

ORIZON DE RESPONSABIL INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Activitati instructive educative de Periodic Cadrele didactice Realizarea de continuturi Condica de evidenta a

prevenire si combatere a vilentei la nivelul
tuturor grupelor din gradinita

Consilierea individuald a prescolarilor care

manifestd comportamente agresive n
relatiile cu colegii si adultii

Mese rotunde cu implicareadirect a
parintilor si a reprezentantilor comunitatii
locale cu atributii in prevenirea si
combaterea violentei si a oricarei forme de
bulliyng

centrate pe copil, pe ritmul si
nevoile de dezvoltare
personala ale acestuia;

Reducerea comportamentel or
agresive In randul copiilor

Identificarea copiilor cu
comportament potential
agresiv de catre consilierul
scolar/ cadrul didactic

activitatii didactice in
Alternative step by step

Portofoliul copiilor

Procese-verba e
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Identificarea factorilor
declansatori si a mijloacelor si
metodelor de prevenire si
eliminare a acestora

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Director Respectarea prevederilor | Referate de necesitate
. _ Septembrie, 2023| Administrator financiar | legale privind achizitiile
Realizarea demers:Jr!Igr nec?are Pentru | orj de cate ori este| Administrator de Asigurarea  necesarului  de
esigurarea hecesaruiul de produse nevoie patrimoniu produse de igienizare/
specifice dezinfectiei si prevenirii . C .
. - . N N dezinfectare si masti
imbolnavirii cu orice tip de virusi ’ ’

OBIECTIV STATEGIC 2: Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor si
tratarea diferentiatd a acestora, modernizarea abordairii procesului de predare —invatare- evaluare si stimularea cadrelor
didactice pentru participarea la educatia permanenti si crearea unei culturi a invitarii pe tot parcursul vietii
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin aplicarea corecta

si creativa a Curriculum-ului pentru educatie timpurie ,
adaptat nevoilor reale ale prescolarilor in activitatile

desfasurate cu prezenta fizica.

2.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale
ale copiilor de catre pentru educatie timpurie, adaptat nevoilor cel putin 90 %
din numarul cadrelor didactice din unitate reale ale prescolarilor

catre invatamantul

2.1.2. Cuprinderea in Invatamantul de masa a copiilor cu CE orientati

2.1.3. Conceperea actului didactic astfel incat copilul sa fie permanent si
de masa direct implicat in procesul educational

2.1.4.Centrarea cadrului didactic pe promovarea conceptului de
dezvoltare globala a copilului

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
Intocmir ea planificirii 2023-2024 Responsabilul Realizarea planificarilor Planificari calendaristice
continuturilor invatarii pentru Comisiepentru calendaristice n raport cu Condica de prezenta si
curriculum specificul grupei evidenta a activitatii

fiecare grupa;

educatoarei
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Monitorizarea cadrelor didactice | 2023-2024 Realizarea planificarilor

pentru aplicarea eficienta a Director calendaristice in raport cu

curriculumului - pentru invatamant Responsabil comisie| specificul grupei Respectarea prevederilor

prescolar pentru curriculum curriculumului pentru
invatamant prescolar

Planificarea unor activitati 2023-2024 Responsabilul Comisiei | Realizarea planificarilor Planificari calendaristice

curriculare si extracurriculare care pentru curriculum curricularesi extracurriculare in | Planificarea activitatilor

sa vizeze educatia de gen, Responsabil Egalitate de | raport cu specificul grupel extracurriculare

interculturalitatea si cultivarea unui sanse Decizie-responsabil

comportament nonviolent in “Egalitate de sanse”

gradinita

Elaborarea ofertei CDS in Martie 2024 Responsabilul Comisiei | Adecvarea in CDS la Oferta CDS pentru anul

parteneriat educational, pe baza pentru curriculum Posibilitatile, interesele si scolar 2023-2024

nevoilor reale ale copiilor, Educatoare nevoile copiilor.

disponibilitatea educatoarelor ,

specificului local si aprobarea ei de

catre Comisia de curriculum din

gradinita.

Cunoasterea Scrisorii metodice Octombrie 2023 | Director Cresterea calitatii activitatii Proces-verbal al CP si

pentru Invatdmantul prescolar pentru
anul 2023- 2024

Responsabilul Comisiei
pentru curriculum

didactice prin dobandirea de
noi informatii privind teoria si
practica didactica

Comisiei pentru curriculum
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Respectarea prevederilor 2023-2024 Director

curriculumului pentru Responsabilul  Comisiei

invatamantul ~ prescolar  cu pentru curriculum Rezultatele scolare sunt Fise,  portofolii, lucrari
privire la evaluarea inregistrate si communicate practice , grafice, evaluari
progreselor inregistrate de educabililor si, dupd caz, descriptive, aprecieri
copii parintilor verbale

Adecvarea proiectarii didactice la | Permanent Director Intocmirea corecti a Portofoliul personal
rigorile predirii din perspectiva Resp. Comisiei pentru proiectelor didactice

integratoaresi respectarea curriculum

precizarilor documentelor emise de

ME

Elaborarea unor instrumentede | Conform Educatoare Monitorizarea si evaluarea | Instrumente de evaluare
lucru specifice evaluarii copiilor planificirii activitatii prescolarilor prin

( fise de evaluare a performantelor
copiilor, fise de consemnare a
progreselor copiilor, fise de
observatii psihopedagogice, teste
docimologice standardizate, fise
pentru evaluare, chestionare).

diversificarea instrumentelor
de evaluare
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Prezentarea rezultatelor evaluirii in | Conform Cadrele didactice Cunoasterea evolutiei Portofoliile copiilor
cadrul sedintelor cu parintii, dar si planificarii copiilor de catre parinti si
individual ( prin discutii ,,face to face implicarea  acestora n
sau telefonice” 1n ziua de consultatii educatia lor
individuale).
Realizarea portofoliilor activitatilor | Permanent Director, Realizarea personalitatii | Portofolii
extracurriculare Resp.Com. pt. programe | copiilor, a unor competente
educative socia/civice cu implicarea

tuturor factorilor importanti in

educatia lor
Folosirea unor strategii didactice 2023-2024 Director Proiectarea curriculara asigura | Fise de asistenta
adecvate continuturilor, utilizarea Resp. Comisiei pentru | dezvoltarealaturii aplicative, Rapoarte de inspectii
metodelor activ participative curriculum practice, a competentelor de

dezvoltare

RESURSE UMANE

Consilierea metodologica a cadrelor 2023-2024 Director Consilierea cadrelor didactice | PIP

didactice privind eficientizarea
actiunilor de adaptare curriculara prin

planurile de interventie personalizat
(PIP)

Resp. Resp. Comisie
curriculum, CES,
prof. Consilier

care lucreaza cu copii cu CES
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Consilierea metodologici a cadrelor 2023-2024 Director o P_artici_parea 100% acadrelor Adeveri_nt_e de partici pare
didactice roblematica invatarii Resp. Resp. Comisiei didactice la activitatea cercului
pe problematica invata : .
diferentiate, prin participarea la pentru curriculum pedagogic
activitatile metodico stiintifice
organizate la nivel judetean
(cercuri pedagogice)
2023-2024 : Aplicarea achizitiilor de catre | Fise de asistenta
Monitorizarea aplicarii la grupa a Director L toate cadrele didactice
e A s Resp. Comisiei pentru .
a_ch1z1¢_ulor (_iobandlte de cadrele curriculum participante la programe de
didactice prin programele deformare Responsabil cu formarea formare
RESURSE
MATERIALE
Utilizarea soft-urilor Existenta soft-urilor
educationale Tn procesul educationale Planificarile
instructiv-educativ n 2023-2024 Cadre didactice calendaristice de la grupe
scopul  realizdriirii  unui
invatamant
interactiv
Amenajarea spatiului educational al | permanent Director Imbunatitirea  actului  de | Mediile educationale
grupei pearii, centre de interes predareinvatare prin
conform cerintelor curriculumului si eficientizarea spatiilor
alternativei educationale step-by-step educationale
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Aplicarea  eficientd a

curriculumului  pentru Portofoliile prescolarilor
Utilizazarea auxiliarelor curriculare Cadre didactice prescolari potrivit
cu aviz ME pentru aprofundarea Resp. Comisiei pentru particularitatilor de
cunostintelor copiilor si formarea 2023-2024 Curriculum varsta
deprinderilor de mnca independenta
RELATII
COMUNITARE

Redlizarea.unor schimburi de Permanent iiggincs:bilul Comisiel C.reste.rea (fali.té‘gii actului Fise de interasistenta
experiente lanivelul corpului profesoral didactic prin implementarea

. . exemplelor de bund practica
-interasistente

Director Participarea educatoarelor la | Mapele activitatilor din
Permanent

Organizarea si realizarea  unor
schimburi de experientd judetene,

interjudetene, avand ca  obiectiv
popularizarea si generalizarea
exemplelor  de buna practicd intre

educatoarele care isi desfasoara
activitatea n cadrul aternativelor
educationale si cele care 1isi desfasoara
activitatea 1n invatdmantul traditional

Resp. Resp. Comisiei

pentru curriculum Resp.

formare

schimbul de experienta

cadrul schimburilor de

experienta
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Implicarea parintilor in actul

didactic, ca partener egal in
educatia si formarea
prescolarului

Conform

planificarilor

Cadre didfactice

Cunoasterea de catre parintii a
continuturilor curriculum-ului
la nivelul Invatdmantului
prescolar si al specificului

aternativei stepby-step

Graficul de participare a

parintilor in actul didactic

OBIECTIV SPECIFIC

2.2.Asigurarea si imbunatatirea starii de bine
a copiilor prin crearea unor medii
educationale de invatare care sd influenteze
semnificativ dezvoltarea globala a tuturor
copiilor prescolari

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.1. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

2.2.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a copiilor cu nevoi speciae

MIJLOACE DE
ACTIUNI ORIZONT DE |[RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIFICARE
TIMP

CURRICULUM
Adaptarea curriculara, respectiv elaborarea | 2023-2024 Director Profesorul | Tnregistrarea unui usor progres in Planurile de
un?r plar7ur| educat}onale'1n511V1duale peﬁ'Fru de‘ ConSIIIere' ) ceea ce priveste achizitiile de bazi interventie
invatare si evaluare diferentiata, pentru copiii cu psihopedagogica . . personalizata
dificultati de invatare/ cerinte educationale n colaborare cu pentru copiii cu CES inclusi in
Speciae cadrele didactice tnvatamantul de masa

delagrupe
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Utilizarea in cadrul activitatilor a unor strategii
de lucru diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui
copil

2023-2024

Director

Utilizarea practicilor de invatare
centrata pe copil de catre cel putin 75%
din nr. cadrelor didactice din unitate

Fisa de observare a
activitatii

RESURSE MATERIALE

Crearea unui mediu educational atractiv si| 2023-2024 Mobilier specific, conform Fise de inventar
eficient, care sa ofere situatii diverse de invatare Director standardelor de dotare pentru unitatile pentru mijloace fixe
pentru copii atat in outdoor cat si indoor Compartiment care practica alternatia educationala
Implementare Proiect G.R.L.I. asdministrativ Step by step

. . . Dotareagrupelor cu material didactic |Listele deinventar
Dotarea gruplor cu materialul didactic necesar Octombrie 2023 | Director Biblioteca scolara
procesului de predare-invitare-evaluare ’

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare, ssimpozioane, dezbateri pe problematica
lucrului cu copiii care au cerinte educative
speciale

2023-2024

Director

Cuprinderea la curs a cel putin 75%
dintre cadrele didactice

Adreverinte de
formare
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RELATII

COMUNITARE
Participarealaschimburi de experienti intre 2023-2024 Resp. cerc ped Participarea a cel putin 90%din Listele de participare
C arul cadrelor didactice 1
gradinitein vederea imbunatatirii practicilor de Resp. comisie Zzngeilgtilce arrit(())flicle actice 1
implementare a curriculum-ului national pentru Metodica ’
educatia timpurie
Organizarea Gradinitei de vara in regim de August 2024 Director Desfasurarea unui atelier de vara Listele cu copiii

voluntariat cu copiii care nu au frecventat
gradinita sau care nu au frecventat cu regularitate
si urmeaza a se nscrie in clasa pregéatitoare

participanti la
atelierele de vara

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Redimensionarea laturii educative,
extracurriculare si extragcolare, a educatiei
nonformale si informale; asigurarea accesului la
informatie si eficientizarea relatiei gradinitd —
familie comunitate

2.3.1. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii copiilor prin participarea a cel putin 80 % din numarul

acestora la activitatile educative extrascolare.

2.3.2.Initierea unor proiecte educationale, scolare si extragcolare proprii; integrarea unora dintre

acesteain programele promovate de M .E.

2.3.3.Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene,
nationale, internationale pe tot parcursul anului scolar 2023-2024.
2.3.4. Cresterea gradului de satisfactie a parintilor copiilor ( 90%) si a comunitatii fatd de unitatea de

invatdmant.
ORIZONT INDICATORI DE M1JLOACE DE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE

| CURRICULUM |

49



Elaborarea calendarului activitatilor | Octombrie 2023 | Director Distribuirea programului n Programul de activitati
educative si extrascolare pentru anul Resp.Com.Proiecte s unitate educative scolare si
scolar 2023-2024 programe ed. extrascolare
Elaborarea unor programe educative 2023-2024 Director Utilizarea unor descriptori de | Rapoartele Comisiel pentru
coerente de educatie pentru sanatate, Resp Comsie Programe | performanta privind proiecte si programe ed.
educatie civica, educatie cultural pecial S proiecte ed. competentele artistice, civice,
si stiintifica, educatie ecologica, educatie ecologice, fizice
prin sport si educatie rutiera.
Participarea la cursurile si festivalurile | Conform Director Implicarea educatoarelor si a | Materiale
organizate de CCD si ISJ Dambovita planificarilor copiilor la cursuri de creatie si | Expozitii de lucrari
Tndemanare Fotografii
RESURSE MATERIALE

Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Director Adecvarea bazel logistice la | Lista materialelor
organizarii  activitatilor incluse 1in | graficului Responsabil comisie | nevoieletipului de activitate achizitionate
calendarul parteneriatelor educationale | concursurilor/ pentru proiecte

parteneriatelor  si | educative

activitatilor

educationale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Dezvoltarea autonomiei
institutionale prin asumarea
responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara

2.4.1 Cresterea capacitatii institutionale de a decide oferta CDS corespunzatoare nevoilor si intereselor copiilor si

.....

2.4.2 Implicarea direct sau prin reprezentanti / apartinatori legali, la deciziile privind curriculum la decizia scolii,
a cel putin 80% din numarul parintilor
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ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE
Elabor area ofertei CDS pe baza: Director -Consultarea tuturor parintilor in alegerea | Chestionare
-Nevoilor reade ale copiilor Martie 2024 Responsabilul cursurilor optionale din oferta propusa la
Comisiel pentru | nivelul unitatii, Planificarile petru
- Resurselor materiale si umane ale Curriculum activitatile CDS
gradinitei -Respectarea cerintelor de elaborare a unei
programe de curs optional; Procedura de
- Competentelor profesionale ale elaborare a ofertel
cadrelor didactice; - Adecvarea cursului optional propus la | CDS
nevoile copiilor , conform competentelor
-Diversitatii culturale a comunitatii profesionale ale cadrelor didactice si la
locale specificul local
Avizarea programelor optionale | Mai 2024 Director -Respectarea  elabordrii  proiectelor de | Programel de optional
pentru anul scolar 2023-2024 de catre Responsabilul si | optional conform recomandarilor
comisia de curriculum din gradinita, membri  Comisiel | - Respectareatermenelor din proceduri

aprobate in CA si transmise cdtre
obtinerea avizului de la inspectorii de
specialitate ai ISJ

pentru Curriculum

51



OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5.Promovarea participarii la educatia permanenta si

sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul

vietii in scopul eficientizarii calitatii demersului didactic

2.5.1. Participarea in anul scolar 2023-2024 a cadrelor didactice / a personalului didactic
auxiliar la diferite forme de perfectionare in functie de nevoia de formare;

2.5.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare
de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice;

2.5.3.Monitorizareaimpactului programelor de formare continua la nivelul grupei si al
gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2023-2024 in scopul eficientizarii calitatii demersului
didactic , ca urmare a dezvoltarii profesionale al cadrelor didactice;

2.5.4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare - Invatare — evaluare prin achizitiile dobandite la cursurile de
formare in procent de 80%;

2.5.5.Aplicarea strategiilor aternative in procesul de predare — invatare — evaluare in procent
de 90%, in scopul diferentierii si individualizarii activitatii copiilor.

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
ACTIUNL DE TIMP RESPONSABIL| VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM
Asigurarea dezvoltarii profesionale a R <abil cu f
personalului prin elabor area unui plan €SPONSADIT CUTOIMAMeA | 2 horarea unui plan de
. < . 2023-2024 continua . Program de dezvoltare
de dezvoltare profesionala a resursei .. dezvoltare aresursel umane
umane Comisia de mentorat
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RESURSE UMANE

Creared/actualizarea une baze dedate
privind pregatirea profesionala a
resursel umane

Octombrie 2023

Responsabil Comisiade
formare

Elaborareaune baze de date
complete, in termenul stabilit

Situatii referitoare la studii,
cursuri de perfectionare ale
cadrelor didactice

Informarea cadrelor didactice care Octombrie 2023 | Resp. perfectionare si Informarea privind conditiile ce | Cereri inscriere lagrade
solicita inscrierea pentru obtinerea formare continua trebuie Tndeplinite pentru didactice
gradelor didactice, asupra conditiilor ce -Director nscriereala grade didactice
trebuie Tndeplinite pentru inscriereala
grade didactice
Asigurarea si difuzarea in Director si| Depunerea cererilor pentru Tabel cu educatoarele
gradinita, a graficului actiunilor de | Permanent Resp. perfectionare Tnscriereala cursurile de

perfectionare si a programelor de
formarein detaliu; amenajarea si
reactualizarea permanentd a punctului
de informare si documentare pe
probleme de informare

formare continua

formare si perfectionare

Programul activitatii
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Formarea continui a cadrelor Permanent Director - Participare la actiuni de - tabelele de prezenta
didactice prin participarea la perfecthnare prin 96rcu1 . intocmite la activitatile de
programele acreditate sau Resp.Formare pedaigoglc a cel putin 95'% din | perfectionare
avizate ME, prin consultatrea pumarul educatoarelor din un
ofertei anuale de programe pentru Itete - :
o - Participareala cursuri de
de formarea continua a cadrelor formare acreditate derulate _ _ _
didactice, propusd de CCD Dta conform ofertei CCD acel Planuri de disemi naf e
putin 50% din numarul cadreor Tabelele de prezenta
didactice
Participarea la stagii de 2023-2024 Resp. Proiecte europene | -Participareala stagii de Numidrul de aplicatii
formare/ perfectionar in formare prin programul depuse
specialitate in tara si in strinatate european Invitare pe Tot
Parcursul Vietii
-Organizarea de activitati de
diseminare a cunostintelor
/informatiilor in urma
participarii la stagii de
formare prin Programul de
Invitare pe Tot Parcursul Vietii
Participarea cadrelor didactice la Conform Resp. Comisiade Implicarea educatoarelor n | Documentele
activitatile Cimisiel pentru planificarii Curriculum activitatea comisiilor | Comisiel pentru

curriculum si dezbaterea
problematicilor legate de cresterea
calitatii acului didactic

metodice, valorificarea

experientel pozitive

curriculum Procese-
verbae
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Participareala activitatii metodicela | Conform Director Aplicareain activitati aunor Proiecte didactice
nivel judetean - cercuri planificarii Responsabil comisiede | metode si rocede de educatie Procese-verbale
pedagogice; perfectionare eficiente, adecvate Materiade didactice
particularitatilor de varsta ale Inregistrari  audio-video
copiilor ale activitatilor
Stimularea cadrelor didactice de a 2023-2024 Cadrele didactice Participarea educatoarelor n Adeverinte de participare
participa la sesiuni de comunicari proportie de cel putin 100%
stiintifice, simpozioane €tc. cu
materiale si lucrari originale
Valorificarea experientei pozitivea | 2023-2024 Director Participarea educatoarelor la Materialele prezentate
educatoarelor prin participareala Resp. Com. Metodica | Smpozionul judetean Tabelul cu participarea
conferinte educatoarel or
RESURSE
MATERIALE
Existenta fondului de carte in Directoare Existenta  materialelor Biblioteca unitatii
biblioteca de specialitate a unitatii, | Permanent Resp. perfectionare si biblioteca si a

a modului in care se realizeaza studiul
individual 1n unitatile de Tnvatamant
prescolar si gradul de cunoastere a
noutatilor in domeniu

formare continua

documentelor pentru studiu
individual
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OBIECTIV STRATEGIC 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate social si a egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor scolare.

OBIECTIV SPECIFIC

3.1. Imbunatatirea competentelor de
elaborare si implementare a proiectelor cu
finantare europeana

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1.1. Participarea la reuniuni de informare, cursuri de formare a unui numar de cel putin 80% dintre
cadrele didactice

3.1.2. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii
programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile , cel putin 1 proiect pana sfarsitul anului
scolar 2023 — 2024

3.1.3.Implementarea proiectelor institutionale de mobilitate pentru dezvoltarea personala si
profesionala prin Actiunea cheie 2, in cadrul Programului Erasmus +

3.1.4. Asigurareatransferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in
diferite proiecte europene, Etwinning

INDICATOR DE MIJLOACE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI VERIEICARE VERIEICARE
Derularea proiectelor de parteneriat Cadrele implicate Planificare
P P proiect Calendaristica

etwininng si  integrarea lor in
Curriculumul pentru educatie timpurie

Pe tot parcursul
anului scolar

Platforme - etwininng

Monitorizarea activitatilor
derulate Certificate obtinute

| mplementarea proiectului de
parteneriat strategic Erasmus+, KA2
Consortiu cu Casa Corpului Didactic,
Dambovita

2023-2024

Echipade proiect

Respectarea graficul ui
activitatilor reactualizat

Portofoliul proiectului
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Implementarea proiectului de

parteneriat strategic Erasmus+,KA2

“Inclusion through sensorz
itegration”2020-1-1 S01-K A229065808-3

2023-2024

Echipa de proiect

Respectarea graficul ui
activitdtilor reactualizat

Portofoliul proiectului

Transferul de bune practici lanivel de
unitate scolard/ judet prin organizarea de
sesiuni de diseminare si valorizare a
rezultatelor proiectelor finantate prin
Programul Erasmus+

Organizarea actiunii Erasmus Day, 2023

2023-2024

Coordonatorul

proiectului

Directorul

Diseminarea/valorizarea a
minimum 5 metode/
strategii/resurse
educationale

Plan de diseminare d
proiectul ui
Certificate mobilitati

Adeverinte participare

RESURSE UMANE

Atribuirea de responsabilititi cadrelor | Octombrie 2023| Coordonator de proiect Numirea prin deciziea Decizii de  numire
didactice din echipele de proiect cadrelor didactice echipei de proiect
participante la
implementarea proiectelor
Redlizarea unui punct de informare si 2023-2024 Resp. Cu proiecte europene| Cunoaster ea apelului Procese-verbale
documentare privind proiectele cu national Erasmus+
finantare nerambursabila
Participarea cadrelor didactice lacursuri | 2023-2024 Responsabilul cu formarea Certificate de
de formare care vizeaza dezvoltarea absolvire
competentelor de scriere a proiectelor
Participarea cadrelor  didactice la | Director Responsabil cu proiectele | Diseminarea informatiei in | Procese-verbale de
acivitatile de consiliere 1n vederea | Responsabil europene interiorul echipel de lucru prezenta
intocmirii  unor candidaturi/proiecte de | pentru proiecte
suces europene
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Studierea Apelului national Erasmus+ | Februarie 2024 Apelul national Erasmus+ | Lista proiectelor aprobate
pentru anul 2022 in vederea realizarii si Coordonator proiecte pentru anul 2023
depunerii documentatiei pentru accesarea europene Numarul de proiecte, cereri
fondurilor europene prin Actiunea cheie 2 de finantare aprobate
(Programul Erasmust)
RELATII COMINITARE
Implementarea proiectelor cu finantare Conform Echipele de proiect -Derulareatuturor Portofoliile proiectelor
europeana contractelor de activitatilor specifice
finantare, proiectelor aprobate,
acorciur”or de conform dlagramel or Gantt.
parteneriat - Redlizarea tuturor
raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite
Organizareaunel sesiuni dediseminarea | Octombrie Coordonator proiecte Cunoasterea  impactului Liste de participare
activitatilor si rezultatelor proiectelor la 2023 europene implementprii proiectelor Materialele informative
nivelul tuturor echipelor de proiect din judet Erasmus + la nivelul elaborate
Informare a reprezentantilor unitatilor institutiei, grupelor de

scolare privind oportunitatea participarii la
programul Erasmus

prescolari sl al cadrelor
didactice

Participarea cadrelor didacticela
programe eur opene- eTwininng

Pe tot parcursul
anului scolar

europene

Responsabilul cu proiectele

Platforme - eTwininng

Numarul de proiecte

Director,
Prof. Nistor Georgeta-Alice
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